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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Cemas Dokiim Sanayi Anonim Sirket’i Genel Kurulu’na
Giriis

Cemas Dokiim Sanayi Anonim $irketi ("Sirket") ve bagh ortakliklarimin (birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarma ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ("BDS") uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denelginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin
Sorumluluklar: boliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagmsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Gériigiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 12 Mart 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un gelismesine ve karsilagmas: muhtemel risklere de a =rgatgt olunur. Bu konulara iligkin
yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir. / & .ii:,j- \-\\,
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Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu (Devami)

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel &nem tastyan olaylar,

-Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalart,

-Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen icret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denet¢inin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptig:
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
Grup’un konsolide finansal durumu hakkinda yaptig: irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair
makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Birgiil Erdogan'dir.

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Member of JPA International

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim AS

Member of JPA International _
Maslak Office Building, Stimer Sokak No 4, Kat 2, 34485 Maslak, Istanbul
T +90 2123700700 F +90 212 370 0849 www.jpatr.com
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I. GENEL BILGILER

Cemas DOkim San. A.S. Devlet tarafindan 1976 yilinda 150.000 m?2 arazi Uzerinde
17.000 m2 kapali alana sahip ¢imento ve madencilik sektérinde alasimli 6gutme
elemanlar Uretimi igin Kirsehir'de kurulmustur. Cemas,1995 yilinda Isiklar Holding
blanyesine katiimistir. Kalite, saglik, guvenlik ve cevre belgelendirme kurulusu Bureau
Veritas’dan alinan 1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 is saglig ve
Guvenligi Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir ve tum prosesler bu sistemler
dahilinde surekli iyilestirmeler saglanarak gerceklesmektedir. Cemas, ayrica,
denizcilik sektériinde aranan GL, BV, LR ve RINA sertifikalarina sahiptir. “Once Kalite”
prensibi dogrultusunda kalitesini surekli iyilestirerek yurtici ve yurtdisindan otomotiv,
beyaz esya, makine basta olmak Uzere bircok sektorde lider konumdaki musterilerine
hizmet vermektedir. Cemas tarihinin kilometre taslari asagida 6zetlenmistir.

1976 Cemas kuruldu.

1982 Uretime baslandi.

1990 Yeni Disa Matic alindi.

1994 Pik, Sfero Uretimine basladi.

1995 ISO 9000 belgesi alindi.

1995 Sirket Isiklar Holding bunyesine katild1.

1995 ABB’den 4 adet induksiyon ocagl alindi.

2000 HWS kaliplama hatti devreye alindi.

2002 ISO TS 16949 Kalite Sistem belgesi alindi.

2008 5 adet CNC isleme merkezi alinarak talash imalata baslandi.

2008 OCC 50 Otomatik dokum ocagi devreye alindi.

2009 ikinci Disa Matic devreye alindi.

2010 Cemas halka arz yoluyla IMKB'de islem gérmeye basladi.

2011 Cemas CNC isleme merkezi sayisini 20’ye cikardi.

2012 Kapasiteyi %100 artiracak yeni hat yatinmina baslandi.

2013 ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Saglig ve
dvenligi Yonetim Sistemi belgesi sertifikasi Bureau Veritas'tan alindi.

2014 1S0O 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi alindi.

1.1 Faaliyet Raporunun Donemi

2017 yili faaliyet raporu Cemas DOkum San. A.S. 'nin 01.01.2017-31.12.2017
tarihleri arasindaki hesap doénemine iliskin is ve islemlerin akisini, her yénuyle
finansal durumunu yansitmak amaciyla hazirlanmistir.

1.2 Adresimiz, lletisim ve Sicil Bilgilerimiz

Sirketimizin merkez adresi:
Ankara Asfalti 12. Km - Kirsehir

e O e e o o

internet adresi:

www.cemas.com.tr

Telefon ve faks numaralart:
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http://www.cemas.com.tr/

+90 386 234 80 80 +90 386 234 83 49

Ticaret tescil tarihi ve sicil numarasi:
11.03.1976 1481

1.3 Ortaklik Yapimiz

Sirketimizin kayith sermaye tavani 500.000.000 TL olup, cikariimis sermayesi
237.000.000 TL'dir. Sirketimizin 31.12.2017 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

Ortak Pay Miktari (Adet) Sermayedeki Orani (%)

Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. 155.577.438,75 65,64

Ozisik Insaat ve Enerji A.S. 25.700.000 10,84

Diger Ortaklar 55.722.561,25 23,51

TOPLAM 237.000.000,00 100

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylarda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

1.4 Yoénetim Kurulumuz

Sirketimizin  12.05.2016 tarihinde vyapilan 2015 vy Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda Yo6netim Kurulu'nun, ikisi bagimsiz Uye olmak Uzere, asagida
O6zgecmisleri verilen toplam yedi kisiden olusmasina ve 3 ylil sure ile gorev yapmasina
karar verilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami icraci olmayan uyelerdir.

{2z RO TS NG ST AU T DVREESERDE 1963 Bartin dogumludur. 1981 yilinda

Northfield Mount Hermon School (A.B.D.) Lisesinden, 1985 yilinda da Bogazici
Universitesi Ekonomi Bélimiinden mezun olmustur. 1983 yilinda girdigi Isiklar
Holding A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda baskan olmus ve 1990 yilinda itibaren
Isiklar Holding A.S. bunyesindeki tim grup sirketlerinin yonetim kurulu baskanhgini
yiritmektedir. Ayrica; Turgut Isik Vakfi Baskani, TiSK Mikro Cerrahi ve
Rekonstrilksiyon Vakf'nin Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Kagit isveren
Sendikas’nin Yénetim Kurulu Baskani ve Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu
Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesidir.

ORI LN GHET ROV VREEEICHRENINE 1964 Bartin dogumludur. 1982 yilinda

College International de School Bonnelles (Fransa)'dan, 1986 yilinda da Marmara
Universitesi Isletme Bélim’den mezun olmustur. 1986 yilinda girdigi Isiklar Holding
A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda baskan yardimcisi olmus ve 1990 yilindan
itibaren Isiklar Holding A.S. bunyesindeki tum grup sirketlerinin Yonetim Kurulu
baskan yardimciligini yurutmektedir.

EACT o O 7 VNG EH I MACTCIDLYES)E 1945 izmir dogumludur. Liseyi West

Chester High School (A.B.D.) da bitirmistir. 1970 yilinda University of Strathclyde
(iskogya)'dan Gemi insa Mihendisi olarak mezun olmustur. 1974 yilinda katildig|
Isiklar Grubunda muhendislikten baslayip, Ust kademe yoneticilige uzanan bir kariyer
yapmistir. Isiklar Yatinm Holding A.S. Genel Mudurlugu ve Yonetim Kurulu Gyeliginin
yaninda tum Isiklar Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yapmaktadir.
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1960 Ankara dogumludur.
Hacettepe Universitesi Ekonomi Bolimud'nden 1982 yilinda mezun olmustur. 1987
yilinda katildig| Isiklar Grubunda ic denetcilik, Isiklar insaat Malzemeleri A.S. Genel
Maduir  Yardimciligl, Barkisan Holding ve Isiklar Holding A.S. Finansman
Koordinatorligl gorevlerinde bulunmustur. Halihazirda Metemteks Sentetik iplik
Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Muduru ve tum Isiklar Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesidir.

N N e To QU e VG OTOI DTS 1959 yilinda dogan Ahmet Litfi
GOKTUG orta 6grenimini 1976 yilinda Bakirkdy Lisesi'nde tamamladiktan sonra,
1981 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinden mezun oldu. 1986-2003
yillari arasinda Milen Merkez ila¢ Endiistrisi A.S. (Elginkan Holding Sirketi), Toprak ilac
Sanayi A.S. (Toprak Holding Sirketi) Ulkar Kimya Sanayi A.S. (Ulkar Holding Sirketi),
inter Miihendislik A.S. ve Erciyas Celik Boru Sanayi A.S.'de Mali isler isler Mudirliigii
gorevlerinde bulundu. 2003 yilinda Isiklar Grubu sirketlerinden Isiklar insaat
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 'de Mali isler Miidirii olarak goreve baslayan
Ahmet Litfi Goktug, Aralik 2007 tarihinden Isiklar Yatirm Holding A.S.'de Mali Isler
Madurltgu goérevini yarutmekteyken, Isiklar Yatinm Holding A.S. ile Isiklar Enerji ve
Yapi Holding A.S.’nin birlesmesi sonrasinda Ekim 2014 tarihinde Isiklar Enerji ve Yapi
Holding A.S. Mali isler Mudiirl(igii gérevine getirilmistir.

O W=\ VA N GCEET S PA G UL IO ROEE)E 1959 dogumlu olup, 1986 yilinda
State University of New York At Stonybrook / Siyasal Bilgiler ve Bilgisayar Bilimlerinde
lisans egitimini, 1989 yilinda Columbia University School of International and Public
Affairs/Uluslararasi iliskiler ve Kamu Y®netiminde Master Programini, 1990-1992
ylllarinda The Graduate School of Business/Organizasyon YoOnetiminde Doktora
Programini tamamlamistir. 1995-1997 Wein & Kalban Inc., Strategic Management
Consulting, Boston, Massachusetts/ABD Avrasya ve Dogu Avrupa Direktorl, 1998-
2002 ATAtel International Telecommunication Services Inc., Balmumcu, istanbul/
Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu Uyesi, 2002-20086 yillari arasinda Oyak Grubunda
Yénetim Kurulu Danismanligi Media Force Inc. icra Kurulu Uyeligi gorevi yapan
HUseyin BAYAZIT, 2007 yilindan itibaren Columbia University, The Graduate School of
Business, Institute for Tele-Information, New York City, New York, Danismanlar Kurulu
Uyesi ve Kidemli Uzman Arastirmaci olarak hizmet vermektedir.

1964 dogumlu olup, 1988
yihinda Orta Dogu Teknik Universitesi, lktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi, Kamu
Yénetimi boliiminde lisans egitimini, 1990 yilinda istanbul Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitlisii, Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri anabilim dalinda ve Avrupa
Birligi Jean Monnet bursu ile 1992 yilinda Reading Universitesi, European and
International Studies programinda yuksek lisans egitimlerini tamamlamistir. 1994
yiinda ise istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve
Endistri iliskileri anabilim dalinda doktora programindan mezun olmustur. 1995-
1996 yillar arasinda Amerika Birlesik Devletleri Cornell Universitesi’'nde doktora
sonrasi calismalarda bulunan Selamoglu, 1998 yilinda Calisma Ekonomisi anabilim
dalinda docent olmustur. 2004 yilinda profesorlik unvanini alan Ahmet SELAMOGLU
halen Kocaeli Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve
Endustri iliskileri B6Iim Baskanidir. Alaninda basiimis iki kitabi ve makaleleri ile alan
dergilerinde yayin kurulu Uyelikleri olan ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlg
Resmi Arabuluculuk gorevini yiriten Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU Tiirk Endistri
lliskileri Dernegi, Turk Sosyal Bilimler Dernegi ve Tirk Diabet ve Obezite Vakfi
Uyesidir.
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1.5 Yoéneticilerimiz

Sirketimizin Genel Midir, Mali isler Miduri, Talash imalat Midiri, Bilye Satis
Midiri, Toplam Kalite Midiri, Yardimer lisletmeler Muadir, Mihendislik
Mudirid, Uretim Midir(, Dokiimhane Miidiir{, Talasli imalat Kalite Kontrol M{dir{,
Kalite YOnetim Sistemleri ve Proje Mudurt olmak Uzere 11 kisiden olusan ydnetici
kadrosu bulunmaktadir. Genel Mudurlik gérevini Sn. Hiseyin OZEL, Mali isler
Midirliga gorevini Sn. Nihat iKiz, Talash imalat MidarlGgi gorevini Sn. Seyhun
KOKLU, Bilye Satis Mudirliigu goérevini Sn. Harun KOCAK, Toplam Kalite MdurlGgi
gorevini Sn. Cengizhan KARACA, Yardimci isletmeler Midirliigi gorevini Sn. Sah
ismail TOPCUOGLU, Mihendislik Mudirligi goérevini Sn. Fatih OCAL, Uretim
Midirliga gorevini Mesut OZDEMIR, Dékiimhane Mudurlugi gorevini ilyas YILMAZ,
Talasl imalat Kalite Kontrol Mudirliigi gérevini Sn. Cenk AKAN, Kalite Yonetim
Sistemleri ve Proje Mudurluguni Mehmet OKTAY yUritmektedir.

1.6 Yoneticilerimize Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 18.04.2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
alinan karar geregi Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Vekiline aylik
net 10.000 TL, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine aylk briut 3.500 TL 6édenmesine,
diger Yonetim Kurulu Uyelerine Ucret 6denmemesine karar verilmistir.

2017 yilinda finansal konsolidasyona tabi butun sirketlerin Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Genel Mudurlerine 6denen Ucret vb. faydalar toplami brit 3.416.010 TL'dir. (2016 yili
toplami 2.179.590 TL).

II. 20417 YILI FAALIYETLERIMIZ

2.1 Uretim ve Satislar

Sirketimizin 2017 yihinda Uretimi 2016 yilina gore %4,83 oraninda artarak 17 bin 432
tondan 18 bin 274 tona ulasmistir. 2017 yili satislari tonaj olarak 2016 yilina goére
%3,25 oraninda artarak 17 bin 298 tondan 17 bin 860 tona cikmistir.

2.2 lthalat ve Ihracat Verileri

Sirketimizin konsolide ihracati 2017 yilinda bir Onceki yilla gore %53,88 oraninda
artarak 22 milyon 583 bin 854TL’'den 34 milyon 753 bin 148 TL'ye yUkselmistir.
2016 yilinda konsolide 183 bin 832 TL tutarinda ithalat yapilmisken, 2017 yilinda
149 bin 471 TL tutarinda ithalat yapiimistir.
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2.3 Yararlanilan Tesvik ve Yardimlar

Sirketimiz, SGK isveren hissesi desteginden yararlanmaktadir. 31.12.2017 itibariyle
Sirketimiz 1.678.985 TL tutarinda sigorta primi tesvikinden, baglh ortagimiz Nigbas
499.388 TL SGK isveren desteginden yaralanmis olup, konsolide 2.178.373 TL
sigorta primi tesviki finansal tablolarimizda esas faaliyetlerden diger gelirler arasinda
yer almaktadir.

2.4 Calisanlarimiza lliskin Bilgiler

31.12.2017 tarihi itibariyle Sirketimizin ¢alisan sayisi 382 kisidir. Calisan sayimizda
2016 yilina gore %1,29 oraninda bir azalma olmustur. Calisanlarimizin kadrolarina
gore dagilimi bir 6nceki yil sayllan ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda
verilmektedir.

D6kiam Grubu Personel Sayisi 31.12.2017 | 31.12.2016
Uretim Personeli (Mavi Yaka) 311 315
Uretim Personeli (Beyaz Yaka) 50 51

Uretim Toplam 361 366
idari Personel (Beyaz Yaka) 18 17
idari Personel (Mavi Yaka) - 1

idari Personel Toplam 18 18

Satis Pazarlama Personel (Beyaz Yaka) 3 3

Diger Personel (Taseron) 0 0

GENEL TOPLAM 382 387

2.5 Kalite Calismalarimiz

Sirketimizdeki butin is sireclerinde “Once Kalite” ilkesi dogrultusunda
cahsiimaktadir. Cemas 1995 yilindan itibaren 1ISO-9001 kalite belgesine sahiptir.
2004 yilinda otomotiv sektdrinin tedarikcilerine sart kostugu ISO/TS-16949 Kalite
Guvence YoOnetim Sistemi belgesini almistir. 2009 yilinda gemicilik sektorl icin
zorunlu olan GL pik, sfero Kalite Belgesini son olarak da Bureau Veritas'dan Temmuz
2013 tarihinde 1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Saghg
Guvenligi ve Yonetim Sistemi, 2014 yilinda ise ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgelerini almistir.

2.6 2017 Yil Igcinde Yasanan Gelismeler

Sirketimizde 2017 yilinda yasanan baslica gelismeler asagida 6zetlenmistir:

I Yonetim Kurulumuzun 24 Mart 2017 tarihli toplantisinda; Denetimden Sorumlu
Komite'nin gorusu de alinarak, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin
2017 yih hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuratmek Uzere,
Yildiz Posta Cad. Dedeman ishani N48 Esentepe/istanbul adresinde mukim Arkan
Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ‘nin secilmesine ve bu
secimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.
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I\ Sirketimizin 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 18 Nisan 2017
tarihinde saat 13.00'de Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad. Yakut Sok. Erylimaz
Plaza No:3 Kat:2 Kavacik-Beykoz/istanbul adresinde yapilmis, 25.04.2017
tarihinde tescil edilmistir.

I\ Sirketimiz tarafindan gelistirilen " Yuksek glcli toz emis fan motorlarinda ve
mikser motorlarinda hiz kontrol Unitesi kullanarak enerji sarfiyatini dasturme"
projesi, Arcelik 2016 Enerji Ozel Oduliine layik gorilmistir. Odil, Arcelik ydnetim
kurulu Uyesi Sn. Fatih Kemal EBICLIOGLU tarafindan 16.05.2017 tarihinde
yapilan torenle Sirketimize takdim edilmistir.

I\ Sermaye Piyasasi Kurulunun 03.09.2013 tarihli karar ile 15.08.2013 ve
19.08.2013 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanan o6zel
durum aciklamalarinin 6362 sayili SPKn'nun 107/2 maddesinde tanimlanan
sucun unsurlarini olusturdugu iddiasiyla; Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani Riza
Kutlu ISIK hakkinda yapilan su¢ duyurusu Uzerine acgilan kamu davasinin
goruldigu Istanbul 3. Asliye Ceza Mahkemesi 25.05.2017 tarihli durusmasinda
"YUklenen sucun sanik tarafindan islenmediginin sabit olmasi nedeniyle CMK
223/2-b maddesi uyarinca atili suctan BERAATINE" karar vermistir. S6z konusu
karar istanbul Bolge Adliye Mahkemesine istinaf yolu acik olmak tizere alinmistir.
S6z konusu beraat kararina karsi SPK tarafindan istinaf yoluna gidilmis
olup, istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 16. Ceza Dairesi "yerel mahkeme
tarafindan verilen kararda herhangi bir isabetsizlik gortlmediginden" yapilan
istinaf basvurusunu esastan ve kesin olarak reddetmistir. Boylelikle, Sirketimiz
Yonetim Kurulu Bagskani Sayin Riza Kutlu ISIK s6z konusu suclamadan kesin
olarak beraat etmistir.

I\ Yonetim Kurulumuz, Sirketimizde Planlama ve Lojistik MudUrU olarak gorev yapan
Sayin Huseyin OZEL'in 05.07.2017 tarihi itibariyla Genel Mudir olarak
atanmasina karar vermistir.

i\ YOnetim Kurulumuz tarafindan, Sirketimiz Mali isler Midirliigi'ne Usas Yatinmlar
Holding A.S. Mali Isler Mudurt Sayin Nihat Ikiz'in atanmasina karar verilmistir.

i\ Dolayli Bagli  Ortakh@miz BND  Elektrik  Uretim  AS, 16.10.2015
tarihinde Odeabank'tan kullanmis oldugu 19.000.000 USD tutarindaki yatirm
kredisinin 4. taksiti olan 1.994.626,83 USD 16.10.2017 tarihinde &demis
bulunmaktadir. Yapilan 6demenin 1.200.000 USD si ana para, 794.626,83
USD'si faiz 6demesi olup, yapilan 6deme ile kalan bor¢ miktar 16.200.000 USD
dir.

I\ Sirketimiz Turkiye'de kent sagligl alaninda kurulan ilk ve tek birlik olan Saglikli
Kentler Birligi tarafindan "2017 Cevreci Tesis Odulinu" almaya hak kazanmistir.

I\ Sirketimiz Urin kalitesini ve musteri memnuniyetini arttirmak icin 350.000 Euro
bedelle bir X-Ray metal rontgen cihazi ve islenmis parca talebine cevap
verebilmek icin toplam 1.050.000 Euro bedelle 5 adet Mazak marka CNC tezgahi
siparisi vermistir.

I 06.01.2017 tarihi itibaryla Sirketimiz ile Birlesik Metal-is Sendikasi arasinda
01.09.2016-31.08.2018 dobénemi icin devam eden toplu is soOzlesmesi
gorusmelerinde anlasma saglanmistir.
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III. BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ VE iSTIRAKLERIMIiZ

Cemas, %99,9 oraninda Ozisik insaat ve Enerji A.S. sermayesinde pay sahibidir.
Ozisik insaat’in da JCB is makinalarinin Tirkiye ithalatcisi Sif is Makinalar’'nda ve
Hyundai is makinalarinin Tarkiye ithalatcisi HMF Makina’da sirasiyla %42,49 ve
%44,10 oranlarinda istiraki bulunmaktadir. Ayrica Cemas, %26,51 oranindaki payi ile
Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin de ortagl durumundadir. 2017 yilinda
faal olan dogrudan veya dolayh bagh ortaklik ve istiraklerimize iliskin 6zet bilgiler
asagida yer almaktadir.

3.1 Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

1969 yilinda CIMHOL ve iller Bankasi ortakligl ile beton direk tretimi amaciyla kamu
sermayesi ile Nigde’de kurulmus ve 1993 yilinda yapilan 6zellestirme sonrasinda
Isiklar Holding bunyesine katilmistir. Nigbas 63.000 m?2 arazi Uzerine kurulu, 13.200
m2 kapall alana sahip entegre bir tesiste, kalifiye isglicl ve teknik kadrosu ile; enerji
nakil hatlan, sehir sebekeleri ve aydinlatma amacli beton direk ve traversler,
prefabrike betonarme yapi elemanlari, beton bordur, parke taslari, cit direkleri ile 6n
gerilmeli kdpru kirisleri ve hazir beton Uretimleri yapmaktadir. Nigbas, ayni zamanda;
enerji nakil hatlar ve sehir sebekeleri, organize sanayi bolgeleri alt ve ust yapilari,
askeri tesisler, endustriyel tesisler, egitim ve spor amacli binalar, hava alanlari gibi
insaat ve taahhut islerini kendi Urettigi Grinleri de kullanarak anahtar teslimi olarak,
30 yildan daha uzun bir stredir yapmaktadir.

Nigbas, 2017 yilinda toplam 508.507 TL tutarinda yatirrm yapmistir. Yapilan
yatinmlarin 379.075 TL’si kalip, 5.339 TL’si bina tadilati, 85.432 TL’si 120 tonluk
ving revizyonu, 17.162 TL’si loder revizyonu, 4.261 TL'si beton tesisi filtre revizyonu,
7.413 TL'si yap! kimyasallari fabrikasi yangin tesisi yapimi, 9.824 TL'si ise demirbas
alimi ve diger yatinmlardir.

Beton Elektrik Direkleri ve Travers Grind grubunda 2017 yilinda 90 ayri muUsteriye
toplam (KDV harig) 5.354.548 TL tutarinda satis gerceklestirilmistir.

Nigbas’in Beton mamulleri alaninda fiili Gretim miktari 2016 yilinda 67.033 ton iken
2017 yihnda 57.850 ton olarak gerceklesmistir. Kapasite kullanim orani da 2016
yilinda % 37 iken 2017 yilinda % 35 olarak gerceklesmistir.

Yap! Kimyasallar tretimi ise 2016 yili 12 aylik ddnemde 4.435 ton iken 2017 yili bu
dénemde 5.703 ton olarak gerceklesmistir. Kapasite kullanimi 2016 yih 12 aylik
donemde %33 iken 2017 yili ayni donemde %42 olarak gerceklesmistir. Planlanan
uretim ve satis bu donemde 4.990 ton iken dretim 5.703 ton, satis da 5.480 ton
olarak gerceklesmistir.

Yap! kimyasallari drUnlerinde ise kapasite kullanim orani %33’dan %42'ye
yukselmistir.

Nigbas’in 2017 yi Net Dénem zararn 4.131.651 TL'dir (2016 yili zarari 3.489.664
TL).
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3.2 Ozisik Ingaat ve Enerji AS.

Isiklar Holding biinyesinde 1977 yilinda Ankara’da kurulan Ozisik, kurulusundan
buglne kadar yUkleniciligini yaptigl bircok insaat projesini basari ile tamamlamistir.
Su yapilarn (barajlar ve hidroelektrik santraller, sulama sistemleri drenaj sistemleri),
kopra, tinel ve yol (karayolu, otoyollar vb.) insaati ana faaliyet konular icerisinde
olup, tecrubeli oldugu diger konular arasinda endustriyel anahtar teslimi fabrikalar,
aritma tesisleri, alt yapi projeleri (icme suyu, kanalizasyon), boru hatlari, konut ve
ticari insaatlar da yer almaktadir. Ozisik yaklasik 350 milyon ABD Dolari tutarindaki
proje yuklenimi ile Turkiye'nin onde gelen buyuk Olcekli insaat sirketlerinden birisi
konumundadir. 1989 yilindan bugiine 'A Sinifi Yiiklenici Firma' sertifikasi olan Ozisik,
Turkiye Mduteahhitler Birligi Uyesidir ve yurtici ve yurtdisinda gerceklestirilebilecek
bUylk dlcekli insaat projelerinde kisitlama olmaksizin yliklenimde bulunma hakkina
sahiptir.

Ozisik; Sif Is Makinalar’'nda ve HMF Makina'da sirasiyla %42,49 ve %44,10
oranlarinda, BND Elektrik Uretim A.S.’de %69 oraninda pay sahibidir.

Ozisik'in 2017 yili konsolide net satis hasilati 8.537.485 TL, net dbnem zarar
34.871.309 TL'dir. Ozisik’in 2016 yili konsolide net satis hasilati 8.539.519 TL, net
donem zarari 15.677.800 TL'dir.

3.3 BND Elektrik Uretim A.S.

istirakimiz BND Elektrik Uretim A.S. (BND) tarafindan Ucgen-2 HES ve Ucgen HES'te
2017 yil icerisinde elektrik Uretim faaliyetleri planlandigl sekilde gerceklestiriimis
olup, Ucgen-2 HES'te 23.556,98 MWh, Ucgen HES'te ise 7.481,70 MWh iretim
gerceklestiriimistir. Gerceklestirilen bu elektrik Uretiminin  yenilenebilir  enerji
kaynaklarindan elektrik Ureten tesisler icin olusturulan ve ABD Dolar bazinda sabit
fiyat garantisi veren YEKDEM mekanizmasi Uzerinden 7,3 ABD Dolari cent/kwh +
dengesizlik bedeli karsiliginda satisi gerceklestirilmistir. BND’'nin 2017 yili toplam satis
geliri 8.545.829,28 TL'dir (2016 yih 10.457.923,08 TL) .

Dolayli bagli ortakllglmlz BND Elektrik Uretim A.S.'nin Kahramanmaras ili, Andirin
ilcesinde bulunan "Uggen Reg. ve HES" in kesin kabulu DSI Kahramanmaras Bolge
MUdurlGgu tarafindan olusturulan heyet tarafindan 14.11.2017 tarihinde yapiimistir.

BND Elektrik Uretim A.S. (BND Elektrik) tarafindan 19/07/2017 tarihinde tebell(ig
edilen Enerji Piyasasi Duzenleme WKurumu (EPDK)'nun 14/07/2017 tarih ve
77386926-110.01.01.01 E.33934 sayili yazisindan EPDK'nin 15/06/2017 tarihli ve
7124-19 sayil karar ile 6zetle: BND Elektrik'e ait "Gelincik HES" projesi icin verilen
20/03/2008 tarihli ve EU/1539-6/1124 numarali Giretim lisansinin Elektrik Piyasasi
Kanunu'nun Gegici 21'inci maddesinin birinci fikrasi cercevesinde sonlandiriimis ve
EPDK'ya sunulmus olan teminat mektubunun iadesine karar verilmistir.

3.4 SIF Is Makinalari Pazarlama San. Ve Tic. A.S.

1956 yilinda Sezai Turkes-Feyzi Akkaya tarafindan kurulan ve bir STFA ve Isiklar
Holding isbirligi kurulusu olan SiF Makina, kurulusundan beri is makinasi sektériinde
hizmet vermektedir. JCB marka is makinalarinin satis ve pazarlamasini, istanbul,
Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Diyarbakir, izmir ve Trabzon'daki satis noktalar ve 30
adet yetkili servisi ile Turkiye'nin dort bir yanina strdirmektedir. Pazar taleplerindeki
degisiklikleri en iyi sekilde karsilamak amaciyla (riin hattini genisleten SiF, JCB
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marka kazicl-yukleyiciler, agir is makinalari, kompakt ve endustriyel Urin serisi ile
insaat, endustriyel ve tarim sektérindeki musterilerinin ihtiyaclarina etkin ¢dézumler
uretmektedir. Dlinyaca unli mobil konkasdr markasi Rubblemaster da, 2006 yilindan
bu yana SIF giivencesi ile Tiirkiye pazarinda yer almaktadir.

SiF’in 2017 yili konsolide satis geliri 328.324.998 TL, net donem zarar 9.962.988
TL'dir. (SIF'in 2016 yih konsolide satis geliri 298.821.810 TL, net dénem kar
8.015.242 TL)

HMF Makina ve Servis Sanayi ve Ticaret A.S.

Hyundai Is Makinalar Tirkiye Distribitérl(igiini Tirkiye capinda 34 noktada, yaygin
satis ofisleri ve servis istasyonlari ile 1993 yilindan beri yaratmektedir. HMF; Turkiye
temsilciligini  Ustlendigi ve 1997 yilinda DNV tarafindan ISO 14001 ile
sertifikalandirilan Hyundai is Makinalari Grubu ile Tiirkiye pazarinda ekskavator ve
yukleyicileri ile s6z sahibi olan bir sirkettir. Adet satis rakamlari, tesis olanaklar ve
pazarlama politikalari konularinda gosterdigi Ustin performansi sayesinde, 2004-
2007 yillari arasinda Ust Uste 4 defa Hyundai tarafindan "Didnya'da Yilin En Basarili
Distribttord" odulune layik gorulen HMF Makina, 2010-2011-2012 yillar arasinda da
“MUkemmel distribUtér” oduline, 2011 ve 2012 yilinda ise Hyundai tarafindan
forklift kategorisinde "En lyi Distribiitdér” édiliine, 2006 ve 2012 Yilinda da Atlet
tarafindan “Dinyanin En lyi Distrib(itér(” éduliine layik gérilmustar.

HMF Asansor ve Servis Sanayi ve Ticaret A.S. (HMF Asansor)nin 21.09.2016
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, sermayenin 2.081.632 TL
artirllarak 2.000.000 TL'den 4.081.632 TL'ye cikarilmasina karar verilmis olup,
sermaye artirimi sonrasinda sermayeyi temsil eden paylarin %51'i Hyundai Elevator
Company Limited'in, %49'u HMF Makina ve Servis Sanayi ve Ticaret A.S.'nin olmustur.

Bagl ortakhi@imiz Ozisik insaat ve Enerji A.S. (Ozisik)'nin istiraki HMF Makine ve Servis
Sanayi ve Ticaret A.S. (HMF Makine)'nin 20.12.2017 tarihinde yapilan olaganustu
genel kurul toplantisinda alinan karar geregi Ozisik sermaye artinrmina kendi payina
disen kismi (7.938.818 TL) nakit yatirmak suretiyle katilmis olup, Ozisik''n HMF
Makine sermayesi icindeki payi (%44,1) ayni kalmistir.

HMF Makina’nin 2017 yili konsolide satis geliri 234.035.413 TL, net donem zarari
5.677.884 TL'dir (2016 yili net satislari 200.705.626 TL net ddénem zarari
21.129.747TL).

IV. DIGER HUSUSLAR

4.1 Hesap Donemi Iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Hesap donemi icinde esas s6zlesme degisikligi olmamistir.

4.2 Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar

Sirketimiz hakkinda faaliyetlerini 6nemli 6l¢ude etkileyecek aleyhine aciimis énemli
bir dava bulunmamaktadir.

‘

.3 Mevzuat Degisiklikleri

Donem icinde Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli Olclide etkileyecek bir mevzuat
degisikligi olmamustir.
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4.4 Hesap Donemi Iginde Yapilan Denetimler ve Idari Yaptirimlar

Hesap dénemi icinde 30.06.2017 ve 31.12.2017 tarihli finansal raporlarimiz Arkan
Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan denetlenmistir. Ayrica,
Sirketimize yeminli musavirlik hizmeti Tandogan Yeminli Mali Musavirlik tarafindan
verilmektedir. Her iki denetimde de olumsuz bir duruma rastlanmamistir.

4.5 Faaliyet D6neminden Sonraki Gelismeler

I\ Borsa Kotasyon Yonergesinin Yildiz Pazar ile Ana Pazar arasinda gegisleri
duzenleyen 33. maddesi cercevesinde, Yildiz Pazar'da ve Ana Pazar'da islem gorecek
paylarin tespit edilmesi amaciyla yapilan 2017 yih Temmuz-Aralik dénemine iliskin
dénemsel degerlendirme calismasi sonucunda, Ana Pazar'da islem gérmekte olan
sirketimiz paylarinin 01.02.2018 tarihinden itibaren Yildiz Pazar’a alinmasina karar
verilmistir.

A Bagli ortakligimiz Ozisik insaat ve Enerji A.S. tarafindan istiraki HMF Makine ve Servis
Sanayi ve Ticaret A.S. (HMF Makine) lehine Turk Ekonomi Bankasi A.S. ile HMF
Makine arasinda imzalanan 30.000.000-ABD (Otuz milyon Amerikan Dolari) tutarh
Genel Kredi Sozlesmesine kredi limiti olan 30.000.000-ABD (Otuz milyon Amerikan
Dolari)'na kadar HMF Makine'nin diger ortagl STFA Yatinm Holding A.S. ile birlikte
verilen kefalet, HMF Makine tarafindan s6z konusu kredinin kapatilmasi nedeniyle
29.12.2017 tarihi itibariyla sonlanmistir.

I\ Sirketimiz Yonetim Kurulu, fabrikamizin kurulu oldugu Kirsehir'de mukim Kirsehir
Seker Fabrikasinin ozellestiriimesiyle ilgili dosyanin Ozellestirme Dairesinden
alinmasi ve isbu fabrikanin satin alinmasina yoénelik tetkikat ve calisma yapma
konusunda Genel Mudurimiz Sayin Hiseyin Ozel'in yetkilendiriimesine karar
vermigtir.

I\ Sirketimiz Yonetim Kurulu, bes yerli firmanin konsorsiyumuyla gelistirilecek “Yerli
Otomobil" in celik dokim ve montaja hazir islenmis parca (OEM) tedarik surecinde
aktif rol alinmasina ve gerekli oldugu takdirde bu dogrultuda kapasite artis yatirrmina
gidilmesine ve Sirket Genel Mudirimiz Sayin Hiseyin Ozelin bu sireci takip
ile gorevlendiriimesine karar vermistir. Yonetim Kurulumuzun bu karariyla Mercedes,
Ford ve Vestel'in Onemli (OEM) tedarikcisi olmamizin  getirdigi tecrtbenin
“Yerli Otomobil" gelistirme surecinde Ulkemizin hizmetine sunulmasi ve
sirketimizin surduralebilir blyimesi hedeflenmektedir.

i\ 13.05.2014, 01.03.2016 ve 27.03.2017 tarihli 6zel durum aciklamalari ile
duyurdugumuz, SPK tarafindan Sirketimize uygulanan idari para cezasina iligskin
islemin iptali, anilan islemin yUrGtmenin durdurulmasi ve 0&denen idari para
cezasl tutarinin yasal faizi ile birlikte iadesi istemiyle Ankara 14. idare Mahkemesi
nezdinde 29.01.2014 tarihinde acilan E:2014/169 dosya numarali davanin anilan
ilk derece mahkemesi tarafindan 17/02/2016 tarihinde reddedilmesi nedeniyle,
Sirketimizce  Danistay'a  temyiz basvurusu  yapilmistir. S0z konusu  temyiz
basvurusunu goérisen Danistay 13'Uncu Dairesi, "temyiz isteminin kabull ile 2577
sayill idari Yargilama Usulii Kanunu'nun 49. maddesi uyarinca Ankara 14. idari
Mahkemesinin 17/02/2016 tarih ve E:2014/169, K:2016/400 sayilh kararinin
bozulmasina, yeniden bir karar verilmek Uzere dosyanin anilan Mahkeme'ye
gonderilmesine ..." karar vermistir. Davayl yeniden géren Ankara 14. Iidari
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Mahkemesi tarafindan "dava konusu islemin iptaline, bu islem nedeniyle ddenen
idari para cezasi tutarinin 6deme tarihinden itibaren isleyecek yasal faiziyle birlikte
davaciya 6denmesine, asagida dokumui yapilan 548,20-TL yargilama gideri ile
Avukatlik Asgari  Ucret Tarifesi uyarinca belirlenen  1.090,00-TL  avukatlk
Ucretinin davall idareden alinarak davaclya verilmesine, davanin aciimasi
sirasinda fazladan alinan 3.426,60-TL harcin istemi halinde, artan posta Ucretinin
ise kararin kesinlesmesinden sonra taraflara iadesine, kararin tebligini izleyen
gunden itibaren (30) gun icerisinde Danistay'a temyiz yolu acik olmak
Uzere, 24/01/2018 tarihinde oybirligiyle karar verildigi 068renilmistir. So6z
konusu Mahkemenin kararina istinaden Sirketimize 2013 yilinda uygulanan,
269.500 TL (indirimli yatirilan tutar 202.125 TL) idari para cezasinin yasal faizi
ile birlikte geri 6denmesi SPK'dan talep edilecektir.

I 25.08.2014 tarihli 6zel durum aciklamasi ile duyurdugumuz bagl ortakhgimiz Ozisik
insaat ve Enerji A.S. tarafindan istiraki HMF Makine ve Servis Sanayi ve Ticaret A.S.
(HMF Makine) lehine Turk Ekonomi Bankasi A.S. ile HMF Makine arasinda imzalanan
30.000.000-ABD (Otuz milyon Amerikan Dolan) tutarh Genel Kredi S6zlesmesine
kredi limiti olan 30.000.000-ABD (Otuz milyon Amerikan Dolari)’)na kadar HMF
Makine'nin diger ortagl STFA Yatirrm Holding A.S. ile birlikte verilen kefalet, HMF
Makine tarafindan s6z konusu kredinin kapatilmasi nedeniyle 29.12.2017 tarihi
itibariyla sonlanmistir.

[N Bagli ortakligimiz Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ve grup sirketlerimizden
Ozisik Insaat ve Enerji A.S. ‘nin Genel Mudurlugi'ne 01.03.2018 tarihi itibariyla Sayin
Agah DURUKAL atanmistir.

4.6 Faaliyet Donemi lle ligili Diger Bilgiler

A Sirketimiz ile Birlesik Metal is sendikasi arasinda 24.02.2017 tarihi itibariyla yGrirlik
tarihi 01.09.2016- 31.08.2018 olmak Uzere 2 vyl sireli toplu sodzlesme
imzalanmustir. ilk yil 01.09.2016-28.02.2017 (alti aylik) dénem icin calisanlarimizin
31.08.2016 tarihinde aldiklari saat (icretlere % 1,55 zam uygulanmistir. ikinci
dénem olan 01.03.2017 ile 31.08.2017 tarihleri arasinda 6 aylik TUFE artis
oraninda, lclincii dénem olan 01.09.2017-28.02.2018 arasinda 6 aylik TUFE + 3
puan oraninda artis saglanmistir. 2018 yili son déneminde 6 aylik TUFE oraninda
zam uygulanacaktir.

W Yirarlikteki is Kanunu hikimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklarl yasal kidem
tazminatlari tamamen 6denmistir. 2017 yilinda bu neviden olmak Uzere isten ayrilan
personellere toplam 1.455.531 TL kidem tazminati dédenmistir (2016 yilinda
580.709 TL)

2017 yilinda personel ve iscilerimize toplu is s6zlesmesi ve personel yonetmeligimiz
esaslar dahilinde saglanan hak ve menfaatler tam olarak édenmistir. Sirketin 2017
yilinda iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
adli veya idari yaptinm bulunmamaktadir.

istirakimiz BND Elektrik Uretim A.S. (BND Elektrik) tarafindan 19,/07/2017 tarihinde
tebellig edilen Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)'nun 14/07/2017 tarih ve
77386926-110.01.01.01 E.33934 sayili yazisindan EPDK'nin 15/06/2017 tarihli ve
7124-19 sayil karari ile 6zetle: BND Elektrik'e ait "Gelincik HES" projesi icin verilen
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20/03/2008 tarihli ve EU/1539-6/1124 numarali Uretim lisansinin Elektrik Piyasasi
Kanunu'nun Gecici 21'inci maddesinin birinci fikrasi cercevesinde sonlandirildigl ve
EPDK'ya sunulmus olan teminat mektubunun iadesine karar verildigi 68renilmistir.

’\ BND Elektrik’in Kahramanmarag ili, Andirin ilcesinde bulunan "Ucgen Reg. Ve HES" in
kesin kabull DSI Kahramanmaras Boélge Mudurligu tarafindan olusturulan heyet
tarafindan 14.11.2017 tarihinde yapiimistir.

4.7 2017 Y\h Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Cemas Dokum
Sanayi A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk U¢ ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda
Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
dizenlemek ve bu raporun sonuc kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukimladur. Cemas DOkim Sanayi A.S.'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli aciklamalar finansal rapor dipnotlarinda yer almaktadir. Yonetim
Kurulumuz tarafindan hazirlanan 27.02.2018 tarihli Rapor’da “Sirketimizin hakim
ortagl ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2017 yili icinde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigl veya dnlemin alindigl veya alinmasindan kacinildigl anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandigl ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigl ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya dnlemin olmadigl sonucuna ulasiimistir. ” denilmektedir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

|‘

5.1 Kurumsal Yonetim lIkelerine Uyum Beyani

Cemas Dokum San. A.S. hem mevcut hem de potansiyel yatirrmcilarina yonelik olarak
paylarini cazip bir yatirrm araci haline getirmek icin kurumsal yonetim ilkelerinin
6nemine inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari, calisanlari ve iliskide oldugu uclUncu
sahislarla iliskilerini duzenleyen temel ydnetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk prensipleri Uzerine kurmus olan Cemas DOkUm San. A.S.,
pay sahiplerinin ve diger tUm paydaslarin menfaatlerini esit seviyede korumayi ve
pazardaki degerini en Ust dlzeye cikarmayi hedeflemektedir.

2017 yilricinde yururlikte olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi bakimindan Sirketimiz
anilan Tebligin 5’inci maddesinde tanimlanan gruplardan Uclincii Grupta yer
almaktadir. Tebligin 6’inci maddesinin birinci fikrasina gére Uclincii Grupta yer alan
ortakliklarin bagimsiz ydénetim kurulu Uye sayisinin iki olmasi yeterlidir. Teblig ile
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerinin tamami Sirketimizce uygulanmistir. Anilan
Tebligin ekinde yer alan ilkelerden:

-“Pay Sahipleri” basligini tasiyan birinci bolimde: EVAESE:1allo][f-(M = FEINETellly
Kullaniminin Kolaylastiriimasi” basligl altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma ve
inceleme Hakki” basligl altindaki ilkeye uyum saglanmistir. “Genel Kurul” bashg
altindaki ilkelerden1.3.11 numarali ilkede belirtildigi gibi genel kurul toplantisina s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilabilecegine dair esas sozlesmemizde bir hikim bulunmamaktadir. Bunun
disinda kalan “Genel Kurul” bashgl altindaki zorunlu ve ihtiyari butun ilkelere
uyulmustur. "Azlik Haklan” bashgl altindaki ilkelerden esas sbdzlesme ile azlik
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haklarinin genisletilebilecegi ifade edilmekteyse de Sirketimiz esas sdzlesmesinde
bu yonde bir hUkim bulunmamaktadir. “Kar Payl Hakki” baslig| altindaki maddelere
tam uyum saglanmistir. 2014 vyl icinde Sirketimizin kar dagitim politikasi
olusturulmus, genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine ve onayina
sunulmustur. Sirketimizin kar dagitim politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
internet sitesi araciligl ile kamuya aciklanmistir. “Paylarin Devri” bashgl altindaki
ilkeye uygun olarak borsada islem gobren paylarin serbestce devredilmesini
engelleyen Sirketin herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.

-“Kamuyu Aydinlatma ve Seffafllk” baghgini tasiyan ikinci bélimde:iClnlhe

Aydinlatma Esaslari ve Araclarn” basligl altindaki maddeler ¢ercevesinde Sirketimizin
bilgilendirme politikasi olusturulmus ve kamuya duyurulmustur. Kamuyu aydinlatma
konusunda sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan dizenlemelere uyum konusunda
azami gayret gosteriimektedir. “Kurumsal internet Sitesi” bashg altindaki
maddelerde yer alan sekilde Sirketimizin kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu
sitede mevzuat geregi yer almasi gereken bilgiler guincel bir sekilde tutulmaktadir.
Ancak, 2.1.3 numarali ilkede belirtildigi sekilde 6zel durum aciklamalarinin ve
finansal tablolarin es zamanli olarak ingilizce aciklamasi yapilmamaktadir.
Sirketimize bu yonde bir talep iletilmedigi ve ortak profili de dikkate alindiginda bu
asamada fazladan maliyet ve operasyonel gucluk yaratacak bu uygulamaya
gecilmesi planlanmamaktadir.

“Faaliyet Raporu” basligl altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarin faaliyet
raporunda yer almasina gayret gosterilmistir. Bununla birlikte hem internet sitesinde
hem de yillk ve ara donem faaliyet raporlarinda surekli iyilestirme calismasi
yapiimakta gorulen eksiklikler giderilmektedir.

-“Menfaat Sahipleri” bashgini tasiyan ligiinci bdlimde: MY ENEEIRERT RN
Sirket Politikasi” basligl altindaki ilkelere (Sirketin calisanlarina yonelik tazminat
politikasl olusturmasi ve bunun kamuya aciklamasi kismi hari¢c olmak Uzere) uyum
saglanmistir. YUrUrlUkteki is mevzuati calisanlara yonelik tazminata iliskin amir
haktumler icerdiginden Sirketimizce ayrica bir tazminat politikasi olusturulmamistir.
“Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi” baslig altindaki
ilkelere uyum saglanmakla birlikte ic duzenlemelerde veya esas sozlesmede
dogrudan bu bashk altinda bir dizenleme bulunmamaktadir. “Sirketin insan
Kaynaklari Politikasl” bashgl altindaki ilkelerden 3.3.1'nin son kisminda belirtilen
halefiyet planlamasi yapilmamistir. Bunun disindaki ilkelere uyum saglanmistir.
“Musteriler ve Tedarikcilerle iliskiler” bashig altinda yer alan ilkelere uyum
saglanmistir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” basligl altindaki ilkelere uyum
kapsaminda personelimize imza karsiligl dagitilan Sirketimizin Etik Kurallari internet
sitemiz vasitasl ile de kamuya duyurulmustur.

-“Yonetim Kurulu” bashgini tagiyan dordinci bolimde:RSERIEREEYETala tolalelilhy
Kurulunun Islevi” bashgl altindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Yénetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari” basligl altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 i¢
kontrole iliskin ilkeler haric olmak Uzere uyum saglanmistir. Isiklar Holding A.S.
altindaki yapilanmasi dikkate alindiginda Isiklar Holding A.S. bunyesinde hali hazirda
bir ic kontrol birimi var oldugundan ayrica Sirketimizde bir i¢c kontrol birimi
olusturulmasi maliyetler acisindan uygun gorulmemektedir. “Yonetim Kurulunun
Yapisi” bashgl altindaki uyulmasi zorunlu ilkelerin (4.3.1’den 4.3.8’e) tamamina
uyum saglanmistir. 4.3.9’da yer alan uygulanmasi ihtiyari tutulan “Sirket, yonetim
kurulunda kadin Uye orani icin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur” ilkesi ¢ercevesinde
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olusturulmus bir hedef oran ve zaman bulunmamaktadir. “YOnetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli” bashgl altindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Yonetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komiteler” basligi altindaki ilkelerde belirtilen komiteler
olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesinin kendi fonksiyonlarinin ifasinin yani
sira Aday Goésterme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi islevlerini de
yerine getirmesi kararlastirlmistir.  Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi (iki
bagimsiz Uye bulunmasi nedeniyle) bir yonetim kurulu Uyesi zorunlu olarak birden
fazla komitede gorev almaktadir. “Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Dizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” basligl altindaki uyulmasi zorunlu ilkelere uyum
saglanmistir. 4.6.1'de belirtilen yonetim kurulu UGyelerinin kendi performans
degerlendirmelerini yapmalari ve buna gore Uyelerin o6dullendiriimeleri veya
azledilmeleri hususu, 4.6.3'de belirtilen ydnetim kurulu UGyelerinin Ucretlerinin
Yénetim Kurulu binyesinde olusturulacak bir Ucret Komitesi ile belirlenmesi
hususuna uyum saglanmamistir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyelerinin atanmasi ve
gorevden alinmalari ile Ucretlerinin tespiti genel kurul tarafindan yapiimaktadir.

Ozetle, 2017 yilinda “Kurumsal Yénetim Tebligi” inde yer alan ilkelere biyiik oranda
uyum saglanmistir. Yukarida aciklanan kismen veya tamamen uyum saglanmayan
ilkelerden kaynaklanan bir ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.

5.2 Pay Sahipleri

5.2.1 Yatirimel lligkileri

Sirketimizde yatinnmcilar ile Sirket arasindaki tum iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin
bilgi edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getiriimesini saglamak amaciyla
“Yatirnmcilar ile Iligkiler Birimi” olusturulmustur.

Yatinmcilar ile iliskiler Birimi esas itibariyla:

A\ Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikli, guvenli ve glincel olarak tutulmasini saglama,

I\ Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢c olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,
I Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokumanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas soOzlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak
yapiimasini saglayacak tedbirleri alma,

I\ Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan yuakuamlaluklerin yerine
getirilmesini gbzetmek ve izleme,

islevlerini yerine getirmektedir.

2017 yili icerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatinmcilardan gelen kamuya
aciklanmamis bilgiler ve yatinm danismanhigl kapsamina girebilecek olanlar haric
olmak Uzere, her turll bilgi talebi zamaninda karsilanmistir. Gelen bilgi talepleri, en
az departman mudurl duzeyindeki calisanlar tarafindan degerlendiriimekte olup, en
kisa surede, gercegi tam ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde 6zenle
karsilanmaktadir. Bu cercevede 2017 yilinda yatinmcilar ile 1 telefon goérusmesi
yapilmig, 7 e-postaya cevap verilmistir.

Yatirrmci iligkileri birimi faaliyetlerine iliskin hazirlanan yillik rapor 27.02.2018
tarihinde Yonetim Kuruluna takdim edilmistir.
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Sirketimizin yatirnmcilarla iliskiler birimi ile yatirimci@cemas.com.tr adresinden
elektronik posta yolu ile iletisime gecilebilir.

Faruk BOSTANCI Nihat iKizZ
Sermaye Piyasasi Koordinatoru Mali isler Miid{ir
(Istklar Enerji ve Yapi Holding A.S.)

03122314066 0386 234 80 80

5.2.2 Pay Sahipleri Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatinmcilarin  sikca ihtivac duyduklari konulardaki aciklamalar ile haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde duzenli ve guncel
olarak yer almaktadir. Ayrica yabanci yatirrmcilarin kullanimi igin internet sitemizin
ingilizce stirimi de bulunmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu cercevesinde Sirket sermayesinde
%5 oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetgi tayini talebi hakki
yasal mevzuatla duzenlenmis oldugundan Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetci
atanmasi talebine iliskin her hangi bir diuzenleme bulunmamaktadir. Dénem
icerisinde 0zel denetgi tayinine iligskin olarak herhangi bir talep olmamistir.

5.2.3 Genel Kurul Bilgileri

2017 yih icinde 2016 yih Olagan Genel Kurul toplantisi 18.04.2017 tarihinde
Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad. Yakut Sokak Eryllmaz Plaza No: 3 Kat:2 PK.
34810 Kavacik-Beykoz/istanbul adresinde yapilmistir. Toplanti daveti; Kanun ve
esas soOzlesmede Ongorildigu gibi gindemi, yeri ve saati ihtiva edecek sekilde
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirketimizin internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda 6zel durum aciklamasi yapilarak yasal suresi icinde
ilan edilmek suretiyle yapiimistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket’in toplam 237.000.000 TL tutarindaki
sermayesine karsilik gelen 237.000.000 adet paydan; 191.982.578,75 adet pay
vekaleten, 213,48 pay asaleten temsil edilmistir. Toplantiya ortaklar, calisanlar ve
denetci disinda bir katilim olmamistir.

Genel Kurul Toplantisi’nda isteyen ortaklarimiza dusuncelerini aciklama ve soru
sorma imkani taninmis olup, yapilan toplantida yoneltilen sorular, toplantida hazir
bulunan Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir.

Genel Kurul Toplantisi'na iliskin gundem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklan Sirketimiz merkezinden temin edilebilecegi gibi, s6z konusu dokiimanlara
Sirketimizin internet sitesinden de (www.cemas.com.tr) ulasilabilmektedir.

5.2.4 Oy Haklan ve Azinlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginiimakta; her
pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Esas S6zlesmemizde pay sahibi
olmayan Kkisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikim
bulunmamaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz olan pay sahipleri bu haklarini
kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uygun olarak Uclincu sahislara verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi bulunmaktadir. Azhgl dogrudan temsil eden ydnetim
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kurulu tyesi bulunmamaktadir. Esas sozlesmede azlik haklarina iliskin 6zel bir hikum
bulunmamaktadir.

5.2.5 Kar Payi Hakki

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar
dagitim kararlar, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Duzenleme ve HKararlarn; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hukUmleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

2014 yilinda yapilan 2013 yih olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin
bilgisine ve onayina sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdne, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar dagitiminda
herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirm ve finansal planlari ile genel
ekonomi ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kar pay dagitim karari nihai
olarak her yil hesap dbéneminin kapanmasindan sonra yonetim kurulunun teklifi
uzerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.

Kar dagitim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
arasindaki denge gozetilir.

Dagitilmasi éngorilen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul
Kanunu’na gore tutulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilir kdrdan karsilanabildigi
surece dagitilabilir.

Hesaplanan dénem sonu dagitilabilir kdrin cikarilmis sermayenin %5’nin altinda
kalmasi durumunda kéar dagitimi yapiimaz.

Bu cercevede, tabi oldugumuz mevzuat htkimleri uyarinca hesaplanan dénem sonu
dagitilabilir net karin, esas so6zlesmemizde yazan cercevede, birinci kar payi olarak
%5’ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yonetim kurulu Uyeleri ile calisanlara
nakit olarak; ikinci kar payi olarak en az %20 oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay
olarak pay sahiplerine dagitilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla tek seferde veya taksitler halinde ddenebilir.

Kar payinin 6denme zamani yonetim kurulunun teklifi tizerine genel kurul tarafindan
kararlastirilir. Su kadar ki, kdr payinin tek seferde dédenmesine karar verilmesi
halinde bu sure genel kurul toplanti tarihinden itibaren 6 ayi asamaz. Taksitle
odenmesine karar verilmesi halinde ilk taksit 6demesi genel kurul tarihinden itibaren
en gec 45 guin sonra yapilir. Genel Kurul karin dagitim zamani ve taksitlendiriimesine
iliskin kararlari vermek (zere YoOnetim Kuruluna kar dagitiminin gorusuldigu
toplantida yetki de verebilir.

Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sbézlesme hikimlerine gore kar payi avansi
dagitiimasina karar verebilir. Kar payr avansi édenmesinde ilgili mevzuat hukdmleri
cercevesinde hareket edilir.

Yonetim Kurulunun kar dagitiminin gérusulecegi genel kurul toplantisina karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin
kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer verilir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi internet sitemizde yatinmcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim onerisi, konsolide mali tablolara dahil olan bagli ortaklk ve
istiraklerimizin olagan genel kurul toplantilarini tamamlamasini takiben yasal sureler
dikkate alinarak, Sirket Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin karari Uzerine kamuyu
aydinlatmaya iliskin mevzuata uygun olarak kamuya aciklanmaktadir. 2017 yilinda
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yapilan 2016 yilh Olagan Genel Kurul Toplantisinda 01.01.2016-31.12.2016 hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolarinda bulunan net dénem zaran 25.077.932
TL olup TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan ayni déneme iliskin solo
finansal tablolarinda net donem zararinin 5.619.043,08 TL oldugu gortlmektedir. Bu
itibarla Yonetim Kurulumuzun dnerisi ile Genel Kurulumuz net dénem zararlarinin
gecmis yillar zararlarina transfer edilmesine karar vermistir.

5.2.6 Paylarin Devri

Sirketimizin Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hukdm
bulunmamaktadir.

I

.3 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

53.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.cemas.com.tr dir. Sirketimizin internet
sitesinde, SPK’'nin yururlikteki mevzuati uyarinca esas sozlesme, genel kurul toplanti
tutanaklari, ticaret sicil bilgileri, TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide
finansal tablo ve raporlar, yilhk ve ara dénem faaliyet raporlari ile diger kamuyu
aydinlatma dokumanlari yer almaktadir. Ayrica yabanci yatirrmcilarin kullanimi icin
internet sitemizin ingilizce sirimi de bulunmaktadir. Sirketimizin Yénetim Kurulu
tarafindan SPK duzenlemelerine uygun olarak olusturulan bilgilendirme politikasi
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Kamuoyunun bilgilendirilmesinde
Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yukimldlUklere uyulmakta, onemli
nitelikteki her tarlu bilgi zamaninda ve eksiksiz bir sekilde mevzuatin 6ngordigl
yerlerde ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

5.3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 aylik olmak Uzere dort defa faaliyet raporu hazirlanmakta
ve kamuoyu ile paylasiimaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda mevzuatin
gerektirdigi hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.

5.4 Menfaat Sahipleri

5.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili onemli gelismeler hakkinda i¢ yazismalar,
toplantilar ve internet yoluyla yazih ve gorsel basin ile araclari yoluyla
bilgilendiriimektedir. Pay sahipleri, yatirnmcilar Sirketin finansal raporlarina, faaliyet
raporlarina ve diger sunum ve bilgilere Sirketin internet sitesinden ulasabilmektedir.

5.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve oOneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye
alinmakta ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar gelistiriimektedir.

5.4.3 Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslari su sekildedir: Gorev
tanimlari ve dagihimlari ile performans kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenmis
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ve calisanlara duyurulmustur. ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri unvan bazinda yazili olarak
belirlenmis olup, uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir. Egitim ve terfi kararlarinda,
muUmkln oldugunca objektif verilerin kullaniimasina ve Sirket menfaatlerinin goz
Oonunde bulundurulmasina 6zen gosterilir. Calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini
artirmalarina ve kariyer planlarina uygun olarak Kisisel ve yodnetsel yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik egitim planlari yapiimaktadir. Calisanlar icin guvenli calisma
ortami ve kosullari saglanmis olup, bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagh
olarak iyilestiriimesine yonelik calismalar yapilmaktadir. Sirketimizde c¢alisanlardan
2017 yilinda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir. Calisanlar ile iliskileri
yurutmek Uzere temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

5.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz genel kabul gormus etik kurallara ve ticari teamullere 6nem vermekte tim
calisanlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna 6zen gostermektedir.
Sirketimizin tim calisanlar tarafindan benimsenmis olan bu etik kurallarini
Sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz ve bagli ortakliklan, faaliyetlerinin yUrUtulmesi cercevesinde cevre
kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin
yerine getirilmesini gbézetmektedir. Sirketimizin hakim ortaginin kurucusu adina
olusturulan Turgut Isik Vakfl, 1992 yilindan beri her yil ortalama 250 6grenciye burs
vermektedir. Vakfin gelirleri bagislar, istirak kazanclari ve mevduat faizlerinden
olusmaktadir. Vakfin elde ettigi gelirler cogunlukla burs yardimi olarak orta 6gretim
Ogrencilerine dagitilmaktadir. Dagitilacak gelirde fazlalik olursa muhtac kisilere saglik
yardimi da yapilmaktadir.

5.5 Yoénetim Kurulu
5.5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31.12.2017 tarihi itibanyla Sirketimizin Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden
olusmaktadir:

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Baskani

Ugur ISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sirr Gokcen ODYAK Yénetim Kurulu Uyesi

S. Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Liitfi GOKTUG Yénetim Kurulu Uyesi

Huseyin BAYAZIT Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ahmet SELAMOGLU Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, icraci olmayan uUyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanhg
ile Genel Mudurlik gorevleri farkli kisiler tarafindan yuritilmektedir. Bagimsiz
Uyelerin Rapor tarihine kadar gorev aldiklari dénem icerisinde bagimsizliklarini
ortadan kaldiracak bir durum meydana gelmemistir. Bagimsiz Uyelerin bagimsizlk
beyanlar Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu
uyeleri disindaki yonetim kurulu Uyeleri Sirketimiz disinda sadece Isiklar Grubuna
bagl sirketlerde gérev alabilirler.
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5.5.2 Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz sirket isleri icap ettikge Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir
ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin c¢ogunlugu ile alir. Ydnetim
Kurulu'nun toplanti gund, yeri ve gundemi Baskan tarafindan belirlenir. Baskanin
olmadigI durumlarda bu isi Baskan Vekili yerine getirir. Toplanti guinli Yonetim Kurulu
karari ile de belirlenebilir. Toplantilarda her Uyenin en az bir oy hakki vardir. Oy hakki
sahsen kullanilir. Yonetim kurulu toplantisina elektronik ortamda da istirak edilebilir.
2017 yiinda 17 adet Yonetim Kurulu Karar alinmistir. Yil icinde yapilan yonetim
kurulu toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan uyelerin oybirligi ile alinmis olup,
kararlara iliskin herhangi bir kargl oy gerekcesi yazilmamistir. Ayrica, surekli gorus
alisverisi icinde olan Uyelerce toplantilarda zapta gecilmesi gereken bir soru da
yonetilmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan agirhkh oy hakki veya olumsuz
veto hakki bulunmamaktadir. Isiklar Holding tarafindan holding blnyesindeki butin
sirketlerin Yonetim Kurulu Gyeleri icin bir mesleki sorumluluk sigortasi yaptiriimistir.

5.5.3 YoOnetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig|

Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan komiteler asagidaki gibidir. Sirketimizde
bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi ikidir. Bu nedenle ayni yonetim kurulu Uyesi
birden fazla komitede gérev alabilmektedir

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin i¢ ve dis denetim sUrecinin uygulama
etkinligini, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢c sistemlerin isleyisi ve
yeterliligini Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri: )
Prof. Dr. Anmet SELAMOGLU (Baskan/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Haseyin BAYAZIT (Uye/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede yer
alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetiminde Yonetim Kurulu'na yardimci olmak, yaptigl degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlar degerlendirerek Yonetim Kurulu’'na raporlamakla
gorevlidir. 2017 yilinda denetim komitesi dort kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda Yonetim Kuruluna onerilerde
bulunmak amaciyla olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Baskan/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Huseyin BAYAZIT (Uye/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

S. Levent DEMIRER (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Uyeleri icrada gérev almayan Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilir. Konusunda uzman Kisiler de komitede gorevlendirilebilir.
Komitenin Baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilir. Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek sebeplerin erken teshisi,
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tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar. Risk yonetim sistemini yilda en az bir kez gbozden gecirir. Komite
yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Ydnetim Kuruluna Onerilerde
bulunmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Huseyin BAYAZIT (Baskan/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sebahattin Levent DEMIRER (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi)

5.5.4 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi amaciyla, bir
risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan sorumludur. Sirketimiz
ve bagll ortakliklarinin i¢ kontroli Isiklar Holding A.S. biinyesinde olusturulan ic
Denetim Birimi tarafindan gerceklestiriimektedir. ic Denetim Biriminin gérev ve
sorumluluklar mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar Holding A.S. yonetim kurulunun
onayindan gecmistir.

5.5.5 S$irketin Stratejik Hedefleri

Cemas DOkum San. A.S.'nin ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanda lider konuma
gelmek, buyume potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir. Sirketimiz Yonetim
Kurulu yaptigl toplantilarda, aylik doénemler itibariyle grup sirketlerinin bltce
hedeflerine bagll olarak performanslarini degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu
toplantilarda her bir faaliyet grubunu temsilen en Ust dlzeyde yoneticilerin katilimi
saglanmakta, aylik doneme iliskin finansal ve faaliyet sonuclari butce ve diger hedef
gostergelerle karsilastirilarak degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik
konulardaki gelismeler isiginda yeni dneriler gelistiriimektedir.

5.5.6 YoOnetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyelerinin mali haklar her yil Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz Uyelerine verilecek mali haklarda Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemelerine uyulur. 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
alinan karar geregi Yonetim Kurulu Baskani ve YOnetim Kurulu Baskan Vekiline
10.000 TL aylik net Ucret, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine ayhk brit 3.500 TL Ucret
0denmis, diger Uyelere maas, huzur hakki vb. Gcret ddenmemistir. Bu husus diger
genel kurul kararlari ile birlikte KAP'ta ve Sirketimizin internet sitesinde kamuoyu ile
paylasiimistir. 2017 yilinda yonetim kurulu Gyelerimiz Sirketimizden bor¢ almamislar
veya kredi kullanmamiglardir.
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EK-1 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

EK-2 SORUMLULUK BEYANI
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