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[. Kurumsal Bilgiler

Yonetim Kurulumuz

Cemas Dokim San. A.S.nin 25.06.2024 tarihinde yapilan 2022 yili olagan genel kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu’nun ikisi bagimsiz Gye olmak lzere asagida isimleri verilen
toplam alti kisiden olusmasina, Yonetim Kurulu’'nun (g yil sire ile gorev yapmasina karar

verilmistir.
Riza Kutlu ISIK Baskan
Ugur ISIK Baskan Vekili
Ahmet Lutfi GOKTUG Uye
Ahmet CEVIRGEN Uye
Ahmet SELAMOGLU Bagimsiz Uye
Omer Serdar KASIKCILAR Bagimsiz Uye

06.06.2024 tarihinde 6 yili doldurmus olmasi sebebiyle yonetim kurulu lyeliginden istifa eden
Ziya Mehmet Giinal ve Can Ozdemir'in yerine Ahmet Selamoglu ve Serdar Kasik¢i bagimsiz
yonetim kurulu yesi olarak atanmislardir.

Sermaye Yapimiz

Son durum itibariyla Sirketimizin ortaklari ve sermaye igindeki paylar asagidaki tabloda

gosterilmektedir:

Ortak Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. 85.088.540,89 10,76
Asuman Oztiirk 62.220.858,00 7,87
Diger 643.690.601,11 81,37

Toplam 791.000.000,00 100,00



[I. 9 Aylik Faaliyet ve Gelismeleri

2024 yilinin ilk 9 ayhk doneminde Sirketimiz ve bagl ortakliklarinin baslica faaliyetleri ve

yasanilan gelismeler sunlardir:
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2023 yih 9 aylik donemde 18.215 ton olan fiili Gretim miktarimiz, 2024 yili 9 aylik dénemde
16.833 ton gerceklesmistir. Uretimdeki azalis orani %8’ dir. 2023 yili 9 aylik donemde
16.884 ton olan satislarimiz, 2024 yih 9 ayhk dénemde %5 artarak 17.765 ton
gerceklesmistir.

Bagh ortakligimiz Ozisik insaat ve Gayrimenkul A.S. (Ozisik) ile istirakimiz Nigbas Nigde
Beton San.ve Tic. A.S.(Nigbas) 03.01.2023 tarihinde aralarinda Nigbas'in sahip oldugu
Bartin ili Merkez ilgesi Orduyeri Mahallesinde bulunan 17.502 m2 alanh arsalar {izerinde
336 daire ve 6 ticari alan yapilmasi konusunda Kat Karsihgl Anahtar Teslimi Yiklenici
Sozlesmesi imzalamislardir. Kat karsihgi olarak Ozisik tarafindan yapilacak olan konut ve
bagimsiz béliimlerin %30'u Nigbas 'In, geriye kalan %70'i Ozisik'in olacagi sekilde
paylasilacaktir. Proje Bartin Belediyesi'nden insaat ruhsati alinmasi sonrasinda, Nigbas 'in
yapacagi Yer Teslimi ile baglayacak olup, yiiklenici Ozisik tarafindan 36 ay icinde bitirilecek
ve Bartin Belediyesi'nden Yapi Kullanma izin Belgesi alinarak Gegici Kabule hazir hale
getirilecektir.

Yonetim Kurulumuz 16.01.2024 tarihli toplantisinda asagidaki karari almistir.

Sirketimizin sahip oldugu, Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (on bes) oy
hakki veren ve Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 150.000 adet A
grubu nama yazih Isiklar D6kiim Pazarlama A.S. paylarindan 105.000 adedinin 105.000 TL
bedelle Isiklar Holding A.S. 'ye satilmasina karar verilmistir.

Bagli Ortakhgimiz Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S. Yénetim Kurulu 16.01.2024
tarihli toplantisinda asagidaki karari almistir.

Sirketimizin sahip oldugu, Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (on bes) oy
hakki veren ve Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazina sahip olan 2.477.307 adet A
grubu nama yazili BND Elektrik Uretim San. A.S. paylarindan 1.831.053 adedinin RSM
Turkey Kurumsal Danismanlik A.S. 'nin hazirladigi 11 Aralik 2023 tarihli degerleme
raporuna uygun olarak 8.129.876 TL bedelle Isiklar Holding A.S. 've satilmasina karar
verildi.

Sirketimizin Yonetim Kurulu 13.02.2024 tarihli toplantisinda asagidaki karari almistir.

Sirketimizin sahip oldugu, Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (on bes) oy
hakki veren ve Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 1.280.344.200 adet
12.803.442 TL nominal bedelli A grubu nama yazili Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirm
A.S. paylarinin RSM Turkey Kurumsal Danigmanlik A.S.'nin hazirladigi 11 Arahk 2023 tarihli
degerleme raporuna uygun olarak 30.216.123,12 TL bedelle Isiklar Holding A.S. 'yve
satilmasina, satis bedelinin Subat 2024 sonuna kadar tahsil edilmesine, karar verildi.



Sirketimizin Yonetim Kurulu 19.02.2024 tarihli toplantisinda asagidaki karari almistir.
Sirketimizin sahip oldugu, Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (on bes) oy
hakki veren ve Yonetim Kuruluna aday gdsterme imtiyazina sahip olan 1.280.344.200
adette 12.803.442 TL nominal bedelli A grubu nama yazili Ozisik insaat ve Gayrimenkul
Yatirnm A.S. paylarinin RSM Turkey Kurumsal Danismanlik A.S.'nin hazirladigi 11 Aralik
2023 tarihli degerleme raporuna uygun olarak 30.216.123,12 TL bedelle Isiklar Holding
A.S. 'yve satilmasina, satis bedelinin Subat 2024 sonuna kadar tahsil edilmesine, karar
verildi.

Bagh Ortakligimiz Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatinm A.S., Yénetim Kurulu 19.02.2024
tarihli toplantisinda asagidaki karari almistir.

Sirketimizin sahip oldugu, Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) pay sahibine 15 (on bes) oy
hakki veren ve Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip olan 500.000 adet A
grubu nama yazili BND Elektrik Uretim A.S. paylarinin RSM Turkey Kurumsal Danismanlik
A.S.'nin hazirladig 11 Aralik 2023 tarihli degerleme raporuna uygun olarak 2.220.000 TL
bedelle Isiklar Holding A.S. 'ye satilmasina, satis bedelinin Subat 2024 sonuna kadar tahsil
edilmesine karar verildi.

%90 oraninda bagh ortakhgimiz Isiklar Dékim Pazarlama A.S.'nin 1.050.000 TL olan
o6denmis sermayesi nakden 48.950.000 TL artirilarak 50.000.000 TL'ye ¢ikarilmstir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu 27.02.2024 tarihli toplantisinda asagidaki karari almistir.
Sirketimizin sahip oldugu, Genel Kurul Toplantilarinda 1 (bir) oy sahibine 15 (on bes) oy
hakki veren ve Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazina sahip olan 2.142.857,00 adet
A grubu nama yazili Isiklar Dokim Pazarlama A.S. paylarindan 200.000 adedinin 200.000
TL bedelle Isiklar Holding A.S.”ye pesin olarak satilmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 07.03.2024 tarihli 2022 Yili Kar Payi dagitimina iliskin karari:

1) Yonetim Kurulumuz blinyesinde bagimsiz Gyelerden olusturulan Denetimden Sorumlu
Komite'nin gorisi de dikkate alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2023
yilh hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek izere Kozyatagi Mah. Bayar
Cad. No.97 Demirkaya is Merkezi Kat.3 Ofis No.7 Kadikdy/istanbul adresinde mukim
Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim A.S.'nin secilmesine ve bu secimin Genel Kurul'un
onayina sunulmasina,

2) Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)
hikimleri dahilinde, Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis,
01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinda "Bagislar
Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kar" 480.041.608,74 TL, TTK ve Vergi Usul Kanunu
(VUK)'a uygun olarak hazirlanan ayni doneme iliskin solo finansal tablolarinda Net
Donem Kar 220.434.145,12 TL'dir. Net donem kari Uzerinden %5 oraninda
(11.021.707,26 TL) birinci tertip yasal yedek akge ayrildiktan sonra "Net Dagitilabilir
Donem Kari" olarak 209.412.437,86 TL kaldig1 gortilmektedir.



TMS/TFRS ve TTK/VUK mali tablolarinda yer alan karin olusumu incelendiginde, karin esas
itibariyla Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin 474.000.000 TL den 791.000.000 TL'ye nakden
artinlmasi sirasinda 02-19 Mart 2021 tarihleri arasinda saglanan fonlarin henlz yatirim
harcamalarina dontismemis kisimlarinin mevduati olarak tutulmasindan kaynaklanan kur farki
ve faiz gelirlerinden meydan geldigi anlasilmaktadir. TMS/TFRS mali tablolarinda 144.688.372
TL kur farki ve faiz gelirleri' TTK/VUK mali tablolarinda ise net 165.482.447,40 TL kur farki ve
faiz gelirleri bulunmaktadir. Ayrica TMS/TFRS mali tablolarinda 143.903.998 TL henuz realize
olmamis Ertelenmis Vergi geliri bulunmaktadir.

Sirketimizin kar dagitim politikasinin ikinci paragrafinda yer alan "Sirketimizin orta ve uzun
vadeli stratejileri, yatirrm ve finansal planlari ile genel ekonomi ve piyasadaki kosullar da
dikkate alinarak kar payi dagitim karari nihai olarak her yil hesap déneminin kapanmasindan
sonra yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul tarafindan kararlastirihir" yaklagimi
cercevesinde, nakit kar dagitiminin Sirketimizin finansal yapisini olumsuz etkileyecegi
degerlendirilerek 2022 yilinda olusan net dagitilabilir donem karinin dagitilmayarak ge¢mis yil
karlarina aktarilmasi 6nerisinin Genel Kurulumuzun goéris ve onayina sunulmasina, karar
verilmistir.

I Sirketimizin Yonetim Kurulu 20 Mart 2024 tarihinde yaptigi yaptigi toplantida asagidaki
karari almistir. Sermaye Piyasasi Kurulunun 14 Subat 2023 tarihli ve 9/177 sayil ilke Karari
cercevesinde; CEMAS paylarinda saglikh fiyat olusumuna katkida bulunulmasi ve pay
sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi amaciyla Cemas Dokim Sanayi A.S. tarafindan
Borsadan CEMAS paylarinin geri alimin yapilmasina, Sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak
Uzere geri alim icin ayrilacak azami fon tutarinin 100.000.000 TL olmasina, geri alinacak
azami pay sayisinin ise bu tutari gegcmeyecek sekilde belirlenmesine, Geri alim programinin
azami suresinin 2 ay olarak belirlenmesine karar verilmistir.

I Bagli ortakhgimiz Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S'nin Yénetim Kurulu 01.04.2024
tarihinde yaptigl toplantida Ankara ili, Kalecik ilgesi, Halitcevriaslangil Mahallesinde
bulunan toplam 50.710,18 m2 blyukliglnde 12 parsel arsa niteligindeki Gayrimenkulleri,
Lal Gayrimenkul Degerleme ve Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 21.02.2024 tarihli
degerleme raporunda tespit edilen degerlere uygun olarak toplam 58.575.000 TL bedelle
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.'den pesin olarak satin alinmasi karari almistir.

I %85,16 oraninda Bagli Ortakhgimiz olan Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirm A.S.'nin
339.441.007 TL olan 6denmis sermayesi, 260.558.993 TL nakit artirilarak 600.000.000 TL
ye yukseltilmistir. Yeni istirak oranimiz % 88,60 olup, sermaye artirim islemi Ankara Ticaret
Sicili Mudurlugi tarafindan 24.04.2024 tarihinde tescil edilmistir.

i\ Dolayl istirakimiz Isiklar insaat Malzemeleri San.ve Tic. A.S. 25 Nisan da yaptig1 Yonetim
Kurulu Toplantisinda asagidaki karari almistir.

Sirketimizin Bartin'da bulunan 2 ayri fabrika hatti ile klinker tugla Giretimi yapan Gretim
tesislerinde bir fabrika hattinin i¢ piyasadaki talep yetersizligi, dis piyasada ise doviz
kurlarinda artisin enflasyonun altinda kalmasi nedeniyle degerlenen Tirk Lirasi'nin satis
fiyatlarimiza ve ihracat satislarimiza olumsuz yansimalari nedeniyle siresiz kapatilmasina
karar verilmistir.



Ortakhgimizca 09.05.2024 tarihinde istirakimiz Nigbas Nigde Beton San.ve Tic.A.S. paylari
ile ilgili olarak 19,95-20,22 TL fiyat araligindan toplam 1.317.191 TL nominal tutarh satis
islemi gergeklestirilmistir. Bu islemle birlikte Nigbas Nigde Beton San.ve Tic.A.S.
sermayesinde satis 6ncesi % 9,94 olan pay oranimiz Satis sonrasinda % 7,50 ye dismustur.

Bagh ortakligimiz Ozisik insaat ve Gayrimenkul A.S. (OZISIK) 09.05.2024 tarihinde sahip
oldugu 15.769.022 Nominal bedelli Nigbas Beton San.ve Tic. A.S. (NIBAS) paylarindan
1.620.000 TL nominal bedelli kisminin Borsa istanbul A.S. de 33.142.414,05 bedelle satisini
yapmistir. Satis dncesi NIBAS sermayesindeki %29,20 olan pay orani, satis sonrasinda
%26,20 ye dlismustdr.

Ortakligimizca 10.05.2024 tarihinde istirakimiz Nigbas Nigde Beton San.ve Tic. A.S. paylari
ile ilgili olarak 19,01-19,47 TL fiyat araligindan toplam 302.809 TL nominal tutarh satis
islemi gerceklestirilmistir. Bu islemden sonra Nigbas Nigde Beton San.ve Tic. A.S.
sermayesinde satis 6ncesi %7,50 olan pay oranimiz Satig sonrasinda %6,94" e dismustur.
Yapilan satigla birlikte VII-128.1 Sayili Pay Tebligi'nin 27.maddesinde yer alan paylari
borsada islem goren ortakliklarin pay sahiplerine yonelik bilgi formu ytukimlGlGgi sinirina
ulasilmistir.

22.05.2024 tarihinde CEMAS DOKUM SANAYi A.S. paylariile ilgili olarak 3,43-3,79 TL fiyat
araligindan 21.245.100 TL toplam nominal tutarh ahls islemi ortakhgimizca
gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte CEMAS DOKUM SANAYi A.S. sermayesindeki
paylarimiz 22.05.2024 tarihi itibariyla %7,70 oranina ulasmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu 23.05.2024 de yaptig toplantida asagidaki karari almistir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ve
14.02.2023 tarih ve 9/177 sayili ilke Karari cercevesinde Borsa istanbul'dan 22.03.2024-
07.05.2024 tarihleri arasinda geri alimini yaptigi 24.180.000 Adet Cemas Dokiim Sanayi
A.S. (CEMAS) paylarinin 13.06.2024 tarihine kadar tedricen, Isiklar Enerji ve Yapi Holding
A.S.'ve satilmasina,satis isleminde uygulanacak birim fiyatin Borsa istanbul A.S.'nin Toptan
Alis ve Satis islemlerine iliskin Uygulama Usulii ve Esaslari m. 7.1'de paylari Borsa'da islem
goren ortaklklarin dahil olduklari ayni grup icerisinde ve grup ici ortaklar arasinda
yapilacak pay alis veya satislarinda sirket yonetiminin el degistirmesine yol agmayacak
islemler icin tanimlanan baz fiyat olan ge¢mis 10 is glini boyunca olusmus agirlikli
ortalama fiyatlarin ortalamasi kullanilarak tespit edilmesine, karar verildi.

Bagh ortakhgimiz Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S.’nin Yénetim Kurulu 24.05.2024
tarihinde yaptig1 toplantida Ankara ili, Kalecik ilcesi, Halitcevriaslangil Mahallesinde
bulunan toplam 57.292,53 m2 biyuklGglinde 16 parsel arsa niteligindeki gayrimenkulleri,
Lal Gayrimenkul Degerleme ve Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 23.02.2024 tarihli
degerleme raporunda tespit edilen degerlere uygun olarak toplam 54.723.000 TL bedelle
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. 'den pesin olarak satin alinmasi karari almistir.

Yonetim Kurulumuz'un asagida yer alan 23.05.2024 tarihli karari dogrultusunda,
sirketimizin geri alimini yaptigi CEMAS paylarindan 3.000.000 adedi Isiklar Enerji ve Yapi
Holding A.S.'ve 10.998.000 TL bedelle satiimistir.



Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ve 14.02.2023
tarih ve 9/177 sayili ilke Karar cercevesinde Borsa istanbul'dan 22.03.2024-07.05.2024
tarihleri arasinda geri alimini yaptigi 24.180.000 Adet Cemas Dokiim Sanayi A.S. (CEMAS)
paylarinin 13.06.2024 tarihine kadar tedricen, Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S."'ye satilmasina,
satis isleminde uygulanacak birim fiyatin Borsa istanbul A.S.'nin Toptan Alis ve Satis islemlerine
lliskin Uygulama Usulii ve Esaslari m. 7.1'de paylari Borsa'da islem géren ortakliklarin dahil
olduklari ayni grup igerisinde ve grup ici ortaklar arasinda yapilacak pay alis veya satiglarinda
sirket yonetiminin el degistirmesine yol agmayacak islemler i¢in tanimlanan baz fiyat olan
gecmis 10 is glint boyunca olusmus agirlikli ortalama fiyatlarin ortalamasi kullanilarak tespit
edilmesine, karar verildi.

i 04.06.2024 tarihinde bagh ortakhgimiz Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. 4,05-4,08 fiyat
araligindan 18.256.044,03 bedelle 4.485.000 lot, dolayli bagli ortakligimiz Cimtek Cimento
Teknolojisi Mihendislik A.S. ise 3,84-4,06 fiyat araligindan 54.812.019,22 TL bedelle
13.670.000 lot Cemas Dokiim Sanayi A.S. (CEMAS) hissesini Borsa Istanbul'dan satin
almistir.

. 05.06.2024 tarihinde bagli ortakhgimiz Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. 4,00-4,11 fiyat
araligindan 14.055.472,66 bedelle 3.465.000 lot Cemas Dokim Sanayi A.S. (CEMAS)

hissesini Borsa istanbul'dan satin almistir.

i Ydénetim Kurulumuz tarafindan yénetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin
asagida isimleri belirtilen Gyelerden olusmasina karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Ahmet Selamoglu (Baskan), Serdar Kasikgilar (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Ahmet Selamoglu (Baskan), Serdar Kasikgcilar (Uye), Sebahattin Levent Demirer (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Serdar Kasikgilar (Baskan), Ahmet Selamoglu (Uye), Ahmet Cevirgen (Uye)



I Bagl ortakligimiz Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirnm A.$.nin yénetim Kurulu 10
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Haziran’da yaptigi toplantida asagidaki karari almistir.

1) Sirketimizin elinde bulunan Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (NIBAS)
hisselerinden; 1.200.000 TL nominal bedelli kismi A1 Portfoy Birinci Hisse Senedi (TL)
Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)-BIH, 1.450.000 TL nominal bedelli kismi A1 Portfoy
ikinci Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)-KHA, 2.650.000 TL nominal
bedelli kismi istanbul Portféy Birinci Fon Sepeti Fonu — IRF ‘ye olmak lizere NIGBAS
sermayesinin % 9,81' ine karsilik gelen toplamda 5.300.000 adedinin hisse basina
17,00 TL fiyatla 90.100.000 TL bedelle toptan satislar pazarinda satisinin yapilmasina,

2) Satis islemini gergeklestirmek ve halihazirda Borsa'da islem gérmeyen nitelikte olan
paylarin satis gilnlinde Borsa'da islem goren nitelige donlsim islemlerini
tamamlamak lizere islemleri yiritecek olan Al Capital Yatirrm A.S." ye gerekli yazisma
ve talimatlarin buglin itibariyla verilmesine karar verilmistir. Satis isleminin
12.06.2024 tarihinde gergeklestiriimesi ve islem takasinin Pay Piyasasi takas siresi
icinde gerceklestirilmesi 6ngorilmektedir. Satisa konu paylar Gzerinde devir veya
satisi engelleyici rehin, haciz, teminat vb. herhangi bir kayit bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz ‘un asagida yer alan 23.05.2024 tarihli karari dogrultusunda,
sirketimizin geri alimini yaptigi CEMAS paylarindan 21.180.000 adedi Isiklar Enerji ve Yapi
Holding A.S. 'ye 81.775.980 TL bedelle satiimistir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ve
14.02.2023 tarih ve 9/177 sayil ilke Karari cercevesinde Borsa istanbul'dan 22.03.2024-
07.05.2024 tarihleri arasinda geri alimini yaptigi 24.180.000 Adet Cemas Dokiim Sanayi
A.S. (CEMAS) paylarinin 13.06.2024 tarihine kadar tedricen, Isiklar Enerji ve Yapi Holding
A.S.'ye satilmasina, satis isleminde uygulanacak birim fiyatin Borsa istanbul A.S.'nin
Toptan Als ve Satis Islemlerine iliskin Uygulama Usulii ve Esaslari m. 7.1'de paylari
Borsa'da islem goren ortakliklarin dahil olduklari ayni grup icerisinde ve grup ici ortaklar
arasinda yapilacak pay alis veya satislarinda sirket yonetiminin el degistirmesine yol
acmayacak islemler icin tanimlanan baz fiyat olan ge¢cmis 10 is glinii boyunca olusmus
agirlikli ortalama fiyatlarin ortalamasi kullanilarak tespit edilmesine, karar verildi.

Yapilan satisla birlikte sirketimizin geri alimini yaptigi paylarinin satisi tamamlanmustir.
Bagh ortakhgimiz Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. 3,94-4,00 fiyat araligindan 20.045.277,65

TL bedelle 5.030.000 lot Cemas Dokiim Sanayi A.S. (CEMAS) hissesi satin almistir. Isiklar
Ambalaj Pazarlama A.S.'nin CEMAS sermayesindeki pay orani % 1,64'e yikselmistir.
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Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. aktifinde bulunan 11.265.000 adet Isiklar Enerji ve Yapi
Holding A.S. (IEYHO) paylarinin 20.06.2024 tarihinde, Borsa istanbul A.S. 'nin Toptan Alis
ve Satis islemlerine iliskin Uygulama Usulii ve Esaslari m. 7.1'de paylari Borsa'da islem
goren ortakliklarin dahil olduklari ayni grup igerisinde ve grup i¢i ortaklar arasinda
yapilacak pay alis veya satislarinda sirket yonetiminin el degistirmesine yol agmayacak
islemler icin tanimlanan baz fiyat olan geg¢mis 10 is glinii boyunca olusmus agirhkli
ortalama fiyatlarin ortalamasi olan 4,89 birim fiyat tizerinden toplam 55.085.850 TL bedel
ile Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. 'den satin alinmistir.

Bagli ortakliklarimiz Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. Borsa istanbul'dan 39.852.251,51 TL
bedelle 9.470.000 Lot, Isiklar Holding A.S. ise 49.246.253,70 bedelle 11.560.000 Lot Cemas
Dokiim Sanayi A.S. (CEMAS) hissesi satin almistir. Yapilan alimlar sonunda Isiklar Ambalaj
Pazarlama A.S.'nin CEMAS sermayesindeki pay orani % 2,84 ,Isiklar Holding A.S.'nin pay
orani ise % 1,46 olmustur.

Yonetim Kurulumuz 28.06.2024 de yaptigl toplantida asagidaki karari almistir.

Yonetim Kurulumuz bilinyesinde bagimsiz Uyelerden olusturulan Denetimden Sorumlu
Komite'nin goriisi de dikkate alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2024 yili
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek Gzere, Kozyatagi Mah. Bayar Cad.
N105 ( yeni N 99) K:2 D:9 Kadikdy istanbul adresinde mukim Analiz Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. 'nin segilmesine ve bu se¢imin Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

Yonetim Kurulumuzun 27.06.2024 tarihli 2023 Yili Kar Payi dagitimina iliskin karari:

Sirketimizin TTK ve Vergi Usul Kanunu (VUK)'a uygun olarak hazirlanan 01.01.2023-
31.12.2023 hesap doénemine iliskin solo finansal tablolarinda Net Doénem Kari
243.473.591,05 TL'dir. Net donem kari Gizerinden %5 oraninda 12.173.679,55 TL birinci
tertip yasal yedek akce ayrildiktan sonra "Net Dagitilabilir Dénem Kar" olarak
231.299.911,50 TL kaldigr gérilmektedir.

Ayni déneme ait Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)
hiktmleri dahilinde, Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarit (TMS/TFRS)’na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis,
konsolide finansal tablolarinda ise (302.063.178,00) TL net donem zarari bulunmaktadir.

Dagitilabilir kar bulunmadigindan kar dagitimi yapilmamasina TTK ve Vergi Usul Kanunu
(VUK)'a uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda yer alan karin birinci tertip yasal
yedek akge ayrildiktan sonra gecmis yil karlarina aktarilmasi 6nerisinin Genel Kurulumuzun
goris ve onayina sunulmasina, karar verilmistir.
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I Yonetim Kurulumuz 03.07.2024 de yaptigi toplantida asagidaki karari almistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.3.4 maddesinde
yer alan "Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz tye sayisi toplam liye sayisinin tgte birinden
az olamaz. Bagimsiz lye sayisinin hesaplanmasinda kisuratlar izleyen tam sayi olarak
dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz liye sayisi ikiden az olamaz." ilkesine uyum
saglanmasini teminen, Tirk Ticaret Kanunu ilgili hikGmleri ve Sirket Ana Sézlesmesi'nin
7.maddesinde belirlenen sinirlar dahilinde kalarak; Sirketimizin 25.06.2024 tarihinde
yapilan 2022 yili genel kurul toplantisinda yonetim kurulu Gyeliklerine segilen Sn. Turgut
Isik, Sn. Ela Isik Sengil ve Sn. Alp Isik'in istifalarinin kabulline, istifa eden yonetim kurulu
Uyeliklerine yeni atamalarin yapilmamasina, yonetim kurulumuzun ikisi bagimsiz tiye olmak
Uzere toplam 6 kisiden olusmasina karar verildi.

I\ 18.05.2023 tarihinde duyurdugumuz Kirsehir, Merkez ilce, Erevik Mahallesi 737 Ada 1
Parsel, (eski 391 Ada parsel 125, 129, 130, 131, 132, 133, 134, 135 no'lu parseller ) lzerinde
kurulacak olan 11.200 MWe, 13,18 MWop giiciinde Giines Enerjisine Dayali Elektrik Uretim
Tesisi icin Meram Elektrik Dagitim A.S. ile 13.05.2024 tarihinde baglanti anlasmasiimzalanmis
olup, bugiin itibariyla da projenin anahtar teslimi yapimi igin Solarglg Eneriji Sistemleri A.S ile
5.225.000 USD tutarinda, Kirsehir TM2 Trafosuna iletim hattinin yapimi igin En-Tek Elektrik
Otomasyon Ltd. Sti. ile 466.608 USD tutarinda s6zlesmeler imzalanmistir.

Milli Emlak Mudurltga tarafindan Tesisin kurulacagi Ada 737 Parsel no 1 (izerinde verilecek olan
29 yilhk irtifak hakki énimiizdeki glinlerde tapuya tescil edilecektir. Sirketimizin s6z konusu
tesislerde 6 ay icinde elektrik tGretimine baslamasi planlanmaktadir.

Sirketimiz 19.07.2024 tarihinde aktifinde bulunan 11.265.000 lot Isiklar Enerji ve Yapi Holding
A.S. (IEYHO) hissesini 9,64-9,68 fiyat araligindan 109.041.270,06 TL bedelle Borsa istanbul da
satmistir. Satis dncesi %2,07 olan pay oranimiz satis sonrasinda %0" a dismustur.

Sirketimizin 27.08.2024 tarihinde yapilan 2023 yili olagan genel kurul toplantisinda 2023 yili
kar dagitimina iliskin asagidaki karar alinmistir.

Sirketimizin TTK ve Vergi Usul Kanunu (VUK)'a uygun olarak hazirlanan 01.01.2023-31.12.2023
hesap donemine iliskin solo finansal tablolarinda Net Donem Kari 243.473.591,05 TL'dir. Net
donem kari Gizerinden % 5 oraninda 12.173.679,55 TL birinci tertip yasal yedek akge ayrildiktan
sonra "Net Dagitilabilir Donem Kari" olarak 231.299.911,50 TL kaldigi goérilmektedir. Ayni
déneme ait Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1)
hikimleri dahilinde, Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gec¢mis, konsolide
finansal tablolarinda ise -302.063.178,00 TL net donem zarari bulunmaktadir. Dagitilabilir kar
bulunmadigindan kar dagitimi yapilmamasina TTK ve Vergi Usul Kanunu (VUK)'a uygun olarak
hazirlanan finansal tablolarinda yer alan karin birinci tertip yasal yedek akce ayrildiktan sonra
gecmis yil karlarina aktarilmasi 6nerisinin Genel Kurulumuzun goris ve onayina sunulmasina
karar verildi. Yonetim Kurulu'nun 2023 yili kdrinin dagitilmasina iliskin teklifi gortsildi,
katilanlarin 75.874.414,012 adet ret oyuna kars1 195.746.683,887 adet olumlu oyla oy ¢oklugu
ile kabul edildi.



I\ Sirketimiz Ford Otomotiv Sanayi A.S. (Ford) 'nin tedarikgilerine verdigi Q1 (Kalitede 1 Numara)
uretim kalite belgesini alma hakki kazanmistir. Ford 'un tedarikgileri arasinda kalite
standartlarina tam uyum saglayan sirketlere verilen, otomotiv sektoriiniin en prestijli kiiresel
belgelerinden olan ve kiiresel bazda Ford 'un tiim fabrikalarinda gecerli olan Q1 belgesi,
Sirketimizin Kirsehir ‘de bulunan Uretim tesislerinde Ford yetkilileri tarafindan Yénetim Kurulu

Bagkanimiz Sn. Riza Kutlu ISIK 'a takdim edilmistir.

[II. Finansal Sonuclar

Sirketimizin Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS) 'na uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢cmemis 01.01.2024-
30.09.2024 donemine ait konsolide finansal tablolarina gére; toplam konsolide satis gelirleri
2023 vyilinin ayni doénemine gore %10 oraninda azalarak 1.420.964.311 TL olurken;

(310.872.219)TL dénem zarari gerceklesmistir.

Sirketimizin gecen yilin ayni donemi ile karsilastirmali konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki

tabloda gosterilmektedir:

30.09.2024 30.09.2023

HASILAT
BRUT KAR/ZARAR

ESAS FAALIYET KARI/Z.RI (-)

VERGI O. KARI/Z.RI (-)

VERGI GELIRIi/GIDERI (-)

ANA ORTAKLIK DONEM KARI/ZARARI

TOPLAM VARLIKLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR
ANA ORTAKLIGA AiT 6GZKAYNAKLAR

EKLER:

1) 30.09.2024 tarihli finansal tablolar ve dipnotlari

2) Sorumluluk Beyani

1.420.964.311
129.436.204

(72.554.349)
(337.158.288)

26.582.345
(310.872.219)

30.09.2024

1.587.238.441
171.063.029

(38.346.990)
(406.821.537)

45.404.695
(355.761.470)
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