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GiRiS

GIRIS

Cemas Dokim Sanayi Anonim Sirketi (rapor icerisinde “CEMAS” veya “Sirket” olarak da anilacaktir) olarak,
yarim asri asan Uretim tecriibemizle sanayi faaliyetlerimizi strdirirken sirddrilebilirligi yalnizca cevresel
bir sorumluluk alani olarak degil, uzun vadeli deger yaratimini destekleyen stratejik bir yonetim yaklasimi
olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ilkelerini is modelimiz, karar alma
slreglerimiz ve operasyonel uygulamalarimizla bitlnlesik bir sekilde yénetiyoruz.

CEMAS olarak 2024 yili verileri ile hazirladigimiz Tirkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile
uyumlu ilk sirdirilebilirlik raporumuzu yayinlayarak sdrddrdlebilirlik yaklasimimizin temel cercevesini
paydaslarimizla paylastik ve 2025 verileriyle hazirladigimiz TSRS ile uyumlu ikinci Surdurilebilirlik
Raporumuzu da sizlere sunmaktan memnuniyet duyuyoruz. Bu raporda yer alan bilgiler, CEMAS’In merkez
organizasyonu ile bagli ortakliklari (rapor icerisinde “Grup” olarak da anilacaktir) ve proje birimlerinden
derlenen veriler dogrultusunda hazirlanmis olup, sirketimizin sirdirilebilirlik performansini batiincal bir
bicimde yansitiyoruz.

Raporumuz araciligiyla strdirilebilirlik ve iklimle baglantili yaklasimi, éncelikli risk ve firsatlari, mevcut
uygulamalari ve orta ile uzun vadeli hedefleri seffaflik, hesap verebilirlik ve karsilastirilabilirlik ilkeleri
cercevesinde ortaya koyuyoruz. Strdirilebilirlik performansini diizenli olarak izlemeyi, gelistirmeyi ve karar
alma sireclerine entegre etmeyi kurumsal yoOnetisim anlayisinin  temel wunsurlari arasinda
konumlandiriyoruz.
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

CEMAS olarak yarim asri asan Uretim tecriibemizle faaliyetlerimizi strdirirken
surduridlebilirligi uzun vadeli deger yaratma yaklagimimizin temel unsurlarindan biri
olarak ele aliyoruz. D6kim ve imalat sanayinin enerji yogun yapisinin farkinda
olarak faaliyetlerimizi yUritlyor; Uretim sireglerimizi cevresel etkileri azaltan,
kaynak verimliligini artiran ve operasyonel dayanikliigimizi gilclendiren bir
yaklasimla yonetiyoruz.

Turkiye Sdrdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu olarak
hazirladigimiz ikinci strddrilebilirlik raporumuzu yayimlayarak strdurulebilirlik ve
iklim degisikligi ile baglantii risk ve firsatlara yoénelik yaklasimimizi,
uygulamalarimizi ve performansimizi paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasmaya
devam ediyoruz. Bu rapor araciligiyla strdarilebilirlik yonetimimizin kurumsal
yonetisim yapimiz, stratejik planlama slreclerimiz ve yatinnm kararlarimizla nasil
bitlnlestigini ortaya koyuyoruz.

Sirdurilebilirlik stratejimizi sekillendirirken gerceklestirdigimiz onemlilik analizi
calismalari kapsaminda sera gazi emisyonlari, enerji ve kaynak yonetimi, su ve atik
yonetimi, is sagligl ve glvenligi ile surdirilebilir tedarik zinciri yonetimi gibi
konulari dncelikli alanlarimiz arasinda belirledik. Bu dogrultuda sirdurilebilirlik ve
iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlari kurumsal risk yénetimi yaklasimimizla
entegre ederek stratejik karar alma stireclerimize dahil ediyoruz.

Enerji verimliligi ve dislk karbonlu Uretim yaklagimi stratejik o6nceliklerimiz
arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda yurattigimiz yatirimlar kapsaminda 2021
yilinda 6,1 MWp DC panel glicline ve 5,9 MW AC sebeke baglanti kapasitesine sahip
ilk GlUnes Enerjisi Santralimizi devreye aldik. Bu yatirimin ardindan 2025 yilinda
13,18 MWp DC kurulu glice ve 11,2 MW AC sebeke baglanti kapasitesine sahip ikinci
GES yatirrmimizi devreye alarak yenilenebilir enerji kapasitemizi dnemli 6l¢tde
artirdik. Yenilenebilir enerji yatirnmlarimiz sayesinde enerji maliyetlerinin
yonetilmesi, karbon diizenlemeleri ve enerji arz giivenligi gibi gecis risklerine karsi
kurumsal dayanikliigimizi glclendiriyoruz. Bununla birlikte enerji verimliligi
projeleri ve Uretim silreglerinde gerceklestirilen iyilestirmeler ile kaynak
kullaniminin etkinligini artirmaya yonelik ¢alismalarimizi stirdiiriiyoruz.

Sdarduralebilirlik calismalarimizin - kurumsal yonetisim yapisi igerisinde daha
sistematik bir sekilde yiritilmesi amaciyla surdirilebilirlik yonetim yapimizi
glclendirmeye yonelik adimlar attik. Bu kapsamda olusturdugumuz
Siardurilebilirlik Komitesi araciligiyla gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
calismalarimizi daha butincil bir yaklasimla ele almayi hedefliyoruz.

Kiuresel tedarik zincirlerinde yer alma kapasitemizi gliclendirmek amaciyla
ylrattigimiz calismalar kapsaminda Ford Q1 tedarikgi akreditasyonu sirecini
tamamladik. Boylece kiresel otomotiv tedarik zincirine dahil olarak kalite
yonetiminde uluslararasi dlgekte yeni bir seviyeye ulastik. Ana sanayi misterilerimiz
ile yUrattigumuz teknik degerlendirme siirecleri ve tesis ziyaretleri de stirdirulebilir
Uretim yaklagsimimizin uluslararasi beklentilerle uyumunu giclendiriyoruz.

Sardurilebilirlik yaklagsimimizi kiiresel ilkelerle uyumlu sekilde gelistirmek amaciyla
2021 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UN Global
Compact) katilimcisiyiz. insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla
miicadele alanlarindaki evrensel ilkeleri is yapis bicimlerimize entegre ederek
kurumsal ydnetisim yapimizi gliglendirmeyi siirduriyoruz.

Onuimiizdeki dénemde de siirdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve
firsatlari bittncil bir bakis acgisiyla degerlendirmeye; enerji verimliligi yatirimlarini
artirmaya, yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirmaya ve sirdurilebilir tGretim
modelimizi glclendirmeye devam edecegiz. Ayni zamanda paydaslarimizla
kurdugumuz seffaf ve acik iletisim sayesinde surdurilebilirlik performansimizi
surekli gelistirmeyi hedefliyoruz.

Bu siirecte emegi gecen tim calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza

tesekkir eder; surdirilebilir bir gelecek icin birlikte deger Ulretmeye devam
edecegimizi vurgulamak isterim.

Saygilarimla,

Riza Kutlu ISIK
Yonetim Kurulu Baskani
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Riza Kutlu ISIK
Yoénetim Kurulu Bagkani
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Rapor Hakkinda

Raporlama Dénemi ve Kapsam

Bu rapor, Cemas Dokim Sanayi A.S. olarak Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Sirdarilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu sekilde hazirlanan
ikinci strduarulebilirlik raporumuzdur.

Rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki faaliyet donemini
kapsamakta olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal
tablolarla uyumlu olacak sekilde CEMAS ana ortakligi ile bagli ortakliklari ve
istiraklerini icermektedir. Kurumsal yapi ve raporlama kapsamina iliskin
detayli bilgilere raporun “Kurumsal Profil” béliminde yer veriyoruz.

Raporumuzda surdurilebilirlik performansi ile finansal veriler arasinda
tutarlilik ve bitlnlik saglamayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, strdirilebilirlik
verilerini 2025 yilina ait finansal tablolarla uyumlu sekilde hazirliyor; ayni
muhasebe politikalarini, 6lcim yéntemlerini ve raporlama para birimi olarak
aksi belirtilmedikce Tirk lirasini (TL) esas aliyoruz.

Raporun, CEMAS'In yillik Faaliyet Raporu ile degerlendirilmesini éneriyoruz.
Finansal bilgilere ve detayli agiklamalara, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) tizerinden yayimlanan finansal raporlar araciligiyla erisilebilmektedir.

TSRS ile Uyum ve Muafiyetler Beyani

Bu raporu, CEMAS olarak KGK tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M)
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan;

e TSRS 1-Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel Hukumler,

e TSRS 2-iklimle ilgili Aciklamalar standartlari ile acik ve kosulsuz bicimde
uyumlu olacak sekilde hazirliyoruz.

Raporlama yapisini, s6z konusu standartlarin 0ngérdigl cerceve
dogrultusunda Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler
olmak Uzere dort ana bilesen (izerine kurguluyor; CEMAS ve bagl
ortakliklarinin sektorel faaliyet Ozellikleri dogrultusunda TSRS 2 ek sektor
bazli metrikleri paylasabilmek adina ise Sektor Bazli Metrikler basligi altinda
besinci bir bélim olusturduk.

TSRS 1 Ek E (Gegis HUkimleri) E4 maddesi uyarinca sirdurilebilirlikle ilgili
finansal acgiklamalarini, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra
raporlamasi ve TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar’nin Gegici
Madde 3'U uyarinca, Kapsam 3 emisyonlarina iliskin agiklamalara yonelik
muafiyet haklarimizi 2025 yili raporlama dénemimizde de kullaniyoruz.

Bu cercevede hazirlanan rapor ile, CEMAS'In surdirilebilirlik ve iklimle
baglantili cevresel, sosyal ve yonetisim performansini TSRS gereklilikleriyle
uyumlu, faaliyetlerinin niteligiyle tutarli ve seffaf bir bicimde ortaya
koyuyoruz.

Veri Kaynaklari ve Hesaplama Metodolojileri

Raporumuzda, strduardlebilirlik  ve iklimle ilgili finansal bilgilerin
aciklanmasinda TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda tanimlanan ilke ve
gereklilikleri esas aliyoruz. Raporlama yaklasimini, dokim sektorinin
faaliyet ozellikleri, enerji Gretim yapisi ve iklimle baglantili etkileri dikkate
alacak sekilde yapilandiriyoruz.

Surdurdlebilirlik raporlamasi kapsaminda raporlama sinirlarimizi, Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) cercevesinde hazirlanan konsolide
finansal tablolarla uyumlu olacak sekilde belirliyoruz. Bu dogrultuda
strdirilebilirlik verilerini, CEMAS ana ortakligi ile finansal raporlama
kapsaminda yer alan bagli ortaklik ve istiraklere iligkin verileri dikkate alarak
raporluyoruz.

Raporlama doénemimiz olan 2025 yili icerisinde bagli ortakliklara iligkin
kontrol yapisinda meydana gelen degisiklikler sonucunda, ilgili sirketler
finansal tablolarda tam konsolidasyon yéntemi yerine 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirdik. Bu dogrultuda sirdirilebilirlik raporlamasinda kullanilan
veri sinirlari da ilgili finansal raporlama yaklasimi ile uyumlu olacak sekilde
degerlendirdik. Tim nicel ve nitel aciklamalari, TFRS’ye uygun olarak
hazirlanan 2025 yili konsolide finansal tablolari ile tutarli olacak bicimde
sunuyoruz. Ayrica CEMAS ve bagli ortaklarina ait operasyonlar icin gecerli
olan asagidaki sektor bazli TSRS 2 ciltlerinden yararlaniyoruz.

o TSRS 2 Cilt 9— Demir ve Gelik Ureticileri
e TSRS 2 Cilt 32 —Elektrik Tesisleri ve Gig¢ Jeneratorleri
o TSRS 2 Cilt 33 —Miihendislik ve insaat Hizmetleri
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Sera gazi emisyonlari ve enerji verilerine iliskin hesaplamalarda, TSRS 2
gereklilikleriyle uyumlu olacak sekilde Sera Gazi Protokoli: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) ve ilgili ulusal emisyon
faktorlerinden yararlaniyoruz. Cevresel ve operasyonel verilere iligkin
hesaplamalarda ise sirket ici 6lciim sistemleri, enerji izleme altyapilari, tGretim
kayitlari ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal verileri esas aliyoruz.

Finansal etkilerin analizinde TSRS’ye ek olarak, uluslararasi strddrulebilirlik
raporlama cercevelerinden ve SASB (Sustainability Accounting Standards
Board) gibi ilgili sektorel standartlardan yararlanmaktayiz. Senaryo
analizinde kullanilan bilimsel ve kurumsal cergeveleri ise ilgili bélimlerde
detayli sekilde paylasiyoruz.

ilebilirlik Raporu

CEMAS 2025 Yili TSRS Uyumlu Sii
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Rapor Hakkinda

Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Raporumuzu hazirlarken, uzun vadeli deger yaratma kapasitesi lizerinde anlamli etki yaratmasi makul
Olctide beklenen sirdirilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlara odaklaniyoruz. Raporlama
slrecinde yapilan temel muhakemeler; gelecekteki finansal yeterliligi etkileyebilecek risk ve
firsatlarin belirlenmesi, raporlamaya dahil edilecek bilgilerin 6nemlilik diizeyine gore secilmesi, deger
zinciri boyunca ortaya cikan etkilerin kapsaminin degerlendirilmesi ve raporlama yaklagimini
desteklemek amaciyla basvurulacak rehberlerin belirlenmesi asamalarinda yogunlasiyoruz.

Oncelikli konulari belirlerken, paydaslarla yiritilen goriismeler, degerlendirme calismalari ve
onemlilik analizi sonuclarini esas aliyoruz. Siirdirulebilirlik ve iklimle baglantili konularin gelecekteki
finansal performans ve operasyonel dayaniklilik Gzerindeki potansiyel etkilerini dikkate alarak,
raporda yer alacak bilgi ve gostergelerin kapsamina iliskin muhakemelerde bulunuyoruz. Bu
cercevede, onemli bir olayin veya kosullardaki degisikligin raporlama kapsaminin yeniden
degerlendirilmesini gerektirip gerektirmedigini her raporlama déneminde gézden gegiriyoruz.

Olgim belirsizligi iceren tutarlarin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlari, tahminleri ve
muhakemeleri acgik bir sekilde ortaya koyuyor; belirsizligin niteligini ve raporlanan bilgiler Gzerindeki
olasi etkilerini seffaf bicimde acgikliyoruz. Yiksek diizeyde dlgiim belirsizligi iceren tahminlerin, uygun
sekilde tanimlanmasi ve agiklanmasi halinde, siirdirilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin faydali
olma niteligini zayiflatmadigini dikkate aliyoruz.

Raporumuzdaki verileri, i¢ kaynaklarimizdan ve glvenilirligi onaylanmis Uglinci taraf veri
saglayicilarindan elde ettik. Verilerin bir kismi dogrudan oOlcilememekte olup 6lgiim, varsayim ve
makul tahminlere dayanmaktadir. Bazi bilgiler kesin degerler yerine yaklasik sonuglar goésterebilir.
Paylasilan bilgilerin dogrulugunu ve glvenilirligini saglamak icin gerekli 6zeni gosterdik.
Raporumuzda paylastigimiz bilgi ve verilerin dayandigi kaynaklar, kullanilan varsayimlar ve
hesaplama yontemleri, bagimsiz bir godzlemcinin de ayni sonucglara ulasabilecegi seffaflikta ve
anlasilabilirlikte olacak sekilde sunuyoruz.

Raporlama déneminde veri izleme ve hesaplama altyapimizda gerceklestirdigimiz iyilestirmeler
kapsaminda, gecmis raporlama doénemimiz olan 2024 vyilina iliskin sera gazi emisyon
hesaplamalarimizi yeniden gozden gecirdik. Bu gézden gecirme sonucunda, 2024 yili karbon ayak izi
hesaplamalarimiza iretim slreclerimizden kaynaklanan proses emisyonlarini dahil etmedigimizi
tespit ettik. Bu kapsamda, ilgili emisyon verilerimizi yeniden hesapladik ve karsilastirmali bilgilerimizi
TSRS hikimleri dogrultusunda dizelttik. Tahminlerde yaptigimiz glincellemelerin hata dizeltmesi
niteligi tasimadigini dikkate almakla birlikte, ge¢cmis dénem verilerimizde tespit ettigimiz bu
dizeltmeyi seffaflik ve karsilastirilabilirlik ilkeleri dogrultusunda raporumuzda acikliyoruz.
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KGK tarafindan TSRS kapsaminda yayimlanmakta olan yeni standartlari ve sektorel dizenlemeleri
yakindan takip ediyoruz. Giincel diizenlemeler yirirliige girdikce, gelecek raporlama dénemlerimizde
ilgili gereklilikleri raporlama siireclerimize dahil etmeyi hedefliyoruz. Yurirlukteki standartlarin ise
sundugu gecis hikumleri ve kolaylastirici diizenlemelerden uygun oldugu élgide yararlaniyor bu
hususlarin ilgili bélimlerde seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

Rehber olarak yararlandigimiz dokiimanlari segerken; bilimsel temele dayanmasi, uluslararasi iyi
uygulamalarla uyumlu olmasi ve sektoriiniin en giincel yaklasimlarini yansitmasi gibi kriterleri dikkate
aliyor bu dogrultuda titiz bir degerlendirme siireci ylritiyoruz.

Amaywvenrs o wrarserime.
~

CEMAS 2025 Yili TSRS Uyumlu Siirdrulebilirlik Raporu
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Kurumsal Profil

Kirsehir'de faaliyet gostermek Uzere CEMAS Dokim Sanayi Anonim
Sirketi'ni 1976 yilinda kurduk ve Uretim yolculuguna ¢imento ile madencilik
sektorlerine yonelik alasimli 6giitme elemanlari ile basladik. Uretim
faaliyetlerine 1982 vyilinda gectik. Uretim altyapisini giclendirmek
amaciyla 1990 yilinda yeni Disamatic kaliplama hattini devreye aldik ve
1994 yilinda pik ve sfero dokiim Gretimine basladik.

Kurumsal gelisim agisindan énemli bir doniim noktasi olarak, 1995 yilinda
ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasyonunu tamamladik ve ayni yil
Isiklar Holding A.S. blnyesine katildik. Bu silrecte Asea Brown Boveri
(ABB) firmasindan temin edilen indiksiyon ocaklari ile ergitme
kapasitesini artirdik. Uretim kabiliyetlerini gesitlendirmek amaciyla 2000
yilinda Heinrich Wagner Sinto (HWS)kaliplama hattini devreye aldik; 2004
yilinda ise ISO/TS 16949 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasyonunu
tamamlayarak otomotiv sektoriine yonelik tretim altyapisini giiglendirdik.

Katma degerli Gretimi desteklemek amaciyla 2008 yilinda talasli imalat
yatirnmlarini baslattik ve CNC (Bilgisayarli Sayisal Kontrol - Computer
Numerical Control) isleme merkezlerini devreye aldik. Ayni yil OCC
(Otomatic Casting Crucible) 50 tipi otomatik dokim ocagini Gretim
slreclerine entegre ettik. Kapasite artisini sirdiirerek 2009 yilinda ikinci
Disamatic hattini devreye aldik. Kurumsal yapinin glglendirilmesi
kapsaminda 2010 yilinda halka arz slrecini tamamladik ve paylarin
borsada islem gérmesini sagladik.

Uretim altyapisini genisletmeye yonelik yatirmlar 2011 ve 2012 yillarinda
da devam etti; yeni talasli imalat binasini hizmete aldik ve kapasiteyi
artirmaya yonelik yeni hat yatirimlarini baslattik. Kalite ve yoOnetim
sistemlerini gelistirme calismalarini strdirerek 2013 yilinda 1SO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, 2014 yilinda ise ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasyonunu tamamladik.

Uretim verimliligini artirmak amaciyla 2015 yilinda yeni yatay kaliplama
hattini tam kapasiteyle devreye aldik ve ek fabrika binasini hizmete
sunduk. Olciim ve kalite kontrol altyapisini giiclendirmek Uzere 2016
yilinda yeni spektrometre ve CMM (Koordinat Olciim Makinesi - Coordinate
Measuring Machine) cihazlarini devreye aldik; ayni donemde Ar-Ge
yatirimlarini artirarak proses gelistirme calismalarini hizlandirdik. 2017
yiinda macgahane vyatirimlarini  tamamladik ve yardimci Uretim
ekipmanlarini Uretim siireglerine entegre ettik.

Otomotiv sektorindeki konumu gic¢lendirmek amaciyla 2018 yilinda IATF
16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi sertifikasyonunu tamamladik ve
ileri seviye kalite kontrol uygulamalarini yayginlastirdik. Uretim ve kalite
altyapisini gelistirmeye yonelik yatirimlar 2019 ve 2020 vyillarinda da
devam etti; CNC isleme kapasitesini artirdik ve I1SO 45001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasyonunu aldik.

Uretim teknolojilerinde énemli bir sicrama saglayan yatirimlar kapsaminda
2021 yilinda yeni nesil Disamatic ve HWS kaliplama hatlarini, yiksek
kapasiteli indiiksiyon ocaklarini ve yardimci sogutma sistemlerini devreye
aldik. Ylzey islem ve isil islem kabiliyetlerini genisletmek amaciyla 2022
yilinda kataforez ve toz boya tesislerini, dogalgazli 1sil igslem firinlarini ve
ilave talasliimalat yatirimlarini hayata gecirdik.

Enerji alanindaki yatirimlari da Uretim yatirimlariyla birlikte ele aldik.
Yenilenebilir enerji kullanimini artirmak amaciyla ilk gilines enerjisi
santralini 2021 yilinda devreye aldik ve elektrik ihtiyacinin bir bolimUini
yenilenebilir kaynaklardan karsilamaya basladik. Bu yatirimin ardindan,
yenilenebilir enerji payini daha da artirmak hedefiyle ikinci glines enerjisi
santralini de 2025 yilinda devreye aldik. Her iki santral ile enerji
verimliligini destekleyen ve cevresel etkileri azaltan bir Gretim yapisini
glclendirdik.

Uretim destek altyapisini giiglendirmeye ydnelik yatirimlar 2023 yilinda da
surdd; oOlcim ve kalite kontrol kabiliyetlerini ileri seviye cihazlarla
destekledik, atik ydnetimi ve lojistik sulreglerini iyilestiren tesis
yatirimlarini tamamladik. Otomotiv sektoriindeki kalite standartlarini en
Ust seviyeye tasimak amaciyla 2024 yilinda Ford Q1 sertifikasyon strecini
tamamladik.

Kurumsal sorumluluk yaklagimini uluslararasi ilkelerle uyumlu hale
getirmek amaciyla 2021 yili itibariyle Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni (UN Global Compact) destekledik ve katilimcisi olduk.
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Faaliyet Alanlari ve is Modeli

CEMAS olarak dokiim tretimi ve ileri isleme kabiliyetleri ile faaliyetlerimizi strdiirmekteyiz. Uretim faaliyetlerimizi; dokim
teknolojileri, talasli imalat, kaplama ve ylzey islemleri ile nihai Girin Gretimini kapsayacak sekilde yapilandiriyoruz. Bu
bitinlesmis yapi sayesinde farkli sektérlerin teknik gerekliliklerine uygun, yiiksek kalite standartlarinda Urtnler gelistiriyor ve
uretiyoruz.

Teknolojimiz

Uretim altyapisini otomasyon destekli dokiim teknolojileri tizerine kuruyoruz. Otomatik kaliplama hatlari, ergitme ve dokiim
sistemleri ile Uretim sireclerini yonetiyor; proses kontrol ve kalite 6lciim sistemleri ile Griin strekliligini ve kalite tutarliigini
sagliyoruz. Teknoloji yatirimlarini, Gretim kapasitesini ve irin kalitesini birlikte gelistirecek sekilde planliyor ve uyguluyoruz.

Talasli imalat

Dokim sonrasi siirecglerde talasli imalat faaliyetlerini yGritiiyor ve Grinleri misteri teknik sartnamelerine uygun hale getiriyoruz.
CNC isleme merkezleri ile gerceklestirilen bu siireglerde 6lcl hassasiyeti, ylizey kalitesi ve fonksiyonel uygunlugu
onceliklendiriyoruz. Bu sayede dokiim parcalari, montaja ve nihai kullanima hazir Grinler haline getiriyoruz.

Kaplama ve Yiizey islemleri

Uriinlerin kullanim émriinii ve performansini artirmak amaciyla kaplama ve yiizey islemlerini biitiinlesmis bicimde
gerceklestiriyoruz. Kataforez ve toz boya uygulamalari basta olmak tzere ylizey islem sirecleri ile tGrtnleri farkli calisma
kosullarina uygun hale getiriyor ve misteri beklentilerini karsiliyoruz.

Uriinlerimiz

Uriin portfoyiimiizi agirlikli olarak gri dokme demir ve sfero dékiim triinler olusturmaktadir. Bu dirtinleri otomotiv, beyaz esya,
makine, cimento ve madencilik sektorleri basta olmak Uzere farkli sanayi alanlarinda faaliyet gosteren muisterilere sunuyoruz.
Uriin gelistirme ve Uiretim siireclerinde kalite, siireklilik ve giivenilirligi temel ilke olarak benimsiyoruz.

is modelimizi misteri odakli Giretim ve uzun vadeli is birlikleri Gizerine kuruyoruz. Miisteri ihtiyaclarini analiz ediyor, tiretim
planlamasini bu dogrultuda gerceklestiriyor ve kalite glivence sistemleri ile sirecleri izliyoruz. Entegre Gretim yapisi sayesinde
maliyet, kalite ve teslimat performansini birlikte yonetiyor; stirdirilebilir, rekabetgi ve esnek bir tGiretim modeli ile faaliyetlerimizi
slirdirdyoruz.
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Ortaklik Yapisi ve Organizasyon

CEMAS olarak 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla ortaklik yapilarimizi agsagida sunuyoruz. W InkiarHolding 4.5,

I\ CEMAS

DOKUM SANAYI A.S.

@ Asuman Oztirk

Cimtek Cimento Teknolojisi Mihendislik A $
Ortak 31.12.2024 Pay Orani (%) 31.12.2025 Pay Orani (%)
@ Diger

Isiklar Holding A.S. 8,53

Asuman Oztiirk 7,32

Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik 6,05

AS

Diger 78,1

Toplam 100
Bagli Ortakliklar

7,61

9,2

6,08

77,11

100

31.12.2024 Pay Orani 31.12.2025 Pay Orani
Isiklar Holding A.S. .
%8,53 Isiklar Holding A.S.

% 7,61

Asuman Oztiirk

Asuman Oztiirk
% 7,32

% 9,20

Cimtek Cimento Teknolojisi
Miihendislik A S
% 6,05

Cimtek Cimento Teknolojisi
Mihendislik AS
% 6,08

1N 1N

Diger
% 78,1

Diger
% 77,11

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla finansal raporlama kapsaminda yer alan bagli ortaklik ve istirakleri ile dogrudan ortaklik paylarini asagida paylasiyoruz.

Sirket Unvani Kayith Ulke
Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S. Tiirkiye
BND Elektrik Uretim A.S. Tiirkiye
Isiklar D6kim Pazarlama A.S. Tirkiye
SIF is Makinalari Pazarlama San. ve Tic. A.S. Tiirkiye
Isiklar ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. Tirkiye

31 Aralik 2024 itibariyla Pay Orani

Sirketin Faaliyet Konusu 31 Aralik 2025 itibariyla Pay Orani (%)

(%)
insaat, altyap! projeleri, enerji ve gayrimenkul yatirimlar 88,74 88,74
Elektrik enerjisi Uretimi (hidroelektrik santraller — HES) 92,05 89,89
Dokim riinleri ve makine pargalarinin satis ve pazarlamasi 89,60 44,80

is makineleri, ekipman ve yedek parca satig-pazarlamasi ile satis

; 8,29 8,29
sonrasl! hizmetler

insaat Malzemeleri 23,56 23,56
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Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatinm A.S.

Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S., Isiklar Holding biinyesinde 1977 yilinda Ankara’da kurulmustur. Kurulusundan itibaren
agirlikli olarak altyapi ve Gistyapi projelerinde faaliyet gostermis; su yapilari (barajlar, hidroelektrik santraller, sulama ve drenaj
sistemleri), kopr, tiinel ve yol projeleri basta olmak lizere ¢ok sayida ingaat projesini basariyla tamamlamistir. Bunun yani sira
anahtar teslim endustriyel tesisler, aritma tesisleri, icme suyu ve kanalizasyon altyapilari, boru hatlari ile konut ve ticari yapi
projeleri de faaliyet alanlari arasinda yer almaktadir.

Sirket, 1989 yilindan bu yana A Sinifi Yiklenici Firma statisiine sahip olup Tirkiye Mateahhitler Birligi Gyesidir ve bu kapsamda
yurt icinde ve yurt disinda biyik 6lcekli projelerde yiklenici olarak faaliyet gosterebilmektedir. 13 Ekim 2022 tarihinde, faaliyet
odagini gayrimenkul yatirimlari alaninda yogunlastirmak amaciyla unvanini Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S. olarak
degistirmistir.

BND Elektrik Uretim A.S.

BND Elektrik Uretim A.S., Isiklar Holding biinyesinde yer alan ve yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gésteren bir elektrik iretim
sirketidir. Sirket, 2005 yilinda kurulmus olup faaliyetlerini Ankara merkezli olarak siirdiirmektedir. Ana faaliyet konusu; elektrik
enerjisi Uretim tesislerinin kurulmasi ve isletilmesi ile Uretilen elektrik enerjisinin satisidir.

BND Elektrik Uretim A.S., Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan verilen 49 yil sireli tGretim lisansi kapsaminda, nehir
tipi hidroelektrik santralleri ile faaliyet géstermektedir. Bu kapsamda Ordu ili Kabadiiz ilgesinde yer alan Ucgen-2 Regiilatérii ve
Hidroelektrik Santrali ile Kahramanmaras ili Andirin ilcesinde bulunan Ucgen Regiilatérii ve Hidroelektrik Santrali projeleri
tamamlanmis ve faaliyete alinmistir. Uggen-2 HES'in kurulu giicti 10,319 MW, Ucgen HES'in kurulu giicii ise 3,388 MW olup her iki
tesis aktif olarak elektrik Gretimi gerceklestirmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali retim yaklasimi dogrultusunda faaliyet gésteren BND Elektrik Uretim A.S., cevre dostu
elektrik enerjisi Uretimi ile enerji arz glvenligine katki saglamayl ve karbon emisyonlarinin azaltilmasina destek olmayi
amaclamaktadir. Sirket, mevcut tesislerinden Uretilen elektrigi YEKDEM mekanizmasi kapsaminda satisa sunmaktadir.

Isiklar Dokiim Pazarlama A.S.

Isiklar D6kiim Pazarlama A.S., metal dékim bilye ve makine parcalarinin satig ve pazarlama faaliyetlerini yirtiitmek amaciyla 2003
yilinda kurulmustur. Sirketin unvani, 14 Aralik 2021 tarihinde Isiklar insaat Malzemeleri Pazarlama ve Taahhiit A.S. iken Isiklar Dékim
Pazarlama A.S. olarak degistirilmistir. Bu degisiklik ile, pazarlama ve satis faaliyetleri CEMAS Dokim Sanayi A.S.nin lretim yapisi ile
uyumlu sekilde yapilandirilmistir.

Sirket, CEMAS tarafindan uretilen pik, sfero ve alagsimli dokiim pargalar ile bilye ve silpeps Urinlerinin yurt ici ve yurt disi pazarlarda
satis ve pazarlama faaliyetlerini ylritmektedir. Musteri odakli yaklasimi ve gevik is yapisi sayesinde, CEMAS’In sektérel konumunu
destekleyen bir ¢6ziim ortagi roli Ustlenmektedir. Faaliyete gegmesinin ardindan Griin gamini genisleten Isiklar Dékiim Pazarlama
A.S., 2023 yili itibariyla Turkiye bilye ve silpeps pazarinda pazar payi acisindan 6nemli tedarikgiler arasinda yer almistir.
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SiF is Makinalari Pazarlama San. Ve Tic. A.S.

Sezai Turkes-Feyzi Akkaya tarafindan 1956 yilinda kurulan ve bir STFA
ve Isiklar Holding isbirligi kurulusu olan SiF Makina, kurulusundan beri is
makinasi sektdrinde hizmet vermektedir. JCB marka is makinalarinin
satis ve pazarlamasini, istanbul, Adana, Ankara, Antalya, Bursa,
Diyarbakir, izmir ve Trabzon'daki satis noktalari ve 30 adet yetkili servisi
ile Tarkiye'nin dort bir yanina sirdirmektedir. Pazar taleplerindeki
degisiklikleri en iyi sekilde karsilamak amaciyla Uriin hattini genisleten
SiF, JCB marka kazici-yiikleyiciler, agir is makinalari, kompakt ve
endUstriyel Urlin serisi ile ingsaat, endistriyel ve tarim sektérindeki
musterilerinin ihtiyaclarina etkin ¢ézimler Gretmektedir. Dinyaca Unli
mobil konkasoér markasi Rubblemaster da 2006 yilindan bu yana SIF
glivencesi ile Turkiye pazarinda yer almaktadir.

Isiklar ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

Isiklar insaat Malzemeleri, Bartin'da klinker tugla, zemin ve cephe igin
terra cotta Uretimi yapan U¢ fabrika ile yurt ici ve yurt disi satis
faaliyetlerini ylruten Isiklar Pazarlama organizasyonundan
olusmaktadir. Uriin portféyiinde pres tugla, kaplama tugla, taban tugla,
cotto, izoklinker Panel Sistemi, Architon Cephe Sistemleri ile cesitli
yapistirici, derz dolgusu ve ylizey temizleyici Uriinleri yer almaktadir.

2012 yilinda Urin gamina cati sistemleri eklenmis; Kebe firmasinin
Selanik fabrikasinda Urettigi kiremitlerin Tirkiye distribGtorlGgu
alinarak kiremit satislarina baslanmistir. Pres kaplama ve taban tugla
pazarinda yaklasik %70'lik paya sahiptir. 2021 yilinda Isiklar Pazarlama
A.Syi binyesine katmistir.
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Paydas iletisimi ve Onemlilik Analizi

Sirdurdlebilirlik anlayisimizin temelinde paydaslarimizla kurdugumuz acik, seffaf ve sirekli iletisim yer aliyor. Faaliyetlerimizin ekonomik, cevresel ve sosyal
etkilerini degerlendirirken; dokim ve imalat sanayii ekosistemi icerisinde yer alan paydaslarimizin goruslerini, beklentilerini ve dnceliklerini dikkate aliyoruz. Bu
yaklasim ile surdurilebilirlik calismalarini yalnizca i¢ stireglerle sinirli tutmuyor, deger zincirinin tamamini kapsayacak sekilde ele aliyoruz.

Isiklar Enerji Holding ve Yapi Holding A.S. tarafindan yayimlanan kurumsal e-dergi araciligiyla Grup sirketlerinin faaliyetleri, stirdirulebilirlik uygulamalari ve
sektoérel gelismeler paydaslarla paylasilmaktadir. Dizenli periyotlarla yayimlanan bu dijital yayin kapsaminda CEMAS’In yirittiga projeler, strdirilebilirlik
calismalari ve sektorel gelismelere iliskin iceriklere de yer verilerek paydaslarimizin bilgilendirilmesini sagliyoruz.

Sirdurdlebilirlik konularinin 6nceliklendirilmesi amaciyla paydas analizi yapiyoruz. Bu analiz sayesinde faaliyetlerimiz lizerinde 6nemli etkiye sahip konular ile
paydaslarimiz acisindan oncelikli gérilen basliklari birlikte degerlendiriyoruz. Boylece is modelimiz, risk yonetimi yaklasimimiz ve strdirulebilirlik stratejimiz ile
uyumlu, dengeli ve gercekgei bir 6nceliklendirme yapisi olusturuyoruz.

Asagidaki tabloda, CEMAS’In temel paydas gruplarini, bu paydaslarla kurdugumuz iletisim yéntemlerini ve 6nemlilik analizine esas teskil eden degerlendirme

basliklarini 6zetliyoruz.

Paydas Tipi Etkilesim Yontemi

Kurum ici paydaslarimiz

Stratejik planlama toplantilari, strddrilebilirlik ve iklim risklerine iliskin periyodik sunumlar, performans degerlendirme oturumlari ve dizenli

Yonetim Kurulu . . o . < . P . . . .
raporlama sirecleri araciligiyla etkilesim sagliyoruz. Surddrulebilirlik performanslarimizi Yonetim Kurulu giindemine duizenli olarak tasiyoruz.

Donemsel yonetim toplantilari, performans ve risk gézden gegirme calismalari, proje bazli degerlendirmeler ve diizenli yazili iletisim yoluyla
karar alma sureglerinde koordinasyon sagliyoruz. Operasyonel hedefler ile surdirilebilirlik hedefleri arasindaki uyumu bu mekanizmalar
Uzerinden izliyoruz.

Ust Diizey Yoneticiler

Periyodik i¢ iletisim toplantilari, is sagli§i ve givenligi kurullari, calisan memnuniyeti anketleri, egitim ve gelisim programlari ile dijital iletisim ve

alisanlar o - o S L L .
Cals geri bildirim sistemleri araciliiyla etkilesim kuruyoruz. Calisanlardan gelen gorus ve dnerileri siireg iyilestirme ¢alismalarina entegre ediyoruz.

Grup ici koordinasyon toplantilari, ddnemsel finansal ve operasyonel degerlendirmeler, ortak proje toplantilari ve diizenli raporlama suregleri

LU araciligiyla etkilesim sagliyoruz. Stratejik hedefler ile surdirulebilirlik dnceliklerini bu platformlar tGizerinden esgudim icinde yonetiyoruz.

Donemsel finansal raporlamalar, yatirimci iligkileri kapsaminda yapilan degerlendirme toplantilari ve sozlesmeye dayali bilgi paylasimi
istirakler mekanizmalari araciigiyla etkilesim sagliyoruz. istiraklerin faaliyetleri, CEMAS'In siirdiiriilebilirlik ve risk yénetimi hedefleriyle uyumlu olacak
sekilde st duzey izleme gercevesinde takip edilmektedir.
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Paydas Tipi

Kurum Disi Paydaslarimiz

Musteriler

Yerel Topluluklar ve STK’lar

Diizenleyici Otoriteler ve Kamu Kurumlari

Medya ve Basin Kuruluslari

Yatirnmcilar ve Pay Sabhipleri

Tedarikgiler

Bagimsiz Denetim Kuruluslari

Finansal Kuruluslar

Danismanlar (Hukuki, IT, Finansal, siirdiiriilebilirlik vb.)

Yerel Cevresel Yakinlik ve Komsu isletmeler

Sendikalar

Etkilesim Yontemi

Musterilerimizle uzun vadeli s6zlesmeler, dizenli kalite denetimleri, teknik degerlendirme toplantilari ve misteri memnuniyeti dlctimleri
araciligiyla etkilesim kuruyoruz. Elde edilen geri bildirimleri Griin kalitesi, stireg iyilestirme ve surdurilebilirlik dnceliklerinin belirlenmesinde
kullaniyoruz.

Yerel yonetimlerle yurittigumuz istisare toplantilarl, sosyal sorumluluk projeleri ve saha ziyaretleri araciligiyla yerel paydaslarin
goruslerini aliyor, gevresel ve sosyal etkilerimizi bu geri bildirimler dogrultusunda degerlendiriyoruz.

Resmi raporlamalar, mevzuat uyum bildirimleri, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aciklamalari ve sektdrel toplantilar araciligiyla
dizenleyici kurumlarla seffaf ve diizenli bilgi paylasimi sagliyoruz.

Kurumsal duyurular, faaliyet ve siirdurilebilirlik raporlarinin yayimlanmasi ile basin bilgilendirme calismalari araciliiyla kamuoyunu
dizenli olarak bilgilendiriyoruz.

Yatirimci iliskileri birimi araciligiyla finansal raporlamalar, genel kurul toplantilari ve periyodik bilgilendirme sunumlari gergeklestiriyoruz.
Yatirimcei geri bildirimlerini kurumsal yonetim ve surddrdlebilirlik 6nceliklerinin sekillendiriimesinde dikkate aliyoruz.

Tedarikgilerimizle performans degerlendirme toplantilari, kalite denetimleri ve surddrilebilir tedarik kriterleri Gzerinden etkilesim
kuruyoruz. Bu sureclerden elde edilen ¢iktilar tedarik zinciri risklerinin yonetilmesi ve énemlilik analizine girdi olarak kullaniyoruz.

Yillik bagimsiz denetim surecleri kapsaminda veri paylasimi yapiyor, sinirli giivence ve denetim raporlari araciligiyla is birligi yurtuyoruz.

Kredi degerlendirme toplantilari, finansal performans paylasimlari ve yatirim finansmani siregleri aracihgiyla finansal kuruluslarla dizenli
iletisim sagliyoruz.

Proje bazli danismanlik ¢alismalari, teknik raporlamalar ve diizenli koordinasyon toplantilari yoluyla uzman gorugslerinden yararlaniyoruz.

Yerel paydas toplantilari, ¢cevresel bilgilendirme calismalari ve saha ziyaretleri araciliiyla etkilesim kuruyor, ¢evresel etkilerimize iliskin
geri bildirimleri dikkate aliyoruz.

Calisanlarin 6rgitli oldugu sendikalar ile toplu is sozlesmesi siregleri, ¢calisma kosullari, tcretlendirme, sosyal haklar ile is saghg ve
guvenligi konularinda duzenli iletisim kuruyoruz. Sendika temsilcileriyle ydritilen gorusmeler ve toplantilar araciliglyla calisan
beklentilerini degerlendiriyor, alinan geri bildirimleri insan kaynaklari uygulamalarina ve ¢alisma ortaminin iyilestiriimesine yansitiyoruz.
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Sdardurulebilirlik stratejimizi sekillendirmek ve paydaslarimizin
beklentilerini dogru ve dengeli bicimde yansitmak amaciyla
onemlilik analizi gergeklestiriyoruz. Bu analiz kapsaminda,
faaliyetlerimizin cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarindaki
etkilerini; dokiim ve imalat sanayiinin dinamiklerini dikkate
alarak butiincul bir yaklagimla degerlendiriyoruz.

Onemli konularimizin analiz siirecinde, kurum ici paydaslardan
elde edilen gorus ve geri bildirimleri esas aliyoruz. Calisanlar ve
yonetim kademeleri ile ylrGtilen etkilesimler sonucunda elde
edilen bilgileri, sUrdurilebilirlik konularinin
onceliklendirilmesinde temel girdi olarak kullandik. Boylece,
faaliyetlerimiz Uzerinde onemli etkisi bulunan konular ile
paydaslarimiz agisindan 6ncelikli goriilen basliklari birlikte ele
aldik.

Onemli konu basliklarinin belirlenmesinde; SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) ve uluslararasi
raporlama cerceveleri, sektoriimiize 6zgu risk ve firsatlari ve i¢
uzman degerlendirmelerinden yararlandik. Ayrica, iklim
degisikligi, enerji donidsimu, is sagligi ve glvenligi, tedarik
zinciri yonetimi ve Urlin kalitesi gibi sanayi sektoriint dogrudan
etkileyen kuresel surdirilebilirlik egilimlerini de analiz
strecine dahil ediyoruz. Bu dogrultuda olusturulan konu
havuzu, paydas gorlsleri ve sirket ici degerlendirmeler
sonucunda glincellenerek nihai haline getirdik.

surdurlebilirlik  stratejimizin
olusturulmasinda, risk ve firsatlarin  belirlenmesinde,
hedeflerin tanimlanmasinda ve raporlama 6nceliklerinin
belirlenmesinde temel referans noktasi olarak kullaniliyor.
Boylece, is modelimiz ile surdirdlebilirlik yaklasimimiz
arasinda tutarli ve butiinlesmis bir yapi olusturuyoruz.

Onemlilik analizi sonuglari,
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Cok Onemli Konular i Konular

Onemli konularimiz:

Sera Gazi Emisyonlari

Hava Kalitesi I
Cevresel Konular: Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

Atik Yonetimi

is Giicui Saglig ve Givenligi Toplumsal Katki ve Paydas iliskileri
Sosyal Konular Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Calisan Katihmi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Yasal ve Duzenleyici Uyum Kritik Olay ve Risk Yonetimi

Yoénetisim ve Ekonomik Onemli Konular:

Finansal Dayaniklilik ve Surdurilebilir Yatinmlar

Uruin Kalitesi ve Guvenligi Tedarik zinciri yonetimi
Uriin ve Tedarik Zinciri Yonetimi Konulari:

Malzeme Tedariki ve Verimlilik
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“ Temel Degerler Ciktilar Yaratilan Deger Onemli Konular Katki Saglanan SKA'lar

%77,11 halka aciklik orani

Finansal Maddi duran varlikiar:1.675.298.127,90 TL
Sermaye . ) o .

Finansal Risk Yénetim Sistemi

Uretim siireci 57 adet CNC isleme merkezi, modern

dokim hatlari ve otomatik kalite kontrol sistemleri
Uretilmis Kirsehir'de 150.000 m2 agik ve 34.768 m? kapali
Sermaye alanda Uretim tesisi

Sistematik proje ve kalite yonetimi

385 calisan sayisi
11.009 (calisan x saat) toplam egitim
insan Sendikal glivence
Sermayesi Duzenli teknik ve mesleki egitimler,
Universiteler ile is birligi
Universite 6grenci ziyaretleri

1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve 1SO 50001 Enerji Yonetim

Sistemi,
Fikri Sermaye

355 yurtici tedarikei, 2 yurtdisi tedarikci sayisi

Tum deger zincirinde misteri memnuniyeti
Sosyal ve iligki | calismalar

Sermayesi

toplama kampanyasi

1ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi kapsaminda

kayith cevresel yonetim suregcleri,

2021 yilinda 6,1 MWp DC panel giiciine ve 5,9 MW
AC sebeke baglanti kapasitesine sahip GES

2025 yilinda 13,18 MWp DC kurulu giice ve 11,2
MW AC sebeke baglanti kapasitesine sahip GES

Dogal Sermaye

santrali faaliyete alindi
Atik ydnetimi ve geri donlisim altyapisi

Cevre mevzuatina uygun izinler ve yasal bildirimler

IATF 16949 Otomotiv Kalite Yénetim Sistemi,
1SO 45001 is Saghgi ve Givenligi Yénetim Sistemi
Veri temelli karar alma ve dijital Gretim yonetimi

Kurumsal yonetisim yapisi ve seffaf bilgi paylagimi
Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi ile plastik kapak

ViZYONUMUZ
Dokum sektoriinde sundugu yuksek
kaliteli Grunler ve hizmetler ile ulusal
ve uluslararasi pazarlarda tercih
edilen, yenilenebilir enerji
yatirimlariyla karbon ayak izlerini
sifirlayan, yeni teknolojik yatirmlar ile
surdirdlebilir blyime ve yiiksek
karliliga ulasan, tum paydaslarinin
gurur duydugu bir kurum olmaktir.

o

MiSYONUMUZ
Yarim asirlik tecriibemizle hizmet
verdigimiz tim musterilerimize kaliteli,
rekabetgi riin ve hizmeti sunmak igin
tedarikgilerimizle is birligi icinde
olmak, g¢alisanlarimizin iglerine ilk
glnku hevesle gelmelerini saglayacak
kurumsal bir ortam yaratmak,
hissedarlarimiza yiksek getiri
saglamak, surdurilebilir bir gevre icin
azami gayret gostermek.

Uluslararasi pazardan gelir orani: %24
Artan ihracat payi ve gli¢li nakit akisi

34.177 ton uretim

19.208 ton satis hacmi

Asinmaya dayanikl 6gitme elemanlari, makine parcalari,
enerji ekipmanlari ve otomotiv bilesenleri

Calisan memnuniyet puani 81

Yiksek kalite standardi ve operasyonel sureklilik
Artan kurumsal uzmanlik ve teknik mikemmeliyet
Proses gelistirmel/iyilestirme surelerinde verimlilik artisi
Yuksek miihendislik yetkinligiyle projelere katilimi
Stajyer Programlari

Uriin standartlari ve musteri gerekliliklerine uyumlu tretim,
Sireg iyilestirme ¢alismalari,
I-NET programi

Masteriler, yatinmcilar, tedarikgiler ve yerel paydaslar ile
seffaf ve strdurulebilir iliski ydnetimi,

UN Global Compact ilkelerine uyumlu olarak etik yonetim ve
paydas katihmini,

Musteri memnuniyeti, yatirnmci giiveni ve tedarik zinciri
dayanikliigi

20.308,04 GJ enerji tasarrufu

Atk azaltimi, ayristirma ve lisansli bertaraf streclerinin
izlenmesi

Cevre risk degerlendirmeleri ve i¢ denetimler

Hissedar degeri ve finansal dayaniklilik: yatirim ihtiyaclari ile kar
dagitim politikasi arasinda denge, seffaflik ve guvenin
guclenmesi

Enerji maliyetlerinin yonetimi ve diisuk karbon déniisimiinin
finansmani

Yatirimci glveni: dizenli kamuyu aydinlatma ve esit
bilgilendirme ile sermaye piyasalarina erisimin gi¢glenmesi

Operasyonel verimlilik

Uriin Kalitesi ve Giivenligi
Malzeme Tedariki ve Verimlilik
Kaza ve Givenlik Yonetim

Calisan memnuniyeti, baghhig ve kurumsal giiven artmasi
Uzun vadeli Uretim kapasitesi ve kalite performansi

is kazalarinin azalmasi ve giivenli calisma ortami
Kurumsal bilgi birikiminin korunmasi

Yenilik¢i Uretim kapasitesi ve rekabet glicti artmasi,
Dijitallesme ve otomasyon yatirimlari, stireg verimliligi ve kalite
surekliligini desteklenmesi

Paydas iliskileri ve sosyal katki ¢calismalari ile sirketin kurumsal
itibarin guiclenmesi,

Operasyonel verimlilik

iklim degisikligine uyumlu tretim modeline gegis igin temel
olusturulmasi

Kurumsal ¢evre sorumlulugu ve paydas giiveninin giiglenmesi
Tedarik zincirinde gevresel farkindaligin artmasi

Yasal gevre performans gostergelerine tam uyum

Finansal Dayaniklilik ve Surdurulebilir
Yatinmlar
Yasal ve Duizenleyici Uyum

Uriin Kalitesi ve Giivenligi
Malzeme Tedariki ve Verimlilik
Enerji Yonetimi

Atik Yonetimi

is Sagligi ve Givenligi

is Guicti Saghgr ve Givenligi
Yetenek ve Kariyer Yonetimi
Calisan Katilimi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Toplumsal Katki ve Paydas iligkileri

Uriin Kalitesi ve Giivenligi
Enerji Yonetimi
Kritik Olay ve Risk Yonetimi

Toplumsal Katki ve Paydas iliskileri
Tedarik Zinciri Yonetimi

Malzeme Tedariki ve Verimlilik
Yasal ve Duzenleyici Uyum

Kritik Olay ve Risk Yonetimi

Sera Gazi Emisyonlari
Hava Kalitesi

Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

Atik Yonetimi
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YONETISIM

1.1 CEMAS Siirdirilebilirlik
Yonetim Yapisi

CEMAS D6kiim Sanayi A.S. olarak strdurilebilirligi; uzun vadeli deger
yaratma yaklagimimizin, finansal dayanikliigimizin ve operasyonel
surekliligimizin  ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz.
Sirdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili konulari, kurumsal
yonetisim yapimiz igerisinde sistematik ve biitincil bir cercevede
yonetiyoruz.

Bu kapsamda rapor hazirlik déneminde strdirilebilirlik yonetim
yvapimizi; stratejik gozetim, operasyonel uygulama, izleme ve
raporlama fonksiyonlarini ayristiracak sekilde yapilandirdik. Gelecek
donemlerde sirdirilebilirlik ¢alismalarimizi;  Yonetim  Kurulu’nun
stratejik yonlendirme ve godzetim roli dogrultusunda, Yonetim Kurulu
binyesindeki komiteler, st yonetim, Sirdirllebilirlik Komitesi ve
operasyonel diizeyde faaliyet goésteren Sirdirilebilirlik Calisma
Gruplari araciligiyla yaritmeyi hedefliyoruz.

Yonetim Kurulumuz; strdarilebilirlik stratejilerimizin, politikalarimizin
ve uzun vadeli hedeflerimizin Sirketimizin genel is stratejisiyle
uyumunu gozetirken, ilgili komiteler araciligiyla risk yonetimi,
kurumsal yonetim ve raporlama siireclerimizin etkinligini izliyor. Ust
yonetimimiz ise Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen cerceve
dogrultusunda sirdurilebilirlik hedeflerimizin glnlik is slreglerine
entegrasyonunu saglamak ve uygulamalarin koordinasyonunu
ylUritmek amaciyla planlamalar Uizerine calismaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesini cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
calismalarin koordinasyonunu saglamasi; performans gostergelerimizi
izlemesi ve ilgili komiteler ile Yonetim Kurulu'na diizenli bilgi akisi
saglamasi amaciyla kurduk. Sardurulebilirlik Komitemize bagli olarak
yapilandirdigimiz Sardurilebilirlik Calisma Gruplarimiz ise eneriji,
emisyon, iklim riskleri, is sagligi ve guvenligi, tedarik zinciri, veri
yonetimi ve raporlama gibi alanlarda veri Gretimi, analiz ve uygulama
faaliyetlerini yuritecektir.

Surdarulebilirligi, raporlama odakli bir faaliyet olarak degil; stratejik
karar alma slreglerimize entegre ettigimiz, olcilebilir performans
gostergeleriyle izledigimiz ve slrekli iyilestirme yaklasimiyla
yonettigimiz kurumsal bir yonetim alani olarak ele aliyoruz.
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1.2 Sirdiirilebilirlik Yonetimindeki Roller ve Sorumluluklar

Sardirulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili konularin etkin sekilde yonetilebilmesi icin roller ve sorumluluklari kurumsal yénetisim yapimiz icerisinde agik ve net bicimde
tanimliyoruz. Bu kapsamda surdurilebilirlik yonetimini; stratejik gozetim ve yonlendirme, operasyonel uygulama, izleme ve raporlama fonksiyonlarini ayristiracak sekilde
yapilandiriyoruz.

Sardurilebilirlik ve iklimle baglantili konularin yénetimine iliskin temel sorumluluk; Sirketimizin uzun vadeli stratejik hedefleriyle uyumlu bir ¢cergcevenin olusturulmasi ve bu
cercevenin gozetilmesi amaciyla Yonetim Kurulumuzdadir. Yonetim Kurulumuz, bu sorumlulugunu ilgili komiteler araciligiyla desteklemekte; risklerin, firsatlarin ve
performansin bitincil bir bakis acisiyla ele alinmasini saglamaktadir.

Ust ybnetimimiz, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen stratejik cerceve dogrultusunda siirdiriilebilirlik hedeflerinin giinliik is siireglerine entegrasyonunu saglamakta;
uygulamalarin koordinasyonunu ve ilgili birimler arasindaki esglidimu yurttmektedir. Bu sayede sirdirilebilirlik yaklasimimiz, operasyonel karar alma sireclerinin ayrilmaz bir
parcasi haline getirilmektedir.

Operasyonel dizeyde ise Sirdurilebilirlik Komitemiz ve Surdurilebilirlik Calisma Gruplarimiz; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki faaliyetlerin uygulanmasini,
performans gostergelerinin izlenmesini ve raporlama siireclerine girdi olusturulmasini saglayacaktir. Bu yapilar araciligiyla sirdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risk
ve firsatlar diizenli olarak izlenmesi, elde edilen ¢iktilar ilgili komiteler ve Yonetim Kurulu ile paylasmayi planliyoruz.

Bu ¢ok katmanli rol ve sorumluluk dagilimi sayesinde surdurilebilirlik yonetimini; kurumsal karar alma siireglerine entegre eden, hesap verebilirligi gliclendiren ve performansin
duzenli olarak izlenmesine imkan taniyan bir yapi igerisinde yiriitmeyi amacliyoruz.

1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari

CEMAS Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde tanimlanan gérev ve yetkilerine ek
olarak; strdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili konularin Sirket’in stratejik karar alma siireclerine entegre edilmesini, etkin sekilde gozetilmesini ve izlenmesini
saglamaktadir.

Sorumluluk Alani Aciklama

Sardurulebilirlik politikalarinin, hedeflerinin ve stratejik énceliklerinin olusturulmasini ve onaylanmasini saglar; bu cercevenin Sirket'in genel stratejisiyle

Stratejik Yonlendirme ve Onay uyumunu gozetir

Surdurulebilirlik ve iklim performansina iliskin raporlamalari diizenli olarak gézden gegirir; hedeflere ilerleme diuzeyini ve temel performans gostergelerini

Performansin izlenmesi N -
degerlendirir.

Cevresel, sosyal, yonetisimsel ve iklim degisikligiyle baglantili risklerin kurumsal risk yonetimi kapsaminda ele alinmasini gozetir; ilgili komiteler araciligiyla

Risk Gozetimi i o SO
risklerin izlenmesini saglar.

Kaynak Tahsisine Yonelik Gozetim Surdurilebilirlik ve iklimle baglantili éncelikli proje ve yatirimlara iliskin kaynak tahsisinin uygunlugunu gozetir.

Yasal Uyum ve Etik Cerceve ilgili mevzuat ve standartlara uyumun saglanmasini ve etik ilke ve kurallarin Sirket genelinde benimsenmesini gozetir.

Seffaflik ve Paydas iletigimi Surdurilebilirlik ve iklim degisikligi konularina iliskin bilgilerin paydaslara seffaf ve zamaninda aktariimasini gézetir.
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1.2.2 Yonetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler

Sdardarilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili konularin etkin sekilde yonetilmesini desteklemek
amaciyla, Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komiteler araciligiyla kurumsal yonetisim
yapisini glclendiriyoruz. Bu komiteler, Yonetim Kurulu'nun sirdirilebilirlik ve iklimle baglantili
konulara iligkin gézetim sorumlulugunu yerine getirmesine katki sagliyor ve karar alma sireglerine
duzenli girdi olusturuyor.

Surddrdlebilirlik  yonetimimizi dogrudan veya dolayli olarak destekleyen Yonetim Kurulu
blinyesinde yer alan komitelerimiz asagidaki gibidir:

Yinetim Karulu

Kurumsal Yonetim Denetimden Sorumlu
Komitesi Komite

Riski Erken Saptanmas

Komitesi Siirdirillebilirlik Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz araciligiyla; Sirketimizin faaliyetlerini, finansal yapisini ve
kurumsal sirekliligini etkileyebilecek stratejik, operasyonel, ¢evresel, strdirilebilirlik ve iklimle
baglantili riskleri erken asamada belirliyoruz. iklim degisikligiyle baglantili fiziksel ve gecis
risklerini; enerji yonetimi, karbon diizenlemeleri, tedarik zinciri stirekliligi ve mali risklerle birlikte
bitincil bir risk gercevesinde ele aliyoruz. Komitemiz iki aylik periyotlarla yilda alti kez ve
gerektiginde toplanarak risklerin olasi etkilerini degerlendiriyor, risklere yonelik Onleyici ve
iyilestirici yaklasimlari ele aliyor ve elde edilen bulgulari Yonetim Kurulumuza dizenli olarak
raporluyor. Risk yonetim sistemlerimizi yilda en az bir kez gézden geciriyor, gerekli gérdiglimuiz
durumlarda glincelliyor ve yurattigimiz calismalara iliskin degerlendirmeleri Yonetim Kurulumuza
sunuyoruz.
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Kurumsal Yonetim Komitemiz araciligiyla; sirdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili konularin kurumsal yonetim yapimiza
entegrasyonunu izliyoruz. Etik ilkelerimiz, seffaflik uygulamalarimiz ve paydas iletisim siireclerimizin strdurilebilirlik yaklasimimizla
uyumlu sekilde yuratilmesini gézetiyoruz. Ayni zamanda stirdurilebilirlik alanindaki yénetisim uygulamalarimizin giiclendirilmesine
yonelik degerlendirmeler yapiyor, bu kapsamda alinan kararlari sistematik bigcimde kayit altina aliyor ve Yonetim Kurulumuza dizenli
olarak raporluyoruz. Komitemiz, alti aylik periyotlar ile yilda en az iki kez ve ihtiyagc duyulan durumlarda daha sik toplanarak
calismalarini yaratiyoruz.

Kurumsal Yonetim Komitemiz blinyesinde yiritilen Aday Gosterme Komitesi fonksiyonu kapsaminda; Yonetim Kurulu ve Gst yonetim
yapimizin yetkinlik, deneyim ve bilgi diizeyini degerlendiriyoruz. Strdirilebilirlik, iklim degisikligi ve etik yonetisim gibi uzun vadeli
deger yaratimi agisindan kritik alanlarda farkindaligi yiksek bir yonetim yapisinin olusturulmasini ve giiclendirilmesini destekliyoruz.
Ucret Komitesi fonksiyonu kapsaminda ise; Yonetim Kurulu tyeleri ve st diizey ydneticilere saglanan mali haklarin, Sirketimizin uzun
vadeli hedefleri ve sirdirulebilirlik yaklasimiyla uyumlu sekilde ele alinmasini gozetiyoruz. Performans ve sorumluluk dengesi
cercevesinde Ucretlendirme uygulamalarini degerlendiriyor ve bu konularda Yonetim Kurulumuza goris ve 6neriler sunuyoruz.

Denetimden Sorumlu Komitemiz araciligiyla; finansal raporlama sireclerimizle birlikte strdirilebilirlik raporlamasina esas teskil
eden veri ve bilgilerin dogrulugunu, tutarliigini ve givenilirligini gézetiyoruz. ic kontrol, ic denetim ve bagmsiz denetim
mekanizmalarimizin; sirdirilebilirlik ve iklimle baglantili bilgi setlerini kapsayacak sekilde etkinligini degerlendiriyor ve gerekli
gordliglimiz hususlari Yonetim Kurulumuza raporluyoruz. Bu sayede siirdirilebilirlik performansimiza iligskin bilgilerin giivenilirligini
artirmay! hedefliyoruz. Komitemiz, yilda en az dort kez, lger aylik dénemler itibariyla toplaniyor ve gerekli gorilen durumlarda
olagan(sti toplantilar gerceklestiriyoruz.

Sirdiriilebilirlik Komitesi

Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki strdirulebilirlik yaklagimimizin etkin bigimde yonetilmesini saglamak amaciyla Yonetim
Kurulu onayi ile 2025 yili rapor hazirlik dénemi icerisinde kurduk. Komitemiz, 2026 yili itibariyla faaliyetlerine baslamasi planlanmakta
olup; gevresel, sosyal ve yonetisim konularini kapsayan bitiincil bir gcergevede calismalar yiritmesini hedefliyoruz.

Komitemizi; Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirilen bir Komite Baskani, Komite Sekreteri ve farkli fonksiyonlardan temsilcilerden
olusacak sekilde yapilandirdik. Gerekli goriilen durumlarda, strdurulebilirlik alanindaki giincel gelismelerden faydalanmak amaciyla
dis uzmanlari, danismanlari veya ilgili paydaslari Komite toplantilarimiza davet ediyoruz. Ayrica, sirdirulebilirlik konularina ilgi duyan
calisanlarimizin génillilik esasina dayali katiimini destekliyoruz.

Siardirulebilirlik Komitemizin Uyelerini; strdirilebilirlik, kalite sistemleri, ¢cevre, enerji, iklim degisikligi, is sagligi ve givenligi ile
kurumsal yonetisim alanlarinda bilgi, deneyim ve yetkinlige sahip kisiler arasindan belirliyoruz. Komite Gyelerimizin yetkinliklerini
desteklemek amaciyla, sirduirilebilirlik ve raporlama sureclerine ydnelik egitim ve bilgilendirme calismalari gerceklestirdik. Ayrica
komitemizin surdirilebilirlik ydnetimi alanindaki yetkinliklerini daha da giiclendirmek amaciyla, 2026 yilinda surdirilebilirlik, cevresel
ve sosyal surdurlebilirlik, yonetisim, sirdirilebilir finans, deger zinciri boyunca sirdirulebilirlik ve sirduarilebilirlik raporlamasi
basliklarini kapsayan egitim planlandik. Komitemizin koordinasyonu, sekretaryasi ve yuritilen calismalarin takibi Grup Kalite
Sistemleri Mudira tarafindan saglaniyor.
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CEMAS Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Genel Mudur Okan Sayit

Mali isler Mudri Nese Yilmaz

Grup Kalite Sistemleri Mudirt Huseyin Seving
Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Liitfi Goktug

Komitemizin, yilda en az dort kez, Uger aylik periyotlar halinde toplanmasi planlanmakta olup;
toplantilarda sidrdirilebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemeyi, performans gostergelerini, risk ve
firsatlari ve raporlama kapsamindaki ytkimlilikleri degerlendirilecektir. Toplantilarda yapilan
degerlendirmeleri ve gelistirilen oOnerileri kayit altina alinarak, ilgili komiteler ve Yonetim
Kurulumuza dizenli olarak sunmayi hedefliyoruz.

Komitemizin goérev ve sorumluluklarini, surdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili
hedeflerimizin Sirket faaliyetlerine entegrasyonunu destekleyecek sekilde belirliyoruz. Bu
cercevede komitemizin temel gorev ve sorumluluklarini asagida 6zetliyoruz.

o Sirdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili hedef ve 6nceliklerin uygulanmasini koordine
eder; bu hedeflerin operasyonel siireclere entegrasyonunu ve ilerleme durumunu izler.

e Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki mevzuat, standart ve diizenlemelere uyumu izler;
ilgili birimlerle koordinasyon saglar.

o Sirdurilebilirlik, iklim degisikligi ve raporlama yukimlulikleri kapsaminda belirlenen
gerekliliklere uyum siirecini izler; ilgili komiteler ve Ust yonetime degerlendirme ve dneriler
sunar.

o Iklim, enerji, emisyon, kaynak yonetimi, kalite sistemleri, tedarik zinciri ve is sagligi ve giivenligi
basta olmak Uzere surdirilebilirlik alanlarindaki risk ve firsatlarin belirlenmesine katki saglar.

o Sirdurilebilirlik performans gostergelerinin izlenmesini destekler; sonuglari degerlendirerek
iyilestirme alanlarini belirler.

e Sirdurulebilirlik performansi ve ilerleme durumuna iligkin bilgilerin seffaf bicimde
paylasilmasini ve raporlanmasini destekler.

o Sirdurilebilirlik ve iklim degisikligi alanindaki glincel gelismeleri ve iyi uygulamalari takip
eder; Sirket uygulamalarina yansitilmasina yonelik degerlendirmeler yapar.
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1.2.3 Politikalar

Siirdurilebilirlik Politikasi

Surdarilebilirligi; faaliyetlerin strekliligini, rekabet gliciini ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini dogrudan etkileyen stratejik bir yonetim
alani olarak ele aliyoruz. Cevresel, sosyal ve yonetisim unsurlarini is modelimizin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendiriyor; riskleri etkin bicimde
yénetmeyi, firsatlari degerlendirmeyi ve paydaslar i¢in kalici deger yaratmayi hedefliyoruz.

Sdrddrulebilirlik politikamiz kapsaminda sirddrilebilirlik yaklasimimizi 6zetle asagidaki temel ilke ve taahhitler dogrultusunda yiritiyoruz:
Cevresel Siirdiriilebilirlik

-Enerji ve kaynak verimliligini artirmayi, enerji tiketimini izlemeyi ve yenilenebilir enerji yatirimlarini desteklemeyi,

-iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik uygulamalari hayata gecirmeyi,

-Su, hammadde ve yardimci malzeme kullaniminda verimliligi artirmayi ve atiklarin kaynaginda azaltilmasini saglamayi,
-Donglisel ekonomi prensiplerini Gretim slreclerine entegre etmeyi,

-Eneriji, su, atik ve emisyon performansini olglilebilir gostergeler tizerinden izlemeyi ve sirekli iyilestirmeyi,

‘Tedarik zinciri boyunca ¢evresel etkileri gdzeterek stirdirulebilirlik kriterlerini tedarikci stireglerine entegre etmeyi benimsiyoruz.

Sosyal Siirdiiriilebilirlik

‘Calisan sagligi ve giivenligini temel bir 6ncelik olarak ele aliyor; 6nleyici ve sistematik ISG uygulamalarini gliglendiriyoruz,
-Insan haklarina saygili, adil, kapsayici ve ayrimciliktan uzak bir calisma ortami saglamayi esas aliyoruz,

-Calisanlarin gelisimini destekleyen egitim ve yetkinlik artirici uygulamalari hayata geciriyoruz,

-Esit firsat, cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini benimsiyoruz,

‘Tedarikciler ve is ortaklariyla iligkilerde etik davranis, sosyal sorumluluk ve insan haklari kriterlerini gézetiyoruz,

-Faaliyet gosterilen bolgelerde toplumsal fayda yaratmaya yonelik calismalari destekliyoruz.

Yonetisim Siirdiriilebilirligi

-Surdiralebilirlik yaklasimini Gst yonetim ve ilgili komiteler araciligiyla kurumsal karar alma sireglerine entegre ediyoruz,
-Surdiralebilirlik performansini diizenli olarak izliyor, degerlendiriyor ve iyilestirmeye yonelik aksiyonlar aliyoruz,

-Ulusal ve uluslararasi mevzuat, diizenleme ve standartlara tam uyum saglamayi esas aliyoruz,

-Etik ilkelere, seffaflik ve hesap verebilirlik esaslarina dayali bir yonetim anlayisi benimsiyoruz,

-iklim, cevre, tedarik zinciri ve operasyonel siireklilige iliskin risk ve firsatlari kurumsal risk ydnetimi cergevesinde ele aliyoruz,
-Surdurilebilirlik performansina iligkin bilgileri paydaslarla acik, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir sekilde paylasiyoruz.
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YONETISIM

Surdurulebilirlik Politikasinin uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasina iliskin sirecleri;
yonetim kurulunun gozetiminde, ilgili komiteler ve sorumlu birimlerin koordinasyonu ile
yuratiyoruz. Politikanin etkinligini degerlendirmek, belirlenen strdirilebilirlik hedeflerine
yonelik ilerlemeyi izlemek ve sirekli iyilestirmeyi saglamak amaciyla sirdirulebilirlik
performansini diizenli olarak gézden gegiriyor ve raporluyoruz.

CEMAS'In sirdurilebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemeyi; cevresel, sosyal ve yonetisim
performans gostergeleri, i¢c kontrol ve denetim mekanizmalari ile yurirlikteki mevzuat ve
standartlara uyum cercevesinde takip ediyoruz. Elde edilen bulgulari, strdirilebilirlik
uygulamalarinin  gelistirilmesi ve gerekli aksiyonlarin  belirlenmesi amaciyla
degerlendiriyoruz.

Sirdurulebilirlik Politikasini yilda en az bir kez gbzden gegiriyor; stirdirilebilirlik hedefleri,
performans sonuglari, paydas beklentileri ve diizenleyici gelismeler dogrultusunda gerekli
gorilmesi halinde glincelliyoruz.

Sirdiiriilebilirlik Yonetisimini Destekleyen Diger Politikalar

Surdurulebilirlik yaklasimini yalnizca cerceve bir politika ile sinirli tutmuyor; cevresel,
sosyal ve yobnetisim boyutlarini kapsayan tamamlayici politika ve uygulamalarla
destekliyoruz. Bu kapsamda vyirirlikte olan politika dokimanlari, sidrdirilebilirlik
hedeflerinin kurumsal silreclere entegre edilmesini ve etkin sekilde uygulanmasini
sagliyoruz.

Cevre, is Saghgi ve Giuvenligi ve Enerji
Politikasi

Sosyal Sorumluluk Politikasi

isgiici Politikasi

Etik ve Anti RUsvet Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Bagis ve Yardim Politikasi

I\ CEMAS

DOKUM SANAYI A.S.

Ucret Politikasi

Bilgilendirme Politikasi
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Cevresel ve operasyonel sirdiriilebilirlik alaninda; Cevre, is Sagligi ve Givenligi ve Enerji
Politikasi dogrultusunda cevrenin korunmasini, enerji verimliliginin artirilmasini, is sagligi
ve glvenligi risklerinin dnlenmesini ve yonetim sistemleri kapsaminda surekli iyilestirmeyi
esas aliyoruz. Enerji, cevre ve iSG performansini ilgili standartlar ve yasal gereklilikler
cercevesinde izliyor ve gelistiriyoruz.

Sosyal surdirilebilirlik kapsaminda; isgiicii Politikasi ve Sosyal Sorumluluk Politikasi ile
insan haklarina saygili, adil, kapsayici ve glivenli bir calisma ortami saglamayi; calisanlarin
gelisimini desteklemeyi ve toplumsal fayda yaratmayi hedefliyoruz. Tedarikgiler ve is
ortaklariyla iligkilerde sosyal sorumluluk ve insan haklari ilkelerini gbzetiyoruz.

Yonetisim alaninda ise; Etik ve Anti Risvet Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Ucret
Politikasi, Kar Dagitim Politikasi ve Bagis ve Yardim Politikasi araciligiyla etik ilkelere
dayali, seffaf, hesap verebilir ve mevzuata uyumlu bir yénetim anlayisini benimsiyoruz.
Yolsuzluk ve riisvetle micadeleye sifir tolerans yaklasimi uyguluyor; paydaslarin dogru,
zamaninda ve esit bicimde bilgilendirilmesini sagliyoruz.

1.2.4 Kurumsal Risk Yonetim Sistemi

Kurumsal risk yonetimini; strddrilebilir blylimenin, operasyonel sirekliligin ve uzun vadeli
deger yaratiminin temel unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz. Risk yonetimi yaklasimini
yalnizca finansal risklerle sinirlamiyor; stratejik, operasyonel, gcevresel, sosyal ve iklim
degisikligiyle baglantili riskleri kapsayan butincil bir yapi icerisinde ylritiyoruz.

Kurumsal Risk Yonetim Sistemini; TSRS 1 ve TSRS 2, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yoénetim Tebligi (lI-171) ve COSO Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi
dogrultusunda olusturduk. Bu sistem araciligiyla risklerin tanimlanmasini, analiz
edilmesini, 6nceliklendirilmesini ve izlenmesini sagliyor; elde edilen ciktilari stratejik karar
alma sireclerine entegre ediyoruz.

Ust yénetim diizeyinde; enerji yonetimi, tretim verimliligi, cevre ydnetimi, is sagligl ve
glvenligi, insan kaynaklari ve finansal planlama gibi kritik alanlara iligkin risk
gostergelerini belirliyor ve izliyoruz. i¢c Denetim Birimi araciligiyla ise risk ydnetimi
sisteminin etkinligini, i¢ kontrol mekanizmalarinin yeterliligini ve stirdurilebilirlik verilerinin
dogrulugunu diizenli olarak gézden gegiriyoruz.

Risk yo6netimi sonuclarini dizenli olarak izliyor, ilgili komiteler ve Yonetim Kurulu
gindemine tasiyor ve alinan aksiyonlarin etkinligini degerlendiriyoruz. Bu yaklasim
sayesinde risk yonetimini yalnizca koruyucu bir mekanizma olarak degil, ayni zamanda
firsatlarin erken tespit edilmesini ve stratejik kararlarin desteklenmesini saglayan bir
yonetim araci olarak konumlandiriyoruz.
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1.2.5 Siirdiiriilebilirligin ve iklim Degisikligi ile Miicadele Performansinin Yonetime ve Ucret Sistemine
Entegrasyonu

Sdardaralebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili konulari kurumsal yonetim anlayisimiz kapsaminda ele aliyor; bu alanlardaki gelismeleri yonetim
sureclerimiz icerisinde dizenli olarak degerlendiriyoruz. Strdurilebilirlik ile baglantili konulari stratejik planlama, bitceleme ve operasyonel
faaliyetlerimizin yUritilmesi sirasinda dikkate aliyoruz.

Yonetim Kurulumuz ve ilgili komitelerimiz diizeyinde; enerji verimliligi, sera gazi emisyonlari, is sagligi ve glivenligi performansi, mevzuata uyum,
Uretim verimliligi ve tedarik zinciri strecleri gibi strdirilebilirlikle baglantili géstergelere iliskin gelismeleri degerlendiriyoruz. Bu gostergeleri
yonetim raporlamasi kapsaminda ele aliyor ve operasyonel siireglerimizin gelistirilmesine yonelik degerlendirmelerde kullaniyoruz.

Raporlama dénemi itibariyla strdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili performans gostergelerini Yonetim Kurulu Gyelerimizin ve st diizey
yoneticilerimizin Ucretlendirme sistemi ile dogrudan iliskilendirmiyoruz. Bununla birlikte sirdurulebilirlik ile baglantili konulari ydnetim
sureclerimiz kapsaminda ele aliyor ve operasyonel karar alma sireglerimizde dikkate aliyoruz.

Sdrdiralebilirlik ile baglantili performans gostergelerinin kurumsal yodnetim silreclerimize entegrasyonu ve bu gostergelerin ydnetim
uygulamalariile iligkilendirilmesine yonelik yaklasimlari ise ilerleyen dénemlerde degerlendirmeyi planliyoruz.
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STRATEJi

2.1 Siirdurulebilirlik Stratejisi

CEMAS ve bagli ortaklari olarak strdirulebilirligi; enerji dontsimu, operasyonel verimlilik, dijitallesme
ve diusuk karbonlu tretim ekseninde yapilandirilmis bitlncil bir stratejik yaklasim cercevesinde ele
aliyoruz. Enerji yogun bir sektorde faaliyet géstermemiz nedeniyle enerji arz guvenligi, karbon
yogunlugunun azaltilmasi ve kaynak verimliliginin artirilmasi uzun vadeli rekabet glicimizin temel
unsurlarini olusturuyor. Bu dogrultuda sirdurilebilirlik stratejimizi yalnizca ¢evresel bir sorumluluk
alani olarak degil, finansal dayanikliligi ve operasyonel strekliligi gliclendiren bir ydnetim araci olarak
konumlandiriyoruz.

Bu dogrultuda CEMAS 2021 yili itibariyla devreye alinan 6,1 MWp DC panel giiciine ve 5,9 MW AC
sebeke baglanti kapasitesine Glnes Enerji Santrali ile elektrik tiketimimizin bir bolimaind
yenilenebilir kaynaklardan kargilamaya basladik. Ek olarak, 13,18 MWp DC kurulu giice ve 11,2 MW AC
sebeke baglanti kapasitesine sahip ikinci GES yatirimini 2025 yilinda tamamlayarak devreye aldik.
Boylece toplam yenilenebilir enerji kapasitemizi onemli ol¢iide artirdik. Elektrik ihtiyacimizin bir
bolimind dogrudan kendi Uretimimizden karsilayan bir yapiya sahip olmakla birlikte Grettigimiz
yenilenebilir enerjinin tiketim fazlasini sebekeye vererek ulusal elektrik sisteminin temiz enerji
donlstimuine katki sagliyoruz. Bu yaklagimi yalnizca ticari bir faaliyet olarak degil; enerji sektériindeki
dislik karbonlu déntisimi destekleyen ve dolayli emisyon azaltimina katki sunan bir sirddrilebilirlik
unsuru olarak degerlendiriyoruz.

Uzun vadede yenilenebilir Gretim kapasitemizi operasyonel sireglerle daha entegre hale getirerek 6z
tiketim oranini artirmayi ve disik karbonlu tiretim modelini daha da gliclendirmeyi hedefliyoruz.

Enerji dontstimini dijitallesme ve operasyonel mikemmellik yaklagimi ile destekliyoruz. 2024 yilinda
devreye alinan MES (Manufacturing Execution System) ve ERP entegrasyonu sayesinde Uretim, kalite
ve enerji verilerini anlik olarak izliyor; makine, operator ve PLC sistemleri arasinda entegre bir veri akisi
sagliyoruz. Bu altyapi sayesinde tretim durus sirelerini azaltiyor, OEE performansini iyilestiriyor, fire
oranlarini disidrldyor ve enerji yogunlugunu optimize ediyoruz. Veri odakli karar alma kaltirindG
kurumsal bir yetkinlige donistirerek strdirilebilirlik hedeflerimizi operasyonel sireglerle dogrudan
iliskilendiriyoruz.

Uluslararasi kalite standartlarina ve sertifikasyon sireclerine verdigimiz 6nem, sirdirilebilirlik
stratejimizin rekabetcilik boyutunu giclendiriyor. 2024 yilinda alinan Ford Q1 Kalite Belgesi ile global
tedarik zincirindeki konumumuzu pekistirirken, kalite yonetimi sulrecglerimizi strdirilebilir Gretim
hedeflerimizle entegre ediyoruz. Ayni zamanda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN
Global Compact) destekgiligimiz kapsaminda insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla
micadele ilkelerini stratejik karar alma stireclerimizin bir parcasi haline getiriyoruz.

Bu stratejik cerceve ile strdirilebilirligi; riskleri azaltan, firsatlari erken tespit eden ve paydaslarimiz
icin uzun vadeli deger yaratan bir yonetim anlayisi igerisinde ilerletiyoruz.
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2.2 Siirdiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi ve Yonetilmesi

2.2.1 Suirdiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsat Tanimlari

Sirdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlari kurumsal risk yonetimi sistemimizin ayrilmaz bir pargasi olarak ele
aliyoruz. Riskleri cevresel etkilerini; finansal performans, operasyonel sireklilik, tedarik zinciri glivenligi, mevzuata uyum ve stratejik
konumlanma boyutlariyla birlikte degerlendiriyoruz.

Sdardaralebilirlik ve iklim degisikli ile baglantili risk yonetimi slrecini Yonetim Kurulu gozetirninds ylUritiyoruz. Bu kapsamda
Surdurulebilirlik Komitesi faaliyete gecene kadar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla; strdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile
baglantili risklere iligkin degerlendirmeleri ele aliyoruz.

Risk tanimlama stirecini diizenli olarak yiritlyor; sektor dinamikleri, dizenleyici gelismeler, enerji piyasasi kosullari ve iklim senaryolarini
dikkate alarak risk ve firsat envanterimizi giincelliyoruz. Tanimlanan riskleri olasilik, siddet ve frekans diizeyine gore analiz ediyor; kisa,
orta ve uzun vadeli etkilerini degerlendiriyoruz. Bu kapsamda iklimle iligkili riskleri, TSRS 2 cercevesine uygun olarak gegis riskleri ve
fiziksel riskler olmak tzere iki ana baslik altinda ele aliyoruz. Fiziksel riskleri ise kendi icerisinde akut (asiri ve ani hava olaylari) ve kronik
(uzun vadeli iklim degisiklikleri) etkiler olarak degerlendiriyoruz. ikinci raporlama dénemimiz olan 2025 yili raporumuzda ayrica kapsami
genigleterek, cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini igeren sirdurilebilirlik risklerini de risk envanterimize dahil ediyoruz. Boylece risk
degerlendirme yaklasimimizi yalnizca iklim odaginda degil, daha genis bir stirdurulebilirlik perspektifinde ele aliyoruz.

Siirdiirtilebilirlik Riskleri

Sardurilebilirlik risklerini; cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarinda ortaya cikabilecek ve Sirket’in finansal performansi, itibari,
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operasyonel sirekliligi ve paydas iliskileri Gizerinde etkili olabilecek riskler olarak tanimtiyoruz.
Bu kapsamda;
e Cevresel mevzuata uyum riskleri,
« Issaglizi ve giivenligi performansina iliskin riskler,
e Tedarik zincirinde strdurilebilirlik kriterlerine uyum eksikligi,
« Insan kaynagina erisim ve yetkinlik riskleri,
o Etik ihlaller ve yonetisim zafiyetleri stirdUrilebilirlik riskleri kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bu riskleri diizenli izleme, i¢ kontrol mekanizmalari ve politika setimiz araciligiyla yonetiyoruz.




STRATEJi

iklimle ilgili Gegis Riskleri

Gecis risklerini; dusik karbonlu ekonomiye gecis slrecinde ortaya cikan dizenleyici,
teknolojik, piyasa ve itibar kaynakli riskler olarak tanimliyoruz.
Bu kapsamda;

e Karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve emisyon diizenlemeleri,

e Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve sinirda karbon diizenlemesi,

o Enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar,

o Dustk karbonlu Gretim teknolojilerine gecis gerekliligi,

e Miusteri beklentilerindeki sirdurilebilirlik odakli degisim oncelikli gegis riskleri

arasinda yer almaktadir.

iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Fiziksel riskleri; iklim degisikliginin akut (ani ve asiri hava olaylari) ve kronik (uzun vadeli
iklim degisiklikleri) etkilerinden kaynaklanan operasyonel ve finansal riskler olarak
tanimliyoruz.
Bu kapsamda akut riskler arasinda;

e Sel, firtina ve asiri hava olaylari,

o Enerji altyapisinda kesintiler yer almaktadir.
Kronik riskler kapsaminda ise;

o Asirisicaklik artiglari,

e Su kaynaklarina erisimde azalma dretim sireclerimizi ve tedarik zincirimizi

etkileyebilecek risk unsurlari arasinda degerlendirilmektedir.

Operasyonel sirekliligi korumak amaciyla enerji arz givenligini giclendiren yatirimlar
yapiyor; altyapi dayanikliligl, su verimliligi uygulamalari ve acil durum planlari kapsaminda
Onleyici calismalar yUrGtiyoruz.

Firsatlar

Sdardirilebilirlik ve iklim donisimini yalnizca risk perspektifiyle degil, stratejik firsatlar
acisindan da degerlendiriyoruz.
Bu kapsamda;
¢ Yenilenebilir enerji yatirimlari ile enerji maliyetlerinin daha 6ngorilebilir hale gelmesi,
e Dusuik karbonlu Uretim kapasitesi ile uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji
saglanmasi,
o Enerji verimliligi ve dijitallesme projeleri ile operasyonel maliyetlerin azaltilmasi,
e Silrdirilebilirlik performansinin finansmana erisimi desteklemesi 6nemli firsat
alanlari olarak degerlendirilmektedir.
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2.2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Sdardarulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlari, kurumsal risk yonetimi yaklasimimizin entegre bir pargasi olarak ele aliyoruz. Bu unsurlari
cevresel etkiler Gizerinden ve maliyet yapimiz, tretim strekliligimiz, tedarik zinciri dayanikliigimiz ve uluslararasi pazarlardaki rekabet konumumuz
tizerindeki etkileriyle birlikte degerlendiriyoruz.

Risk yonetim sirecinde, belirlenen risk ve firsatlari etki dizeyi, gerceklesme olasiligi ve zaman perspektifi cercevesinde analiz ediyor;
onceliklendirerek ilgili birimlerin sorumluluguna atiyoruz. Zaman ufkunu kisa, orta ve uzun donemli etkileri ayirt etmek amaciyla kullaniyor; kisa

vadede operasyonel ve uyum gerekliliklerine, orta vadede yapisal déniisim alanlarina, uzun vadede ise is modelinin dayanikliligina odaklaniyoruz.

Tanimlanan risklerin izlenmesinde performans gostergeleri ve esik degerler kullaniyor; risk seviyesinde degisim olmasi durumunda aksiyon planlarini
devreye aliyoruz. Degerlendirme sonuglari diizenli olarak Ust yonetime raporlanmakta ve stratejik planlama siireglerine entegre edilmektedir.

CEMAS stratejisi ile iliskili olarak belirlenen zaman dilimleri ve tanimlarini asagidaki tabloda paylasiyoruz.

Riskin/Fir n rceklesm Zaman aralig
iskin/Firsatin Gerceklesme aman araligi S —

Vadesi (yl)

Kisa vadeyi; enerji maliyetleri, mevzuat degisiklikleri ve operasyonel sureklilik Gzerinde
dogrudan etkisi olabilecek surdirilebilirlik ve iklim risklerinin kisa siirede finansal sonuglara
ve Uretim performansina yansiyabilecegi donem olarak ele aliyoruz. Enerji yogun Uretim

Kisa Vade 0-3 yil yapimiz nedeniyle bu dbénemde 6zellikle enerji fiyatlarindaki dalgalanmalari, karbon
dizenlemelerine uyum yukamlaliklerini ve tedarik zinciri kaynakli kesintileri dncelikli risk
alanlar olarak degerlendiriyoruz. Mevcut kontrol mekanizmalari, yenilenebilir enerji yatirimlari
ve dijital izleme altyapimiz ile hizli aksiyon gerektiren unsurlari yénetiyoruz.

Orta vadede; dusuk karbonlu ekonomiye gegisin uretim teknolojileri, maliyet yapisi ve musteri
beklentileri Uzerindeki yapisal etkilerini dikkate aliyoruz. Bu ddnemde enerji verimliligi
yatirimlarini, proses modernizasyonunu, karbon diizenlemelerine uyumu ve tedarik zinciri
beklentilerindeki doénusumu stratejik karar sureglerimize entegre ediyoruz. Planlanan
yatirimlarin ve teknoloji dénlsiminin rekabet giicimiz Uzerindeki etkilerini bu zaman
ufkunda degerlendiriyoruz.

Orta Vade 3-10 yil

Uzun vadede; iklim degisikligi ve surdirtlebilirlik dinamiklerinin is modelimiz, varlik yapimiz ve
deger yaratma kapasitemiz Uzerindeki donustirtci etkilerini analiz ediyoruz. Enerji arz
givenligi, karbon noétr Uretim hedefleri ve kaynak verimliligi konularini uzun vadeli
dayanikliigimizin temel unsurlari olarak ele aliyoruz. Yuksek belirsizlik iceren bu dénemde
degerlendirmelerimizi senaryo analizleri ve stratejik varsayimlar cergevesinde
sekillendiriyoruz.

Uzun Vade 10 yil ve uzeri
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Raporlama dénemi olan 2025 yilinda strdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi sirecinde
metodolojik bir glincelleme gerceklestirdik. Bu gelistirme dogrultusunda surdirdlebilirlik ve iklim ile baglantili risk ve firsatlarimizi
tekrar degerlendirdik. Gincellenen risk degerlendirme sirecinde, her bir risk icin olasilik, etki (siddet) ve gerceklesme siklig
kriterlerini ayri ayri puanliyor ve bu ¢ unsurun carpimiyla risk skorunu hesapliyoruz. Risk skorlarinin belirli esik araliklarina gore
siniflandirilmasi sayesinde risk seviyelerini diistik, orta, ylksek, cok yiksek ve kabul edilemez olarak kategorize ediyoruz. Bu esikler;
riskin finansal etkisi, operasyonel kesinti potansiyeli, mevzuat uyumu tzerindeki etkisi ve itibar boyutu dikkate alinarak belirlenmistir.
Yiksek ve Uzeri risk seviyeleri igin iyilestirici aksiyon planlari olusturuyor; cok yiksek ve kabul edilemez riskler ise st yonetim
gozetiminde dncelikli olarak ele aliniyoruz.

Risk skorlama sistemi diizenli olarak gézden gegirilmekte ve ihtiyac halinde giincelliyoruz. Risk skorlama metodolojimiz kapsaminda
hesapladigimiz risk skorlarini belirlenen esik araliklarina gore siniflandiriyoruz. Risk skoru 71 ve Gizerinde olan riskleri yuksek ve Gzeri
risk kategorisinde degerlendiriyor ve oncelikli riskler olarak ele aliyoruz. Asagidaki tablolarda risk skorlama matrislerimizi
paylasiyoruz.

Olasilik Puanlama Skalasi: Siddet Puanlama Skalasi: Frekans Puanlama Skalasi:

1: Onemsiz — ihmal edilebilir maliyet, operasyon
etkisi yok

3: Duslk — sinirlt maliyet, kisa sireli etki

7: Orta — Uretimde aksama, plan digI maliyet
15: Ciddi — karliligi etkileyen maliyet, mevzuat

1: Cok nadir (Riskin cok seyrek meydana
gelmesi)

2: Nadir (Riskin ara sira meydana gelmesi)
3: Orta (Riskin belirli bir periyotta ortaya
ctkmasi/en az yilda bir kez)

0.5: Cok dusuk olasilik (Riskin gerceklesmesi
neredeyse imkansiz)

3: Orta olasilik (Risk bazen meydana gelir)

1: Dusuk olasilik (Risk nadiren meydana gelir)

e . . riski ) S .
6: .Yuksek"olasmk (Risk Sll.( 5|'k meydana gellr? 40: Cok ciddi — yasal yaptirim, bilyiik maliyet, 6: Sik (Rlskln duzenll.olarak meydana
10: Cok yuksek olasilik (Riskin gerceklesmesi itibar kaybi gelmesi/en az ayda bir kez)

neredeyse kaginiimaz) 10: Gok sik (Riskin sirekli olarak var olmasi/en

100: Felaket — faaliyet durmasi, ciddi az haftada bir kez)

finansal/stratejik etki
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Risk Skorlarinin Yorumlanma
(Olasilik x Siddet x Frekans)

Risk Skoru

0-20

21-70

71-200

201-400

401 ve lsti

STRATEJi

Risk Seviyesi

Duisiik Risk

Orta Risk

Yuksek Risk

Cok Yuksek Risk

Kabul Edilemez Risk

Alinacak Aksiyonlar

ilave aksiyon gerektirmez. Risk mevcut kontroller kapsaminda
izlenir, diizenli olarak gézden gegirilir.

Kisa ve orta vadede iyilestirici nlemler planlanir. Riskin artis
gostermemesi igin izleme ve ydnetim mekanizmalari
gugclendirilir.

Oncelikli risk olarak ele alinir. Operasyonel, teknik veya
yonetsel iyilestirme aksiyonlari gecikmeksizin hayata gegirilir.

Stratejik diizeyde degerlendirme gerektirir. Yatirim, sureg
donlisumu veya is modeli uyarlamalari planlanir. Risk
azaltilana kadar ust yonetim gozetiminde izlenir.

Sirketin finansal, operasyonel ve itibari strdrulebilirligini
tehdit eder. Acil yonetim karari alinir; risk azaltimina yonelik
kapsamli donusiim, yatirim veya faaliyet degisikligi uygulanir.
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Surduralebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin yonetiminde, ilgili basliklarin operasyonel ve stratejik
etkilerinin yani sira finansal durumumuz, finansal performansimiz, nakit akiglarimiz, finansmana erigsimimiz, sermaye
maliyetimiz ve kaynak tahsisimiz Gzerindeki ve ongorilen etkilerini de dikkate aliyoruz.

Finansal etki analizimizde, 2025 yili finansal tablolarimizi, enerji, su, emisyon, Uretim, kalite ve GES gostergelerimizi ve
yonetim tarafindan kullanilan duyarlilik varsayimlarini esas aliyoruz. Mevcut finansal etkiyi, raporlama ddéneminde
gerceklesmis veya dogrudan ayristirilabilen finansal etkiler olarak ele aliyoruz. Ongériilen finansal etkileri ise kisa, orta ve
uzun vadede farkli iklim ve sdrdirulebilirlik senaryolari altinda ortaya cikabilecek varsayimsal etkiler olarak
degerlendiriyoruz.

Bu analizlerde yer alan tutarlari, muhasebelestirilmis karsilik, zarar veya kazang tutari olarak degil; surdirulebilirlik ve
iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal durumumuz, finansal performansimiz ve nakit akislarimiz Gizerindeki potansiyel
etkilerini izlemek amaciyla kullandigimiz yonetimsel tahmin ve duyarlilik godstergeleri olarak degerlendiriyoruz. Ayni
finansal etkinin birden fazla risk veya firsat altinda tekrar sayilmasini 6nlemek amaciyla hesaplamalarimizda cift sayim
kontrolleri uyguluyoruz.

Etki diizeyi siniflandirmasinda, raporlama dénemimiz olan 2025 FAVOK tabanini esas aliyoruz. Bu kapsamda risk ve
firsatlarin yilik FAVOK tizerindeki etkisini diisiik, orta ve yiiksek olmak lizere lic diizeyde siniflandiriyoruz. FAVOK etkisini
tek basina muhasebelestirilmis zarar, karsilik veya kazang gostergesi olarak degil; hasilat, satiglarin maliyeti, faaliyet
giderleri, nakit akiglari ve yatinm harcamalari Uzerindeki etkilerle birlikte degerlendirdigimiz yonetimsel bir énemlilik
goOstergesi olarak kullaniyoruz.

Etki Diizeyi

Kisa vadeli ve kolay yonetilebilir etkiler olup, is modeli Gzerinde dnemli

Diisiik Yilik FAVOK’iUn %2’inden az .
degisim yaratmasi beklenmez.

orta Yillk FAVOK'Gn %1-5 araliginda Bazi sureglerde yenl'd('en p!anlan’l;'a gerektirebilir; yatinm kararlarini ve
performans hedeflerini etkileyebilir.

viiksek Villlk EAVOK'in %5iinden fazla Temel is yapis biciminde énemli degisiklikler gerektirebilir; uzun vadeli

stratejik kararlari etkileyebilir.

Surduarilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlari degerlendirirken faaliyetlerimizi deger zinciri perspektifiyle ele
aliyoruz. Yukari yonli tedarik sireglerinden dogrudan operasyonlarimiza ve asagl yonli musteri ile yatinnmci iligkilerine
kadar tim asamalarda ortaya cikabilecek etkileri biitlincil bicimde analiz ediyoruz.
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Deger Zinciri Asamasi Tanim

Yukari Yonliu Akis
Tedarikgiler

Dogrudan Operasyonlarimiz

Asagi Yonlii Akis
Miisteriler ve Yatinnmcilar

Yukari yonlu akista; Uretim faaliyetlerimiz igin ihtiya¢c duydugumuz
hammadde, yardimci malzeme, enerji, bakim-onarim hizmetleri ve
teknik ekipmanlarin temin sireglerini ydnetiyoruz. Bu asamada
tedarik¢i secimi, s6zlesme yonetimi, kalite ve mevzuata uyum ile etik
ve cevresel standartlara uygunlugu deg@erlendiriyoruz. Tedarik
zincirinde ortaya cikabilecek kesintileri, maliyet artislarini, kalite
risklerini ve surdirdlebilirlik kriterlerine uyum konularini operasyonel
ve finansal performansimiz agisindan izliyoruz.

Dogrudan operasyonlarimiz kapsaminda Uretim, kalite giivence,
bakim-onarim, gevre yonetimi ve is saghgi ve givenligi faaliyetlerini
yirutayoruz. Enerji kullanimini, proses verimliligini, karbon
yogunlugunu ve atik ydnetimini bu asamada dogrudan kontrol ediyor
ve izliyoruz. Operasyonel sirdurtlebilirlik performansimizi kaynak
verimliligi, mevzuata uyum ve sirekli iyilestirme yaklagimi
cercevesinde ybnetiyoruz.

Asagi yonlu akista; drtinlerimizi misterilere sunuyor, sevkiyat ve
lojistik sureclerini yuritiyor ve yatirimcilar ile finansal paydaslarla
iletisim ve raporlama faaliyetlerini gerceklestiriyoruz. Bu asamada
musteri beklentilerini, kalite standartlarini, karbon diizenlemelerini ve
surdurdlebilirlik performansina iliskin talepleri dikkate aliyoruz.
itibarimizi, finansmana erisimimizi ve pazar konumumuzu
surdurdlebilirlik uygulamalarimizla gliclendirmeyi hedefliyoruz.

Raporlama dénemimiz olan 2025 yilinda galisma metodolojimizi gelistirdik. iklim degisikligi
ve sUrdurdlebilirlik ile baglantili risk ve firsatlarin finansal performans Gizerindeki etkilerini
analiz etmek amaciyla nitel ve nicel finansal etki calismasi gergeklestirdik. Elde ettigimiz
sonuclari, ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerini izleme, énceliklendirme ve yonetim
kararlarina yansitma siireclerimizde dikkate aliyoruz.

Raporlama déneminde gerceklestirdigimiz nicel finansal etki calismasini, énimuizdeki
donemlerde daha gugli veri altyapisi ve sistematik izleme mekanizmalariyla gelistirmeyi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda veri altyapimizi giiclendirmeyi, dijital izleme sistemlerimiz ile
finansal analiz sireclerimiz arasindaki baglantiyr artirmayl ve senaryo analizlerimizin
kapsamini, varsayim setlerini ve karsilastirilabilirligini kademeli olarak gelistirmeyi
planliyoruz. Boylece sirdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal
etkilerini zaman icinde daha tutarli, izlenebilir ve karar alma sireclerini destekleyen bir
cercevede ele almayi amacliyoruz.

2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri

Sirduralebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli belirsizliklerin sanayi Gretimi
Uzerindeki etkileri, yalnizca gevresel performans gostergeleriyle degil;
enerji arz givenligi, maliyet yapisi, tedarik zinciri sirekliligi ve yatirim
planlamasi gibi stratejik alanlarla birlikte degerlendirilmesini
gerektirmektedir. Bu dogrultuda, direnglilik yaklasimimizi is modelimiz,
operasyonel altyapimiz ve enerji donisim yatirimlarimiz ile bitlinlesik
sekilde ele aliyoruz.

Raporlama dénemimiz olan 2025 vyilinda, iklim ve sirdirdlebilirlik
baglantili risklere karsi kurumsal dayanikliligimizi degerlendirmek
amaciyla senaryo analizlerimizi metodolojik olarak genislettik. Mevcut
veri altyapimiz, yUrittigimiz risk analiz calismalari ve GES
yatinmlarimizin sagladigl yapisal avantajlar dikkate alinarak, olasi farkli
gelecek kosullarinda Uretim surekliligimizi ve finansal performansimizi
nasil koruyabilecegimizi analiz ettik.

Bu kapsamda, kisa ve orta vadede daha belirgin hale gelebilecek
operasyonel etkiler ile uzun vadede ortaya cikabilecek yapisal donlisiim
baskilarini ayri ayri ele aldik. Degerlendirmelerimizde; enerji kesintileri,
maliyet dalgalanmalari, mevzuat baskisi, karbon diizenlemeleri ve fiziksel
iklim etkilerinin Gretim hatlarimiz tGzerindeki yansimalarini dikkate aldik.
Elde edilen bulgular dogrultusunda, mevcut kontrol mekanizmalarimizin
yeterliligini gbzden gegirdik ve ilave 6nlem gerektiren alanlari belirledik.

iklim direncliliginin  degerlendirilmesinde senaryo analizlerinden
destekleyici bir yontem olarak yararlaniyoruz. Bu kapsamda, iklimle
baglantili risk ve firsatlarin etkilerini farkli varsayimlar altinda ele alirken,
ayni zamanda iklim risklerine karsi hassasiyet gosterebilecek
varliklarimizi ve faaliyetlerimizi de analiz strecine dahil ediyoruz. Boylece
faaliyetlerimizin degisen iklim kosullari ve gecis sirecleri karsisindaki
dayanikliigini daha bitincil bir bakis acisiyla degerlendiriyoruz.
Raporlama dénemimiz olan 2025 vyili faaliyetlerimiz kapsaminda,
surdurilebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli fiziksel veya gegis riskleri
nedeniyle finansal durumumuz, operasyonel sirekliligimiz ya da varlik
yapimiz (zerinde dogrudan bir etki olusmamistir. Mevcut (retim
tesislerimizin iklim kaynakli sebeplerle kullanim disi birakilmasi, yeniden
amaglandirilmasi veya deger disikligine ugramasi yoninde kayda
deger bir gelisme yasanmamistir.
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iklim Degisikligi ile ilgili Senaryo Analizi

iklim degisikliginin enerji arzi, Uretim surekliligi, maliyet yapisi ve uzun vadeli
rekabet glicimiz Gzerindeki olasi etkilerini degerlendirmek amaciyla senaryo
temelli analiz yaklasimimizi 2025 raporlama doéneminde gelistirdik ve
kapsamini genislettik.

Onceki dénemlerde agirlikli olarak Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC) Altinci Degerlendirme
Raporu (AR6) kapsaminda tanimlanan Temsili Konsantrasyon Yollari
(Representative Concentration Pathways - RCP) senaryolarindan RCP 1.9,
RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari Gzerinden yirittiglimuiz degerlendirmeleri,
2025 yilinda daha sistematik bir metodolojiye kavusturduk. Bu kapsamda
analiz gcercevemizi;

e |PCC sicaklik artis senaryolari
e NGFS (Network for Greening the Financial System) gecis senaryolari,
o Paris Anlasmasi ile uyumlu 1,5°C hedefi,
o Gecikmeli gegis ve yliksek emisyonlu diinya varsayimlari ile uyumlu olacak
sekilde yeniden yapilandirdik.
Gincellenen metodolojimiz kapsaminda (¢ temel senaryo (zerinden
degerlendirme yapiyoruz:

« lyimser Senaryo (1,5°C - Net Sifir 2050 uyumlu diisiik karbonlu doénisiim)
e Mevcut Egilim Senaryosu (=3°C - diizensiz ve gecikmeli gegis)
o Kotiimser Senaryo (4°C ve lizeri - yiksek fiziksel risk ortami)

Bu senaryolar; karbon fiyatlamasi, dizenleyici baski, enerji talebi artisi,
sebeke yuklenmesi, asiri hava olaylarinin sikligl, altyapi dayanikliigi ve
tedarik zinciri kirilganligi gibi iklim degisikligi ile baglantili fiziksel ve gecis
riskleri parametreleri de dikkate alinarak analiz edilmektedir.

Analiz sonuglari; 6zellikle ylksek sicaklik artisi senaryolarinda enerji altyapisi
Uzerindeki baskinin artabilecegini, bunun dretim planlamasi, kalite
performansi ve teslimat sureleri Uzerinde risk olusturabilecegini
gostermektedir. Buna karsilik, yenilenebilir enerji kapasitemizin artirilmasi ve
enerji yonetim sistemlerimizin glclendirilmesi, dusik karbonlu gecis
senaryolarinda maliyet avantaji ve rekabet Ustlinligl saglayabilecek énemli
bir firsat alani olusturmaktadir. iklim degisikligi ile ilgili senaryo analizlerinde
IPCC tarafindan tanimlanan yakin (2021-2040), orta (2041-2060) ve uzun
vadeli (2081-2100) projeksiyon donemlerini dikkate aldik.
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SENARYO CALISMALARI

iyimser Senaryo:
Dustuik karbonlu déniisiim
senaryosu

Mevcut Egilim:
Diizensiz gecis senaryosu

Koétiimser Senaryo:
Yiiksek risk senaryosu

STRATEJi

Senaryolar

IPCC RCP 1.9 (1,5°C hedefiyle
uyumlu)

15°C NGFS Net Sifir (Net Zero)

2050

IPCCRCP 4.5

3¢ NGFS Gecikmeli Gegis

(Delayed Transition))

IPCC RCP 8.5

4°C tzeri NGFS Yiliksek Emisyonlu

Dtinya (Hot House World)
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Senaryo Tanimi

Bu senaryo, kuresel olgekte glgli politika midahaleleri ile karbon emisyonlarinin hizla azaltildigi ve ekonomik sistemin disuk karbonlu tretim modellerine
yoneldigi bir gecisi temsil etmektedir. Paris Anlasmasi hedefleri dogrultusunda sicaklik artisinin 1,5°C seviyesinde sinirlandigi varsayiimaktadir.

Bu ortamda karbon fiyatlama mekanizmalari yayginlasmakta, finansman erisimi surdurulebilir performansa daha duyarl hale gelmekte ve tedarik zincirlerinde
cevresel kriterler belirleyici rol Ustlenmektedir.

Grup acisindan bu patika; baslangic asamasinda uyum yatirimlarini artirsa da enerji verimliligi uygulamalarimiz ve yenilenebilir enerji kapasitemiz sayesinde orta
ve uzun vadede maliyet istikrari, karbon yogunlugunda azalma ve rekabet avantaji yaratma potansiyeli sunmaktadir. Ozellikle GES yatirimlarimiz bu senaryo
altinda stratejik bir kaldirag niteligindedir.

Bu senaryoda kiiresel iklim politikalari uygulanmakla birlikte, gecis stireci homojen ve hizli degildir. Diizenleyici cerceveler zamanla sikilasmakta ancak sektorler
ve bolgeler arasinda uygulama farklhklari olusmaktadir. Kiiresel sicaklik artisinin yaklasik 3°C seviyelerine ulasabilecegi bir goriinim s6z konusudur.

Enerji, hammadde ve su maliyetlerinde kademeli artislar gozlenebilir; karbon diizenlemeleri ise asamali bicimde devreye girebilir.

Grup icin bu tablo, ani bir kirnlmadan ziyade artan uyum maliyetleri ve operasyonel karmasiklik anlamina gelmektedir. Bu nedenle surdirilebilirlik risklerinin
yatirim planlamasina ve butceleme sureglerine entegre edilmesi kritik 6nem tasimaktadir. Stratejik adaptasyon kapasitemiz bu senaryoda belirleyici olacaktir.

Bu senaryoda, kiresel emisyonlarin yiiksek seyretmeye devam ettigi ve fiziksel iklim etkilerinin belirginlestigi bir gelecek varsayimina dayanmaktadir. Asiri
sicaklik artislari, enerji altyapisinda zorlanmalar ve tedarik zinciri kirllmalari daha sik ve daha siddetli hale gelebilir.

Bu kosullar altinda enerji arz kesintileri, Uretim duruslari ve bakim maliyetlerinde artis ihtimali gu¢lenmektedir. Lojistik ve hammadde tedarik slreclerinde
dalgalanmalar olusabilir.

Grup agisindan bu senaryo, operasyonel sureklilik ve maliyet yonetimi Gzerinde baski yaratabilecek bir risk ortami anlamina gelmektedir. Enerji arz guvenligini
glglendiren yatinmlarimiz ve altyapi dayanikliigina yonelik adimlarimiz bu riskleri sinirlamayr amaclamaktadir. Ancak uzun vadede fiziksel iklim risklerinin
finansal performans Uzerindeki etkisi artis gosterebilir.
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Siirdiriilebilirlik ile ilgili Senaryolar

CEMAS olarak, surdirulebilirlik performansimizin mevcut durumunu, gelisim potansiyelini ve olasi risk maruziyetini farkli uyum seviyeleri altinda degerlendiriyor; kurumsal yonetisim yapimiz, i¢ kontrol mekanizmalarimiz, raporlama olgunlugumuz ve
deger zinciri yonetim kapasitemiz tizerinden alternatif gelecek kurgulari olusturuyoruz.

Senaryo ¢alismalarimizda; IPCC tarafindan gelistirilen Ortak Sosyoekonomik Yollar (Shared Socioeconomic Pathways - SSP) ¢cergcevesinden, Ekonomik Kalkinma ve ig Birligi Orguitu (OECD), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim ilkeleri (United Nations
Principles for Responsible Investment - UN PRI) ve Kurumsal Risk Yonetimi cerceveleri (COSO) gibi uluslararasi referanslari kavramsal dayanak olarak esas aliyoruz. Stirdirilebilirlik ile ilgili senaryo analizlerinde kurumsal karar alma strecleriyle
uyumlu olacak sekilde kisa (0-5 yil), orta (5-15 yil) ve uzun vadeli (15 yil ve izeri) zaman ufuklari esas aldik.

Senaryolar araciligiyla; strdurulebilirlik risklerinin stratejik karar alma slreclerimize entegrasyon diizeyini, finansal performans lzerindeki olasi etkilerini ve uzun vadeli rekabet glicimize katkisini analiz ediyor; kurumsal yonetim yapimizi daha
dayanikli ve ileriye donik bir cercevede gelistirmeyi hedefliyoruz.

Bu senaryoda, CEMAS ve bagli ortaklarinin faaliyet gdsterdigi Uretim ve sanayi ekosisteminde sirdirilebilirlik kriterlerinin kurumsal yapi ile tam
entegre oldugu bir olgunluk seviyesi varsayllmaktadir. Cevre, is saghgi ve givenligi ile yonetisim uygulamalari stratejik karar alma mekanizmalarinin
IPCC SSP1 — Siirddrtilebilir Kalkinma Yolu (RCP2.6 ile uyumiu) aynimaz bir parcasi haline gelmistr.

Kurumsal risk yonetimi, i¢ kontrol sistemleri ve finansal raporlama sirecleri surdurulebilirlik risklerini kapsayacak sekilde butunlesik calismaktadir.
Tedarik zinciri yonetimi cevresel ve sosyal standartlarla uyumlu bicimde yapilandiriimis; veri toplama ve raporlama suregleri ise guvenilir, izlenebilir ve
karsilastirilabilir niteliktedir.

iyimser Senaryo: OECD - Kurumsal dayaniklilik ve strddrdlebilirlik risklerinin finansal etkileri Cercevesi
Siirdiiriilebilir Doniisiim Senaryosu
COSO — Kurumsal risk yénetimi ve finansal raporlama baglantisi

Bu yapi altinda Grup igerisinde; kisa vadede donusum yatirimlarini artirmakla birlikte, orta ve uzun vadede operasyonel verimlilik artisi, risklerin erken
tespiti, finansal istikrar ve itibar giicii agisindan avantaj elde edebilecek konumdadir. Sirdurulebilirlik performansi, sirket degerine dogrudan katki
saglayan bir unsur haline gelmektedir.

Bu senaryoda surdirilebilirlik uygulamalarinin gelistiriimekte oldugu ancak tim operasyonel ve stratejik sireclere tam olarak entegre edilmedigi bir

yap! 6ngdrilmektedir. Mevzuata uyum buyik 6l¢iide saglanmis olsa da uygulamalar birimler arasinda farkl olgunluk seviyeleri gdsterebilmektedir.
IPCC SSP2 — Orta Yol (RCP4.5 ile uyumlu) Cevre ve is saghgr guvenligi yukimltlukleri yerine getiriimekte; ancak risk yonetimi yaklasimi daha cok reaktif nitelik tasimaktadir. Sturdurulebilirlik
riskleri tanimlanmakta fakat stratejik yatirim kararlar Gzerindeki etkisi sinirli kalabilmektedir. Veri toplama ve raporlama sureclerinde kismi
standartlasma saglanmis olmakla birlikte butlinsel entegrasyon hentiz tamamlanmamistir.

Mevcut Egilim:
Kademeli Uyum Senaryosu OECD - Kurumsal dayaniklilik ve strddirtilebilirlik risklerinin finansal etkileri

Bu cercevede Grup igerisinde kisa vadede ciddi bir uyum sorunu yasamamakla birlikte; artan diizenleyici beklentiler, maliyet baskilari ve operasyonel
karmasiklik nedeniyle uzun vadede rekabet guiclinii korumakta zorlanabilecegi bir ortamla karsilasabilir.

Bu senaryo, sirdurulebilirlik déntstiminin kurumsal kapasite ile paralel ilerlemedigi ve artan duzenleyici ile paydas beklentilerinin yeterince
karsilanamadi@i bir durumu temsil etmektedir.
IPCC SSP5 — Fosil Yakit Odakli Biiyime (RCP8.5 ile uyumlu)
Koétiimser Senaryo: Mevzuata uyum ve raporlama sureglerinde gecikmeler ortaya cikabilir; cevresel ve etik risklerin etkin sekilde ydnetilememesi operasyonel ve finansal
Uyumun Geciktigi Senaryo UN PRI — Yatirimci bakis acisiyla strddrdlebilirlik riskleri risklerin bilyimesine neden olabilir. Kurumsal seffaflik ve veri giivenilirligi zayiflayarak paydas gliveni Gizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Bu kosullar altinda Grup ac¢isindan idari yaptirimlar, finansman maliyetlerinde artis, itibar kaybi ve operasyonel kesintiler gibi riskler daha gorinir hale
gelebilir. Uzun vadede bu durum sirket degerini ve sirdurulebilir biiyime kapasitesini baskilayabilir.
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STRATEJi

2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile Baglantili Risk ve Firsatlar

Asagidaki tabloda, belirledigimiz siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili baslica risk ve firsatlari asagidaki tablolarda sunuyoruz.

Sdirddrulebilirlik ile
Baglantil Riskleri

iklim
Degisikligi
ile
Baglantih
Riskleri

Fiziksel
Riskler
(Kronik)

Gegis
Riskleri

Risk 1

Risk 2

Risk 3

Risk 4

Risk 5

Nitelikli is

Gucune Erisim,
Elde Tutma ve
Streklilik Riski

Calisan
Memnuniyeti,
Bagliligi ve
Motivasyon
Kaybi Riski

Su Kithgr ve
Kaynak
Yonetimi Riski

Enerji Arz
Guvenligi Riski

Karbon
Duizenlemelerin
e Uyum Riski

Deger Zincirine Etkisi

Dogrudan
Operasyonlarimiz

Dogrudan
Operasyonlarimiz

Dogrudan
Operasyonlarimiz
Asagi Yonlu Akis

Yukari Yonli Akis
Dogrudan
Operasyonlarimiz

Yukar Yonli Akig
Dogrudan

Operasyonlarimiz
Asag! Yonlu Akis

Riskin
Gerceklesme
Vadesi

Orta Vade (3-10 yil)

Kisa — Orta Vade
(0-10 yil)

Uzun Vade (10 yil ve

uzeri)

Kisa — Orta Vade
(0-10 yil)

Orta — Uzun Vade (3

yil ve tzeri)

Yogunlastigi
Cografi
Bdlge

Turkiye

Turkiye

Turkiye

Turkiye

Turkiye

ilgili Onemli Konular

Yetenek ve Kariyer
Yonetimi

Caligan Katihmi, Cesitlilik
ve Kapsayicilik

Finansal Dayaniklilik ve
Surduralebilir Yatirnmlar

Calisan Katilimi, Cesitlilik
ve Kapsayicilik

Yetenek ve Kariyer
Yoénetimi

is Giicii Saghgi ve
Guvenligi

Su Yonetimi

Enerji Yonetimi
Finansal Dayaniklilik ve
Surduralebilir Yatinmlar

Enerji Yonetimi

Sera Gazi Emisyonlari
Finansal Dayaniklilik ve
Surdurulebilir Yatinmlar
Tedarik zinciri yonetimi

Sera Gazi Emisyonlari
Hava Kalitesi

Yasal ve Duzenleyici
Uyum

Tedarik zinciri yonetimi

ilgili Hedefler

HS8 — Mesleki ve teknik yetkinliklerin gelistiriimesi; HS10 — Uriin
uygunsuzluk oraninin azaltiimasi;

HS11 — Musteri Uriin iadelerinin azaltiimasi;

HS9 — Kiritik olay tatbikatlarinin gergeklestiriimesi

HS6 — is kazasi siklik oraninin azaltiimasi;
HS8 — Mesleki ve teknik yetkinliklerin gelistiriimesi;
HS9 — Kiritik olay tatbikatlarinin gerceklestiriimesi

HS4 — Birim Uretim bagina su tiiketim yogunlugunun azaltilmasi;
HID2 — iklim kaynakli su riski degerlendirmesinin yapiimasi;
HS9 — Kritik olay tatbikatlarinin gerceklestiriimesi

HS1 - Yenilenebilir elektrik sertifikalarinin temini;

HS2 — Yenilenebilir enerji kapasitesine yonelik fizibilite calismalari;
HS3 — Enerji tiketim yogunlugunun azaltiimasi;

HID1 — Enerji verimliligi kaynakli emisyon azaltimlarinin
hesaplanmasi;

HiD5 — Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin azaltimasi;

HiD6 — Net sifir emisyon hedefi;

HS12 — Tedarik¢i performansinin izlenmesi

HiD5 — Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin azaltiimasi;

HiD6 — Net sifir emisyon hedefi;

HID1 — Enerji verimliligi kaynakli emisyon azaltimlarinin
hesaplanmasi;

HiD3 — Enerji ve proses kaynakli hava emisyon yogunlugunun
azaltiimasi;

HiD4 — Fosil yakit kaynakli hava emisyonlarinin azaltiimasi;
HS1 - Yenilenebilir elektrik sertifikalarinin temini;

HS3 — Enerji tiketim yogunlugunun azaltiimasi;

HS12 — Tedarik¢i performansinin izlenmesi

Baglantili
Sermayeler

insan Sermayesi

insan Sermayesi

Dogal Sermaye
Finansal
Sermaye

Dogal Sermaye
Finansal
Sermaye

Dogal Sermaye
Finansal
Sermaye
Sosyal ve iligki
Sermayesi

Finansal Etkisi
(FAVOK
Uzerindeki Etki))

%1-5

<%l

<%1

>%5

<%l

Finansal
Etkisinin
Buyuklugu

Orta

Duisiik

Duguk

Yiksek

Duisiik
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Ongériilen Finansal Tablo Etkisi

Hasilat

Satislarin Maliyeti

Faaliyet giderleri

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Satiglarin Maliyeti

Faaliyet Giderleri / Personel Giderleri
Hasilat

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Satislarin Maliyeti

Hasilat

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar
Maddi Duran Varliklar

Satislarin Maliyeti

Briit kar / zarar

Esas faaliyet kari / zarari

Nakit akislari

Maddi duran varliklar / yapiimakta olan
yatirimlar

Finansman giderleri

Satislarin maliyeti

Hasilat

Maddi Duran Varliklar
Genel yonetim giderleri
Yapilmakta Olan Yatirimlar
Nakit Akislari
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2.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile Baglantili Risk ve Firsatlar

Sirdurulebilirlik ile

Baglantili Firsatlari

iklim Degisikligi ile

Baglantili Firsatlari

Firsat 1

Firsat 2

Firsat 3

Firsat 4

Uyum, Sistem ve Kontrol
Altyapisi Guglendirme Firsatlari

insan, Kiltir ve Paydas
Guveniyle Kurumsal
Dayanikhhk Firsatlari

iklim Dayanikliligi Yoluyla
Operasyonel Sureklilik ve
Kaynak Verimliligi Firsatlari
(Yenilenebilir Enerji ve Enerji
Verimliligi)

Diisiik Karbon Dénuistimi ile
Deger Zincirinde Rekabet Guci
ve Finansman Erisimi Firsatlari
(Diistik Karbonlu Uriin ve
Hizmet Portfoyi /Yesil
Finansmana ve Tesviklere
Erisim)

Baglantili
Oldugu
Riskler

Risk 1
Risk 2

Risk 1
Risk 2

Risk 3
Risk 4
Risk 5

Risk 4
Risk 5

Deger Zincirine Etkisi

Yukari Yonlu Akig
Dogrudan Operasyonlarimiz
Asagi Yonlu Akis

Yukari Yonlu Akis
Dogrudan Operasyonlarimiz
Asagi Yonlu Akis

Yukari Yonlu Akis
Dogrudan Operasyonlarimiz

Asag! Yonlu Akis

Firsatin
Gerceklesme
Vadesi

Kisa — Orta
Vade (0-10 yil)

Orta — Uzun
Vade (3 yil ve
Gzeri)

Kisa — Orta
Vade (0-10 yil)

Orta — Uzun
Vade (3 yil ve
Uzeri)

Yogunlastigi

Cografi

Bolge

Turkiye

Turkiye

Turkiye

Turkiye

ilgili Oncelikli ©nemli Konular

Yasal ve Diizenleyici Uyum;
Kritik Olay ve Risk Y®&netimi;
Uriin Kalitesi ve Guvenligi;
Tedarik Zinciri Yonetimi

Calisan Katilimi,

Cesitlilik ve Kapsayicilik;
Yetenek ve Kariyer Yénetimi;
is Guicli Saghgr ve Givenligi;
Toplumsal Katki ve Paydas
iligkileri

Enerji Yonetimi;

Su Yonetimi;

Sera Gazi Emisyonlari;
Kritik Olay ve Risk Y&netimi

Sera Gazi Emisyonlari;
Enerji Yonetimi;

Yasal ve Diizenleyici Uyum;
Tedarik Zinciri Yonetimi;
Finansal Dayaniklilik ve
Sdirdurulebilir Yatinmlar

ilgili Hedefler

HS6 — is saghgi ve givenligi performansinin iyilestiriimesi;
HS9 — Kritik olay ve risk yonetimi tatbikatlari;

HS10 — Uriin uygunsuzluk oraninin azaltilmast;

HS11 — Musteri Urtin iadelerinin azaltiimasi;

HS12 — Tedarik¢i performansinin izlenmesi

HS8 — Mesleki ve teknik yetkinliklerin gelistiriimesi;
HS6 — is kazasi siklik oraninin azaltiimasi;

HS7 — Toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklestirimesi;
HS9 — Kritik olay tatbikatlarinin gerceklestiriimesi

HS1 — Yenilenebilir elektrik sertifikalarinin temini;

HS2 - Yenilenebilir enerji kapasitesine yonelik fizibilite
calismalarr;

HS3 — Enerji tiiketim yogunlugunun azaltiimast;

HS4 — Su tuketim yogunlugunun azaltiimasi;

HID1 — Enerji verimliligi kaynakli emisyon azaltimlarinin
hesaplanmasi;

HiD2 — iklim kaynakli su riski degerlendirmesi;

HID5 — Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin azaltiimasi;
HiD6 — Net sifir emisyon hedefi

HS1 - Yenilenebilir elektrik sertifikalarinin temini;

HS2 — Yenilenebilir enerji kapasitesine yonelik fizibilite
calismalari;

HS3 — Enerji tiketim yogunlugunun azaltiimasi;

HiD1 — Enerji verimliligi kaynakli emisyon azaltimlarinin
hesaplanmasi;

HiD3 — Hava emisyon yogunlugunun azaltiimast;
HiD4 — Fosil yakit kaynakli emisyonlarin azaltiimasi;
HiD5 — Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin azaltiimasi;
HiD6 — Net sifir emisyon hedefi; HS12 — Tedarikgi
performansinin izlenmesi
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Finansal
Etkisi
(FAVOK
Uzerindeki
Etki))

Baglantili
Finansal

Etkisinin
Biyiiklugi

Sermayeler

Finansal Sermaye
Uretilmis Sermaye
Fikri Sermaye
Sosyal ve iligki
Sermayesi

%1-5 Orta

Finansal Sermaye
Uretilmis Sermaye
insan Sermayesi
Fikri Sermaye
Sosyal ve iligki
Sermayesi

<%1 Diisiik

Finansal Sermaye
Uretilmis Sermaye
Dogal Sermaye

>%5 Yiksek

Finansal Sermaye
Uretilmis Sermaye
Dogal Sermaye

<%1 Disik
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Ongériilen
Finansal Tablo
Etkisi

Satislarin
Maliyeti
Faaliyet
Giderleri
Maddi Duran
Varliklar

Hasilat
Satislarin
Maliyeti

Maddi Duran
Varliklar

Ticari Alacaklar
Oz Kaynaklar

Gelir Tablosu
Bilango
Nakit Akis

Tablosu
Ozkaynaklar

Gelir Tablosu
Bilangco
Nakit Akis

Tablosu
Ozkaynaklar
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2.4.1 Siirdirilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

I\ CEMAS

DOKUM SANAYI A.S.

Riskin Tanimi

Senaryo Analizi

Bu senaryoda, surdirilebilirlik donisiimi kapsaminda insan kaynagi yonetimi stratejik bir éncelik haline gelmistir. Teknik yetkinlik gerektiren tiretim
sureclerinin surekliligini desteklemek amaciyla, nitelikli is gticiintin ¢ekilmesi ve elde tutulmasina yonelik uygulamalar kurumsal yénetim ve operasyonel
sureglere entegre edilmistir.

Bu kapsamda:

« Calisan baglihg, kariyer gelisimi ve yetkinlik yonetimi uygulamalari gt¢lendirilmis,

« Kritik Gretim ve kalite pozisyonlarinda bilgi surekliligini saglayacak yedekleme ve egitim mekanizmalari olusturulmus,

« Teknik is giiciine yonelik rekabetgi licret ve yan hak politikalari uygulanmistir.

Bu yaklasim sayesinde, tretim surekliligi ve kalite performansi korunurken; adaptasyon maliyetleri ve hata oranlarinda azalma saglanir. Orta ve uzun vadede:
« CNC isleme, dokimhane ve kalite streglerinde uzmanlik surekliligi saglanir,

« Operasyonel verimlilik artar,

« Uluslararasi musteri beklentilerine uyum guclenir,

« Uretim kesintisi ve kalite riski azalir.

lyimser Senaryo:
Dusuk karbonlu
donisiim
senaryosu

Bu senaryoda, insan kaynag! yonetimi uygulamalarini stirdiirmekle birlikte, nitelikli is gtict riskine yonelik dontstm tim operasyonel siireglere tam olarak
entegre edilememistir.

Bu kapsamda:

« ise alim ve egitim siregleri devam eder,

« Ancak yetkinlik yonetimi ve bilgi strekliligi uygulamalari sinirl kalir,

« Teknik pozisyonlarda zaman zaman personel degisimi yasanabilir.

Bu durum:

« Yeni ¢alisan adaptasyon surelerini uzatabilir,

« Egitim ve ise alim maliyetlerini artirabilir,

« Uretim siireglerinde verimlilik dalgalanmalarina neden olabilir.

« Kisa vadede ciddi bir operasyonel kesinti yasanmasa da orta ve uzun vadede:
« Deneyime dayali tiretim sireclerinde verimlilik kaybi olusabilir,

« Kalite ve teslimat performansi tizerinde baski olusabilir,

« Operasyonel maliyetler artabilir.

Mevcut Egilim:
Diizensiz gegis
senaryosu

Bu senaryoda, teknik is glictine yonelik artan sektorel rekabet ve bolgesel is glict havuzunun sinirli@i karsisinda, insan kaynagina yonelik dontsumu yetersiz
kalmaktadir.

Bu kapsamda:

« Kritik teknik pozisyonlarda personel devir orani artar,

* CNC igsleme, dokiimhane ve kalite kontrol siireclerinde deneyim kaybi yasanir,
« Bilgi birikimi strekliligi zayiflar.

Sonug olarak:

« Uretim surekliliginde aksaklik riski artar,

« Hata oranlari ve yeniden isleme ihtiyaci yikselir,

« Adaptasyon ve egitim maliyetleri artar,

« Teslimat performansi ve kalite géstergeleri olumsuz etkilenebilir.

Uzun vadede:

« Uluslararasi musteri beklentilerine uyum zorlasabilir,

« Operasyonel maliyetler yuikselir,

« Uretim verimliligi dusebilir,

« Sirketin rekabet giicl ve finansal performansi tizerinde baski olusabilir.

Kétiimser
Senaryo:

Yiiksek risk
senaryosu)

2025 Finansal Etki

Mevcut Finansal

Etki (19.427.634) TL

Kalite odakli tretim stregleri, teknik uzmanlik ve deneyime dayali nitelikli is gicine baghdir. Bu is gliciine erisimde veya elde tutulmasinda yasanabilecek zorluklar; Gretim verimliligi, kalite strekliligi ve teslimat
performansi Gzerinde dogrudan etki yaratabilir. Sektdrde teknik is gliciine yonelik artan talep ve bélgesel is gtict sinirhliklari, kritik pozisyonlarda personel devir oranlarinin artmasina ve yetkinlik bosluklarinin
olusmasina neden olabilir. Bu durum, tretim strekliligi, operasyonel istikrar ve uzun vadeli rekabet giicti tizerinde risk olusturabilir.

Strateji ve Karar Alma Surecleri Finansal Durum, Finansal Performans ve

Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi

Is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

Mevcut Onlemler Riske Yanit Verme Planlari

CEMAS'In is modeli; teknik uzmanlik gerektiren
dokum, talash imalat ve kalite kontrol stireglerine
dayall entegre uretim yapisi tzerine kuruludur. Bu
sureclerin etkinligi, deneyime dayali bilgi birikimi ve
operasyonel surekliligi saglayan nitelikli is glictine
baghdir.

Nitelikli is glictine erisim ve elde tutma kapasitesinde
yasanabilecek zayiflama; tretim sireglerinin
verimliligini, kalite performansini ve teslimat
sirekliligini dogrudan etkileyebilir. Ozellikle deneyim
gerektiren CNC isleme, dékiimhane operasyonlari ve
kalite stireclerinde bilgi kaybi yasanmasi durumunda,
adaptasyon streleri uzayabilir ve operasyonel
maliyetler artabilir.

Bu durum;

« Uretim surekliligi Gizerinde bask olusturabilir,

« Hata oranlarinin artmasina neden olabilir,

« Uluslararasi misteri beklentilerine uyum kabiliyetini guclendiriimesi icin kisi bagina yillik en
zayiflatabilir. Egitim ve gelisim faaliyetleri, tiretim az 12 saat mesleki ve teknik egitim
Dolayisiyla, s6z konusu risk deger yaratim siirecinin  SUreclerinin ihtiya¢ duydugu teknik yetkinlikleri veriimesinin saglanmasi,
merkezinde yer alan retim etkinligi ve kalite destekleyecek sekilde planlanmaktadir.
guvencesi tizerinde etkili olup, dolayli olarak finansal
performans ve rekabet giicini de etkileyebilecek
niteliktedir.

Nitelikli is giictine erisim ve elde tutma
kapasitesini giiclendirmek amaciyla
mevcut uygulamalarini gelistirmeyi
planlamaktadir. Bu dogrultuda:

Mevcut Finansal Etkiler

Raporlama dénemi itibariyla, bu riskin finansal etkisi, nitelikli is giict
surekliligi ile iliskilendirilen kalite/fire maliyetleri ile teslimat ve musteri
hizmet seviyesi kaynakli ceza/indirim etkileri izerinden 6lgiimustir. Bu
kapsamda riskin mevcut finansal etkisi 19.427.634 TL olarak
hesaplanmistir. S6z konusu etki agirlikli olarak satislarin maliyeti ile
hasilati azaltici ceza/indirim etkileri Gizerinden finansal performansa
yansimaktadir. Bu kalemler, tretim strekliliginin saglanmasi ve teknik
yetkinligin korunmasi amaciyla yiritilen insan kaynaklar uygulamalari
ile baglantili olup, dénemsel operasyonel maliyet yapisi tizerinde etkili
olmaktadir. Mevcut durumda s6z konusu etkiler, finansal durumdan
ziyade faaliyet giderleri ve operasyonel verimlilik Gzerinden finansal
performansa yansimaktadir.

Nitelikli is giictine erisim ve stirekliligin
saglanmasina yonelik uygulamalar, insan
kaynaklari ve operasyonel ihtiyaclar Nitelikli is guiciinu cekmeye ve elde
dogrultusunda yiiriitilmektedir. Bu kapsamda: tutmaya yonelik insan kaynaklari
uygulamalarinin gézden gegirilmesi,
ise alim, ticretlendirme ve yan hak
uygulamalari insan kaynaklari siirecleri
cercevesinde uygulanmaktadir.

Egitim, kariyer gelisimi ve yetkinlik
artirmaya yonelik programlarin

Kritik bilgi ve teknik yetkinliklerin
Kritik uretim ve teknik pozisyonlar icin gérev  surekliligini destekleyecek yedekleme ve
tanmimlari ve sorumluluklar belirlenmis olup,  bilgi paylasimi uygulamalarinin
operasyonel sirekliligin korunmasi degerlendirilmesi,
hedeflenmektedir.

Ongoriilen Finansal Etkiler
Nitelikli is giictinii elde tutmaya yénelik uygulamalarin stirdirilmesi ve
gelistirilmesi, finansal planlama sureglerinde dikkate alinmaktadir.Kisa,
orta ve uzun vadede riskin; kritik teknik pozisyonlarda devir orani, bilgi
surekliligi kaybi, adaptasyon siiresi uzamasi, kalite/fire artisi ve teslimat
) N . performansindaki bozulma tzerinden finansallagsmasi beklenmektedir.
ortaminda faaliyet géstermelerini - R
X o Kisa vadede, iicret ayarlamalari, yan hak uygulamalari ve ise alim
desteklemek amaciyla is saghgi ve . X . " X o
- o > - .faaliyetleri nedeniyle personel maliyetlerinde artis gorilebilir. Bu durum,
glvenligi uygulamalarinin giiglendirilmesi . . . M N PR -
. faaliyet giderleri ve dénemsel karlilik tizerinde baski olusturabilir.

ve is kazasi siklik oraninin (LTI) 2030 . A

Orta vadede, personel devir oranlarinin artmasi halinde; egitim,
yilina kadar 2024 baz yilina kiyasla en R o .

adaptasyon ve verimlilik kaybina baglh olarak operasyonel maliyetlerde
az %5 oraninda azaltiimasi . X P "

artis yasanabilir. Bu gelismeler, tretim sirekliligini etkileyerek finansal
personel devir oranlannin dizenli olarak performans tzerinde olumsuz etki yaratabilir.
Uzun vadede ise kritik yetkinliklerin kaybi ve bilgi birikiminin
zayiflamasi; Uretim kapasitesi ve kalite performansi tizerinde baski
olusturarak gelir yaratma kapasitesini dolayli olarak etkileyebilir. Buna
bagli olarak, operasyonel aksakliklara iliskin maliyet artiglari ve tretim
surekliliginde yasanabilecek zayiflamalar nakit akislarinda
dalgalanmalara neden olabilir.

is modeli ve deger zinciri iginde yogunlastig:

alanlar . L
Calisanlarin giivenli bir calisma

Bu risk, deger zinciri icerisinde agirlhkl olarak
dogrudan operasyonel faaliyetlerinde

UN Global Compact 2021 yilindan bu yana

katihmci olarak insan haklari, galisma

yogunlasmaktadir. Nitelikli is glictine erisim ve standartlari, gevre ve yolsuzlukla miicadele

sireklilige iliskin zorluklar; Gretim sireglerinin alanlarindaki evrensel ilkeler is yapis ve karar

yUrataldtiga dokimhane, talagl imalat ve kalite kontrol alma siireglerine entegre edilmektedir.

faaliyetleri basta olmak tzere, teknik uzmanhk CEMAS'In 2025 yili itibariyla galisan

gerektiren operasyonel alanlar etkilemektedir. memnuniyeti ve baghhg puaninin 81
seviyesinde oldugu gortlmektedir

Bu kapsamda risk;

« Uretim stireglerinin stirekliligi,

« Teknik bilgi birikiminin korunmasi,

« Kalite standartlarinin surdurulebilirligi tzerinden

dogrudan operasyonel performans ile iligkilidir.

izlenmesi planlanmaktadir.
Bu uygulamalar, uretim sireglerinin
devamliligi ve kalite standartlarinin
korunmasina katki saglamaktadir.

Bu planlarin hayata gegcirilmesiyle,
operasyonel bilgi surekliliginin
guclendirilmesi ve uretim sureglerinde
ortaya cikabilecek yetkinlik kaynakli
Dolayistyla s6z konusu risk, deger zinciri igerisinde risklerin azaltilmasi hedeflenmektedir.
tedarik veya satis sonrasi siireclerden ziyade,

CEMAS'In temel deger yaratim alani olan tretim

operasyonlarinda yogunlagsmaktadir. Bu yogunlasma,

CEMAS'In Kirsehir'de bulunan entegre uretim

tesislerinde yurtulen dokim, talasl imalat ve kalite

kontrol faaliyetlerinde belirginlesmektedir.

Kisa
(10.879.475) TL
(17.484.870) TL
(29.141.451) TL

Orta
(13.599.344) TL
(19.427.634) TL
(36.426.813) TL

Uzun
(15.639.245) TL
(25.255.924) TL
(46.626.321) TL
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STRATEJi

Riskin Tanimi

Senaryo Analizi

Calisan Memnuniyeti, Bagligi ve Motivasyon Kaybi Riski

I\ CEMAS

DOKUM SANAYI A.S.

Grubun tiretim siireglerinin sirekliligi ve operasyonel verimliligi, calisanlarin memnuniyet, bagllik ve motivasyon seviyeleri ile yakindan iliskilidir. ic iletisim, calisan katilimi ve geri bildirim mekanizmalarinin
yeterince etkin isletilememesi; calisan memnuniyetinin azalmasina, motivasyon kaybina ve devamsizlik oranlarinin artmasina yol agabilir. Bu durum, tretkenlikte diislise ve ekip ici is birliginin zayiflamasina
neden olarak iretim stireglerinin etkinligini olumsuz etkileyebilir. Ozellikle operasyonel faaliyetlerin yogun oldugu tiretim ortaminda galisan baglihginin zayiflamasi, performans kaybi ve kurumsal aidiyetin

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

azalmasi yoluyla operasyonel istikrar tizerinde risk olusturabilir.

Mevcut Onlemler

Strateji ve Karar Alma Siirecleri

Riske Yanit Verme Planlan

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi

Bu senaryoda, Grubun galisan memnuniyeti ve baglligina yonelik uygulamalar kurumsal yénetim ve insan kaynaklari siireglerine entegre edilmistir. i iletisim,
calisan katilimi ve geri bildirim mekanizmalar sistematik bicimde isletilmekte, ¢calisan deneyimi diizenli olarak izlenmektedir.
Bu kapsamda: operasyonel ekiplerin etkinligi ve is birligi Gzerine

is modeli, tretim stireglerinin sirekliligini saglayan

« Calisan katimini artiran iletisim kanallari olusturulmus, kuruludur. Calisan memnuniyeti, baglihgi ve

iyimser ) . ) .
Sinar - « Geri bildirim siregleri yapilandinimis, motivasyon seviyelerinde yaganabilecek
Duisiik ka}:bc-)nlu « Motivasyon ve kurumsal aidiyeti destekleyici uygulamalar gelistirilmistir. zayiflama; uretim sireclerinde koordinasyon
Zijn(]s,[jm « Bu yaklasim sayesinde galisan baglihigr giiglenirken, devamsizlik oranlari ve performans dalgalanmalari azalir. kaybina, verimlilik dl'.]§l']§l'.]l?1€ ve operasyonel Meveut Finansal Etkiler
senaryosu O_rta ve uzun vadede: perf(.)rmansm olumsuz etkilenmesine neden . - - Calisan memnuniyeti, baghligi ve motivasyonuna iliskin mevcut
« is guicu surekliligi desteklenir, olabilir. CEMAS biinyesinde calisan memnuniyeti ) o A
N R T finansal etkiler; calisanlara sunulan sosyal haklar, i¢ iletisim
« Ekip igi is birligi gtilenir, ve bagliigina yonelik uygulamalar mevcut = Calisan memnuniyeti, baglihgi ve A _ X
U i Ozelli ureti ip ici iletisi organizasyon yapisi i¢inde ylruttlmektedir. - motivasyon kaybi riskinin operasyonel uygulamalari ve insan kaynaklan faaliyetleri kapsamnda
+ Uretkenlik artar, Ozellllfle entegre Uretim yaplsmda_\ ekip ici |Ie.t|§.|m yony Y ’ Y - 4 . AR ‘ katlanilan giderler Gizerinden izlenmektedir. Bu kapsamda olusan
« Operasyonel performans daha istikrarl hale gelir. ve motivasyonun zayiflamasi; tretim siireglerinin performans tizerindeki etkilerini sinirlamak maliyetler agirlkli olarak faaliyet giderleri icerisinde yer almakta
inligini ili ili i alisanlarla iletisim ve geri bildirim amaciyla, CEMAS biinyesinde daha ) ; RO .
el..quhg.l.m zlz_lfajt.al..talllr,. hjlabore:(nlalnm amtr,?-bmé e sqi:]resleri ybnetsj yapl v?s operasyonel yapllaﬁdlrllcm@ ve$izlen);bi|ir uygulamalarin olup, dogrudan finansal performans (izerinde belirleyici bir etki
guict surekliligi tizerinde baski olusturabilir. Bu . - R
durum, deger yaratim siirecinin temelini olusturan  etkilesimler araciiiyla saglanmakta; insan = gelistiriimesi planlanmaktadir. Bu ﬂall'atrinil_(t_andﬂy_?d:.lt_:)dperasyonel verimlilik ve i sreklilgi ile
Bu senaryoda, ¢alisan memnuniyetine iliskin uygulamalar surdurtilmekle birlikte, ic iletisim ve katim mekanizmalari tiim organizasyonda sistematik bigimde uretkenlik ve operasyonel istikrar iizerinde etkili kaynaklari uygulamalari mevcut ihtiyaglar  kapsamda, calisan katilimini artiracak geri o1ayll bigimae HigkIalr.
uygulanmamaktadir. i ici dogrultusunda surdurilmektedir. bildirim ve i¢ iletisim mekanizmalarinin
i . olarak finansal performansi dolayli bigimde J . L < . M . o 2025 yili itibariyla calisan memnuniyeti ve baglhhgi puaninin
Bu kapsamda: etkileyebilecek niteliktedir. guglendirilmesi, memnuniyet ve baghiik iksek sevivede (81) of 1 lamal |
« Calisan geri bildirimleri mevcut siregler icinde degerlendirilir, Devamsizlik, performans ve calisan seviyelerinin diizenli olarak olglilmesine .yut.kse Zewtyekled('“' ),O Enetls" m::/c; u;'gl;ama ar.!n (;perasyone
* Ancak dizenli ve olctlebilir izleme sinirli kalir. hareketliligine iliskin gostergeler yonelik stireglerin olusturuimasi ve Istikran desteidedigint gostermektecir. Bu durum, dretim )
. . . . . - - sureglerinin surekliligi ve is gucu verimliligi tizerinde olumlu bir
Mevecut Egilim: Bu durum: operasyonel suregler icinde izlenmektedir.  kurumsal aidiyeti destekleyici in ol K i | perf K Katk
e gegﬁ. « Motivasyon seviyelerinde dalgalanmalara, is modeli ve deger zinciri iginde yogunlastigi uygulamalarin gézden gegirilmesi Zeerlln (o) l:ftzrma ta ve finansal performansin korunmasina katki
senaryosu  * Devamsizlik oranlarinda donemsel artisiara, alanlar UN Global Compact 2021 yilindan bu sngorilmektedir. sagamaktadir.
« Performans sirekliliginde zayiflamalara yol agabilir. yana katiimci olarak insan haklari, calisma Sngbriilen Fi | Etkil
Kisa vadede énemli bir operasyonel kesinti yasanmasa da orta ve uzun vadede: standartlari, gevre ve yolsuzlukla miicadele = Ayrica devamsizlik, calisan bagliligi ve Kngoru;nd |nan|sa kltelr ic iletisi { bildiri
* Calisan baghhginin zayiflamasi, alanlarindaki evrensel ilkeler is yapis ve performans gostergelerinin daha sistematik 1sa vadede, ca isan katiimi, i lletisim ve geri bildirim
T . . . B P . mekanizmalarinin giiglendiriimesine yénelik uygulamalar; kisa
* Kurumsal aidiyetin azalmasi, karar alma sireglerine entegre bigimde izlenmesi ile i iletisim streglerinin ded \ diizevd | malivet art | acabil
« Uretkenlikte dusiis riski ortaya gikabilir. Bu risk, deger zinciri icerisinde agirlikii olarak edilmektedir. retim ve destek fonksiyonlari arasinda vadede sinirli duzeyde operasyonel mallyet artigina yol agabiilr.
P i ; daha etkin hale getirimesi
dogrudan operasyonel faaliyetlerinde Orta vadede, Galisan memnuniyeti ve baglilik seviyelerinde olasi
= EMAS’In 2025 yili itibariyla calisan hedeflenmektedir. Calisan deneyimini !
yogunlagmaktadir. ¢ S_ D25 Y1 thary cally L A C ¢ Y bir zayiflama durumunda devamsizlik oranlarinin artmasi,
memnuniyeti ve baglig! puaninin 81 iyilestirmeye yonelik uygulamalarin T T T o
Bu senaryoda, calisan katilimi ve i iletisim mekanizmalarinin gelistiriimesi gecikmekte ve galisan deneyimine iliskin geri bildirim siiregleri etkin bicimde alisan memnuniveti ve motivasyon seviyesinde oldugu gorilmektedir. Bu operasyonel sireglerle daha entegre performans kaylplan ve verimlilik dUSU?l{ gibi unsurlar tizerinden
isletilememektedir. Gali 4 Y ; . operasyonel maliyetlerde artis yasanabilir.
S . seviyelerindeki zayiflama; tiretim siireglerinin sonu¢ mevcut uygulamalarin olumlu bir bicimde ele alinmasinin, orta ve uzun
Bu kapsamda: L o I temel olusturdugunu gostermekle birlikte,  vadede calisan bagliligini giiglendirmesi
« Calisan memnuniyeti duser yurditéildigd operasyonel ekipler, retim destek - §. "g - g P, ' cans o gvg gue ) ' Uzun vadede calisan baghhginin zayiflamasi ve kurumsal
3 Y Ser, birimleri ve kalite siirecleri basta olmak tizere eki bu seviyenin sirdurdlebilirligi agisindan operasyonel sureklili§i desteklemesi ve S L X I
« Motivasyon kaybi artar, erl ve kalite sureclen bagta olmak uzere ekip ; o o - aidiyetin diismesi; yiiksek devir oranlari, bilgi stirekliliginin
Y Y ’ ici koordi is birliginin kritik oldug daha sistematik izleme ve gelistirme verimlilik kayiplarini sinirlamasi ) . N
« Devamsizlik oranlari yiikselir IGi koordinasyon ve ig birliginin kritik oldugu o ) zedelenmesi ve retkenlik kayiplari yoluyla operasyonel etkinligi
y ’ alanlan etkileyebilir. yaklasimlarinin 6nemini ortaya beklenmektedir. - . . o
Kotiimser « isten ayriimalar artabilir. Y . koymaktadir azaltabilir. Bu gelismeler, hizmet kalitesi ve Uretim performansi
Senaryo: Sonug olarak: . . o ’ lzerinde kalici etkiler yaratarak sirketin finansal sonuglar ve
Yitksek risk  « Ekip ici is birligi zayiflar Dolayisiyla s6z konusu risk, deger zinciri rekabet giicii izerinde sirdiriilebilir bir risk olusturabilir.
- - ' icerisinde tedarik veya satis sonrasi siireglerden
senaryosu) « Uretkenlik duser,

» Operasyonel performans olumsuz etkilenir.
Uzun vadede:

« Kurumsal aidiyet zayiflayabilir,

« Organizasyonel dayaniklilik azalabilir,

« is giicu sirekliligi tizerinde baski olusabilir.,

ziyade, CEMAS'In Kirsehir'de bulunan entegre
Uretim tesislerinde yuritilen Gretim ve operasyon
faaliyetlerinde yogunlasmaktadir.

2025 Finansal Etki

Bu riskin raporlama dénemi itibariyla dogrudan ve ayri izlenebilir finansal etkisi diistik seviyede degerlendirilmistir. Risk, ¢alisan baglihgi, devamsizlik ve genel verimlilik kaybi tizerinden mevcut etkiler agirlikli olarak faaliyet giderleri ve operasyonel verimlilik tizerindeki dolayli etkiler seklinde ortaya ¢ikmakta olup, kalite/fire ve teslimat-ceza kaynakli etkiler mukerrer sayimi 6nlemek amaciyla
Risk 1 kapsaminda degerlendirilmistir. Bununla birlikte risk, kisa, orta ve uzun vadede operasyonel sireklilik, maliyet yapisi, teslimat performansi ve nakit akislari tizerinde baski yaratma potansiyeli nedeniyle izlenmeye devam edilmektedir.
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Finansal Etki

STRATEJi

Firsatin Tanimi

Dusuk karbonlu dénisimiin daha planli, 6ngorilebilir ve kurumsal kapasiteyi destekleyici sekilde
ilerlemesiyle birlikte, uyum, sistem ve kontrol altyapisinin giiclendirimesi CEMAS agisindan dnemli bir firsat
alani olusturmaktadir. Bu senaryoda cevre, is sagligi ve givenligi, kalite, trtin uygunlugu, veri yonetimi ve
surdurdlebilirlik raporlamasi sureglerinin daha sistematik ve izlenebilir hale gelmesi; operasyonel surekliligin
korunmasina, uygunsuzluklarin azaltiimasina ve musteri gerekliliklerine daha etkin uyum saglanmasina katki
sunabilir. Gugli kontrol ortami, dretim sireclerinde hata ve kesinti risklerinin azaltiimasini desteklerken,
guvenilir veri altyapisi karar alma sireglerinin daha saglikli yiritiilmesine imkan saglayabilir. Bu kapsamda
firsatin etkisi, kisa vadede uyum ve kontrol siireglerinin diizenli hale getirilmesi; orta ve uzun vadede ise
maliyetlerin sinirlandinimasi, itibarin giiglendirilmesi, paydas guveninin artiriimasi ve finansmana erisim
kosullarinin dolayl olarak desteklenmesi seklinde ortaya Gikabilir.

Surdurulebilirlik, kalite, is saghg: ve guvenligi, cevre mevzuati ve musteri beklentilerine iliskin gerekliliklerin
kademeli ancak zaman zaman belirsizlik icerecek sekilde gelismesi beklenmektedir. Bu kosullarda uyum,
sistem ve kontrol altyapisinin giiglendiriimesi; CEMAS'In degisen diizenleyici gerekliliklere uyum saglamasi,
operasyonel riskleri erken tespit etmesi ve deger zinciri kaynakli riskleri daha etkin yonetmesi agisindan
onemli bir firsat sunmaktadir. Kisa vadede sistem gelistirme, izleme, raporlama ve i¢ kontrol faaliyetleri
nedeniyle sinirli kaynak ihtiyaci olusabilecek olsa da, orta ve uzun vadede Uretim duruslari, uygunsuzluk
maliyetleri, idari yaptirimlar, kalite problemleri ve muisteri memnuniyetsizligi kaynakl olasi kayiplarin
azaltilmasi mimkiin olabilir. Bu nedenle mevcut egilim senaryosunda firsat, dogrudan gelir artirici bir
unsurdan ziyade, maliyet kontroll, nakit akisi istikrari, operasyonel dayaniklilik ve kurumsal guvenilirlik
uzerinden deger yaratabilecek bir alan olarak degerlendiriimektedir.

Duzenleyici baskilarin, surddrtlebilirlik veri taleplerinin, musteri denetimlerinin ve operasyonel uyum
gerekliliklerinin daha hizli ve zorlayici sekilde artmasi beklenmektedir. Bu senaryoda uyum, sistem ve kontrol
altyapisinin guglendirilmesi, CEMAS'In is modelinin dayaniklihgini korumasi agisindan kritik bir firsat alanina
dontsmektedir. Guglu kontrol mekanizmalari; retim kesintileri, kalite uygunsuzluklari, gevre ve is gavenligi
kaynakl riskler, tedarik zinciri aksakliklari, idari yaptinmlar ve itibar kaybi gibi olasi olumsuz etkilerin erken
tespit edilmesine ve sinirlandiriimasina katki saglayabilir. Kisa vadede uyum, denetim, veri yonetimi ve
sistem gelistirme faaliyetleri icin ilave kaynak ihtiyaci artabilecek olmakla birlikte, orta ve uzun vadede bu
altyapi beklenmeyen finansal kayiplarin 6nlenmesini, nakit ¢ikislarinin daha 6ngortilebilir hale gelmesini ve
finansal tablolarin gtvenilirliginin korunmasini destekleyebilir. Bu nedenle kotimser senaryoda firsatin temel
etkisi, bilylime yaratmaktan ziyade finansal kayiplarin 6nlenmesi, kurumsal dayanikliigin korunmasi ve
paydas guveninin sirdirtimesi yoniinde ortaya ¢ikmaktadir.

20.962.444 TL

Uyum, Sistem ve Kontrol Altyapisi Gliglendirme Firsatlari

I\ CEMAS

DOKUM SANAYI A.S.

CEMAS'In uyum, sistem ve kontrol altyapisinin gtclendiriimesi; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ile kalite ve is gtivenligi mevzuatina uyum streclerinin daha sistematik, izlenebilir ve entegre bir yapiya kavusturulmasini saglayarak operasyonel
risklerin azaltilmasina, finansal kayiplarin 6nlenmesine ve kurumsal yonetim kapasitesinin giiglendiriimesine yonelik stratejik bir firsat sunmaktadir. Bu yaklagim, karar alma sureglerinin daha gtivenilir veri temeline dayanmasini desteklerken,
paydas gliveninin artirimasina ve uzun vadeli finansal istikrarin giglendiriimesine katki saglayabilir.

Uyum, sistem ve kontrol altyapisinin gliglendiriimesi; CEMAS'In Uretim odakli is
modelinde operasyonel sireklilik, mevzuat uyumu ve kalite giivencesinin daha
sistematik sekilde yonetilmesine katki saglayan stratejik bir firsat alani
olusturmaktadir. Cevre, is saghgi ve gtvenligi, iriin uygunlugu, finansal raporlama
ve tedarik zinciri uyumu gibi alanlarda siireclerin daha entegre ve izlenebilir hale
getirilmesi; uygunsuzluk kaynakli tretim duruslarinin, idari yaptirimlarin ve itibar
risklerinin azaltiimasina destek olabilir.

Bu firsat, Gretim sireclerinin sirekliligini ve verimliliini koruyarak maliyet
dalgalanmalarinin sinirlandiriimasina, kalite standartlarinin guclendiriimesine ve
musteri gerekliliklerine uyum kapasitesinin artiriimasina katki sunabilir. Ayni
zamanda seffaf ve glivenilir raporlama altyapisinin gelistiriimesi; yatirnmci gtivenini
ve finansmana erisim olanaklarini destekleyerek CEMAS'In strdurtlebilir biyume
hedefleriyle uyumlu bir is modeli gelistirmesine yardimci olabilir.

is modeli ve deger zinciri icinde yogunlastigi alanlar

Bu firsat alani, CEMAS'In deger zincirinin 6zellikle dogrudan operasyonlar
asamasinda yogunlasmakla birlikte, tedarik zinciri ve musteri iliskileri strecleriyle de
gugcli bir etkilesim icindedir.

Dogrudan operasyonlarda; tretim stregleri, kalite gtivence faaliyetleri, cevre ve is
sagligi guvenligi uygulamalari ile bakim-onarim faaliyetlerinin daha etkin kontrol
edilmesi bu firsatin temel odak alanini olusturur. Sureclerin standartlastiriimasi ve
izlenebilirliginin artirimasi, operasyonel risklerin erken tespit edilmesini ve tretim
surekliliginin desteklenmesini mimkun kilabilir.

Yukari yonli akista, tedarikgi secim ve denetim sireglerinin gtiglendiriimesi;
cevresel, sosyal ve etik uyum kriterlerinin daha sistematik sekilde degerlendiriimesini
saglayarak tedarik zinciri kaynakli risklerin azaltilmasina katki sunabilir.

Asagi yonlu akista ise triin uygunlugu, musteri gereklilikleri ve raporlama
yukumluliklerine uyumun giglendirilmesi; musteri memnuniyeti, kurumsal itibar ve
piyasa giiveni izerinde olumlu etkiler yaratabilir.

2025 Finansal Etki

Senaryo Bazli Ongériilen Finansal Etki

Sdrdurulebilirlik kapsaminda uyum, sistem ve kontrol altyapisinin
glgclendiriimesini; operasyonel surekliligin korunmasi, mevzuat
risklerinin azaltiimasi ve kurumsal giivenilirligin artirlmasi acisindan
stratejik bir 6ncelik alani olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda
cevre, is saghgi ve guvenligi, kalite, Grtin uygunlugu ve finansal
raporlama suireglerinde kontrol mekanizmalarinin guglendirilmesi;
sirketin risklere karsi daha dayanikli bir yapi olusturmasina ve karar
alma sureglerinin daha giivenilir veri ve izleme sistemlerine
dayanmasina katki saglamaktadir.

Sirket, uyum ve kontrol suireglerinin gelistirimesini yalnizca
mevzuata uyum gerekliligi olarak degil, ayni zamanda tretim
surekliligini destekleyen, uygunsuzluk maliyetlerini azaltan ve
miusteri gerekliliklerine uyum kapasitesini artiran bir deger yaratma
alani olarak ele almaktadir. Bu kapsamda stireclerin dijital izleme
sistemleri ile desteklenmesi, veri dogrulugunun artirilmasi ve i¢
kontrol mekanizmalarinin giiglendirilmesi; yonetim kararlarinin daha
hizli, tutarh ve riskleri dikkate alan bir yaklagimla alinmasini
mimkiin kilmaktadir.

Surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlari degerlendirirken
operasyonel verimlilik, mevzuat uyumu ve maliyet yonetimi
arasindaki dengeyi gbzetmektedir. Ornegin, kontrol ve uyum
streglerinin gtiglendiriimesine yonelik yatinmlar kisa vadede ilave
kaynak gerektirebilmekle birlikte, orta ve uzun vadede idari yaptirim
risklerinin azaltiimasi, uretim kesintilerinin 6nlenmesi ve itibar
kayiplarinin sinirlandiriimasi yoluyla finansal ve operasyonel
faydalar saglayabilmektedir.

Bu firsat alani, sirketin stratejik planlama streclerine entegre
edilerek; risklerin erken tespit edilmesi, kaynak tahsisinin daha etkin
yapilmasi ve surdurilebilirlik hedefleri ile operasyonel hedefler
arasinda daha gtigli bir uyum saglanmasina katkida bulunmaktadir.
Boylece CEMAS, degisen diizenleyici gerekliliklere ve paydas
beklentilerine uyum saglayabilen, seffaf ve gtivenilir bir kurumsal
yapi gelistirmeyi hedeflemektedir.

lyimser Senaryo

Mevcut Egilim

Kotiimser Senaryo

Uyum, sistem ve kontrol altyapisinin giglendiriimesi; mevcut durumda finansal
tablolar Gzerinde dogrudan gelir artirici bir etki yaratmaktan ziyade, maliyet
dalgalanmalarinin sinirlandiriimasi, idari yaptirim risklerinin azaltiimasi ve
operasyonel kesintilerin 6nlenmesi yoluyla finansal istikrari destekleyen bir firsat
alani olarak degerlendirilmektedir. Mevcut raporlama déneminde uyum ve kontrol
faaliyetlerinin finansal etkileri dogrudan gelir artirici nitelikten ziyade, agirlikh olarak
maliyetlerin 6nlenmesi, uygunsuzluk risklerinin azaltiimasi ve operasyonel
strekliligin desteklenmesi yoluyla ortaya ¢cikmaktadir.

Kisa vadede, i¢ kontrol ve uyum sireclerinin sistematik hale getirilmesi; gevre, is
saghgi ve guvenligi ve kalite mevzuatina uyumsuzluk risklerinin erken tespit
edilmesini saglayarak idari para cezalari, tretim duruslari ve uygunsuzluk
maliyetlerinin sinirlandirimasina katki sunabilir. Bu durum, dzellikle satislarin
maliyeti ve faaliyet giderleri izerinde dengeleyici bir etki yaratabilir ve nakit
cikislarinin éngorlebilirligini artirabilir.

Orta vadede, kontrol mekanizmalarinin dijital izleme ve veri dogrulama sistemleri
ile desteklenmesi; operasyonel sureglerde hata oranlarinin azaltiimasina, bakim-
onarim planlarinin daha etkin yonetilmesine ve tretim surekliliginin
guclendiriimesine katki saglayabilir. Bu gelismeler, maliyet kontroliiniin
iyilestirimesi ve nakit akislarinin daha istikrarli hale gelmesi yoluyla finansal
performansi destekleyebilir. Ayrica, guvenilir ve izlenebilir raporlama altyapisi
yatinmci ve finans kuruluslari nezdinde seffaflik algisini giiglendirerek finansmana
erisim kosullarini dolayli olarak olumlu etkileyebilir.

Uzun vadede ise uyum, sistem ve kontrol altyapisinin kurumsal yapiya entegre
edilmesi; beklenmeyen finansal kayiplarin 6nlenmesi, itibar risklerinin azaltiimasi ve
surdurdlebilir bliylime hedefleriyle uyumlu bir mali yapi olusturulmasina katki
saglayabilir. Guglu kontrol ortami sayesinde finansal tablolarin gtvenilirligi artarken,
risklerin erken yonetilmesi yoluyla 6zkaynak yapisinin korunmasi ve uzun vadeli
nakit akisi istikrarinin desteklenmesi miimkiin olabilir.

Kisa Orta Uzun

14.199.799 TL 18.144.187 TL 21.299.698 TL

16.762.073 TL 20.952.592 TL 25.143.110 TL

17.670.860 TL 22.719.678 TL 27.768.495 TL
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iyimser Senaryo:
Dustik karbonlu
dontsiim senaryosu

Mevcut Egilim:
Diizensiz gecis
senaryosu

Koétimser
Senaryo:
Yiiksek risk
senaryosu )
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Firsatin Tanimi

Dustik karbonlu dontusumiin daha planh ve paydas beklentileriyle uyumlu sekilde ilerlemesiyle birlikte, insan kaynagt,
kurumsal kiiltir ve paydas giveninin guclendirilmesi CEMAS agisindan destekleyici bir firsat alani olusturmaktadir.
Bu senaryoda calisan baghligi, is saghgi ve guivenligi, etik yonetim, i iletisim ve paydas iliskilerinin gtiglendiriimesi;
uretim surekliliginin korunmasina, nitelikli is giicuniin elde tutulmasina, kurumsal bilgi birikiminin surdarilmesine ve
musteri giiveninin desteklenmesine katki saglayabilir. Bu kapsamda firsatin etkisi, kisa vadede calisan baghhdi ve is
saghgi-guvenligi uygulamalarinin guclendirilmesi; orta ve uzun vadede ise verimlilik, kalite istikrari, itibar, musteri
iliskileri ve finansmana erisim kosullarinin dolayli olarak desteklenmesi seklinde ortaya ¢ikabilir.

Sosyal ve yonetisim alanindaki beklentilerin kademeli olarak artmasi; ¢alisan deneyimi, is gtict surekliligi, is saghg
ve guvenligi, etik yonetim ve paydas iletisimi konularinin operasyonel dayaniklilik agisindan daha nemli hale
gelmesine neden olabilir. Bu kosullarda CEMAS'in insan kaynagi ve paydas giivenini giiclendirmeye yonelik
uygulamalari, 6zellikle devamsizlik, calisan devir orani, is kazalari, verimlilik kaybi ve itibar riski gibi alanlarda risk
azaltici bir etki yaratabilir. Ancak donisumin dizensiz ilerlemesi ve belirsizliklerin devam etmesi nedeniyle, bu
firsatin finansal etkisinin sinirl ve dolayl kalmasi beklenmektedir. Orta ve uzun vadede ¢alisan baghliginin
korunmasi, musteri iligkilerinin gliglenmesi ve kurumsal itibarin desteklenmesi yoluyla operasyonel sureklilige katki
saglayabilir.

Duzenleyici baskilarin, ekonomik belirsizliklerin, is glicii piyasasindaki dalgalanmalarin ve paydas beklentilerinin
daha zorlayici hale gelmesi beklenmektedir. Bu ortamda insan, kiltir ve paydas guivenine yonelik uygulamalar
CEMAS'In dayanikhihgini korumak agisindan 6nemli olmakla birlikte, firsat etkisinin daha sinirli kalmasi mumkdndr.
Calisan baglihginin korunmasi, is sagligi ve guvenligi performansinin strduralmesi, etik yonetim uygulamalarinin
guclendiriimesi ve paydaslarla giivene dayali iliskilerin devam ettirilmesi; Gretim strekliligi, itibarin korunmasi ve risk
maliyetlerinin azaltiimasi agisindan destekleyici olabilir. Bununla birlikte, yuiksek risk ortaminda artan maliyet
baskilari ve operasyonel belirsizlikler nedeniyle bu firsatin etkisi daha ¢ok mevcut yapinin korunmasi, kayiplarin
sinirlandinimasi ve kurumsal dayaniklihgin desteklenmesi yoniinde ortaya ¢ikmaktadir.

insan, Kiiltiir ve Paydas Giiveniyle Kurumsal Dayaniklilik Firsatlari
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insan kaynag, kurumsal kiiltiir ve paydas iliskilerinin giiclendiriimesi; calisan baglig, is saghg: ve giivenligi, etik yénetim ve paydas iletisimi uygulamalarinin gelistirilimesi yoluyla operasyonel siirekliligin desteklenmesine ve kurumsal
itibarin korunmasina katki saglayan stratejik bir firsat alani olusturmaktadir. Bu yaklasim, nitelikli is giictiniin elde tutulmasini, sosyal kabuliin gliclenmesini ve miisteri ile yatinnmci giiveninin artmasini destekleyerek sirketin uzun vadeli

dayaniklihgini ve strdurilebilir deger yaratma kapasitesini giiclendirebilir.

insan, klltir ve paydas giivenine dayali kurumsal dayanikliigin giiglendirilmesi,
CEMAGS'In uretim surekliligi, kalite performansi ve operasyonel verimliligi tizerinde
dogrudan; kurumsal itibar, musteri gliveni ve finansmana erisim tizerinde ise dolayh
etkiler yaratabilecek bir firsat alani olarak degerlendirilmektedir.

Mevcut durumda galisan bagliligi, is saghdr ve giivenligi uygulamalari, ig iletisim
mekanizmalari ve paydas iliskileri operasyonel gereklilikler kapsaminda yuritiimekte
olup, finansal etkileri agirlikl olarak dolayl niteliktedir. Bununla birlikte, bu alanlarda
saglanacak iyilesmelerin; tretim kesintilerinin ve is kazalarina bagl kayiplarin
azaltiimasi, nitelikli is gtictintin korunmasi yoluyla bilgi birikiminin strdtrulebilirligi,
tedarik zinciri ve yerel paydaslarla iligkilerin giiclenmesi, musteri giiveni ve kurumsal
itibarin desteklenmesi tizerinden orta ve uzun vadede operasyonel istikrari ve
finansal ongorulebilirligi gliclendirmesi beklenmektedir.

Bu firsatin etkin sekilde degerlendiriimesi, CEMAS uretim odakli is modelinde insan
kaynag strekliligini ve paydas guvenini stratejik bir deger unsuru haline getirerek
uzun vadeli rekabet giicuin destekleyebilir.

is modeli ve deger zinciri iginde yogunlastigi alanlar

Bu firsatin etkileri CEMAS deger zincirinin birden fazla asamasinda
yogunlasmaktadir. Dogrudan operasyonlar kapsaminda, is sagligi ve givenligi
uygulamalarinin guclendirilmesi, ¢alisan baghhginin artinlmasi ve ig iletisim
mekanizmalarinin gelistiriimesi tiretim surekliligini, kalite performansini ve
operasyonel verimliligi desteklemektedir. Yukari yonli akista yer alan tedarikgiler
acisindan, etik ve sosyal standartlarin gozetildigi gtivene dayal is iligkilerinin
gelistirilmesi tedarik surekliligini gticlendirirken uyum ve itibar risklerinin azaltiimasina
katki saglamaktadir. Asagi yonlu akista ise musteriler ve yatirimcilarla kurulan seffaf
ve giiven temelli iletisim, kurumsal itibarin gliclenmesine, musteri giiveninin
artmasina ve finansmana erisim olanaklarinin desteklenmesine katki sunarak sirketin
uzun vadeli deger yaratma kapasitesini pekistirmektedir.

2025 Finansal Etki

insan kaynag, kurumsal killtir ve paydas giivenini giiglendirmeye
yonelik uygulamalari stratejik karar alma stireclerine entegre ederek
uzun vadeli operasyonel dayanikliigini artirmay hedeflemektedir. Bu
kapsamda, galisan bagliligi, is saghigr ve giivenligi, etik yonetim,
tedarik zinciri sosyal uyumu ve paydas iligkileri gibi unsurlar; yalnizca
insan kaynaklari politikalari gergevesinde degil, sirketin tretim
strekliligi, kalite performansi ve kurumsal itibarini dogrudan etkileyen
stratejik faktorler olarak ele alinmaktadir.

Sirket, 6zellikle Uretim yogun faaliyet yapisi ve nitelikli is gliciine
bagimlihg nedeniyle, ¢alisan refahi ve kurumsal gtiven ortaminin
operasyonel sireklilik Gzerindeki etkisini karar alma stireglerinde
dikkate almaktadir. Bu dogrultuda; is kazalarinin énlenmesi, galisan
devir oranlarinin azaltilmasi, bilgi birikiminin korunmasi ve kurum igi
iletisimin gliclendiriimesi gibi hedefler, tretim verimliligi ve kalite
istikrarini destekleyen stratejik dncelikler arasinda
degerlendirilmektedir.

Ayrica, paydas giiveninin giglendirilmesi; miisteriler, tedarikgiler, yerel
toplum ve yatirimcilarla kurulan iligkilerin stirdurdlebilirligi agisindan
kritik gorilmekte olup, bu alanlardaki uygulamalar sirketin pazar
konumu, itibar algisi ve finansmana erisim kabiliyeti izerinde dolayl
ancak 6nemli etkiler yaratabilecek unsurlar olarak stratejik planlamaya
dahil edilmektedir.

Bu yaklasim sayesinde stirdurtlebilirlik ile iliskili sosyal ve yonetisim
boyutlarini risk azaltici bir unsur olmanin étesine tasiyarak; kurumsal
dayanikliigi, operasyonel siirekliligi ve uzun vadeli deger yaratim
kapasitesini destekleyen bir stratejik firsat alani olarak
konumlandirmaktadir.

Finansal durumu ve performansi izerinde kisa vadede sinirl ve
dolayl, orta ve uzun vadede ise daha belirgin ve sirdurulebilir etkiler
yaratma potansiyeline sahiptir. Mevcut durumda etkiler agirlikh olarak
operasyonel sireklilik, verimlilik ve itibar boyutunda ortaya ¢ikmakta
olup finansal tablolara dogrudan yansimasi sinirlidir. Bununla birlikte
calisan baglihg, is guct surekliligi, paydas gliveni ve kurumsal itibarin
glclenmesi; Uretim kesintilerinin azalmasi, verimlilik artisi ve risk
maliyetlerinin dismesi yoluyla finansal performansi dolayl olarak
desteklemektedir.

Kisa vadede, ¢alisan memnuniyeti ve is sagligi—guvenligi
uygulamalarinin guclendirilmesi devamsizlik, is kazasi ve plansiz
duruslara bagh maliyetlerin kontrol altina alinmasina katki saglayabilir.
Paydas iletisiminin gliclenmesi ise itibar risklerini azaltarak musteri
iliskilerinin ve siparis strekliliginin korunmasini destekleyebilir. Bu
etkiler, faaliyet giderlerinin dengelenmesi ve nakit akislarinin
ongorulebilirliginin korunmasi agisindan sinirli ancak olumlu katkilar
sunabilir.

Orta vadede, nitelikli is giictintin elde tutulmasi, kurumsal bilgi
birikiminin korunmasi ve ¢alisan verimliliginin artmasi; tretim
kalitesinin istikrar kazanmasina ve yeniden isleme, hata ve kalite
maliyetlerinin azalmasina katki saglayabilir. Gliglenen paydas giiveni
ve kurumsal itibar, musteri sadakatini ve is strekliligini destekleyerek
gelir istikrarina dolayli katki sunabilir. Bu gelismeler, faaliyet karlihgi ve
operasyonel nakit akislarinin daha éngérilebilir hale gelmesine
yardimci olabilir.

Uzun vadede ise guiclii bir kurum kdltiirdi, yiiksek galisan baglihg ve
paydas giivenine dayali iliskiler; kurumsal dayaniklihgini artirarak
piyasa dalgalanmalarina ve operasyonel risklere karsi daha direngli bir
yapi olusturmasina katki saglayabilir. Bu durum, finansmana erisim
kosullarinin iyilesmesine, sermaye maliyetinin dolayl olarak
dismesine ve sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesinin
guiclenmesine destek olabilir. Sonug olarak s6z konusu firsat,
dogrudan finansal etkilerden ziyade risk azaltimi, verimlilik artisi ve
itibar gligclenmesi yoluyla surdurilebilir finansal performansi
destekleyen stratejik bir deger yaratim alani sunmaktadir.

Raporlama déneminde dogrudan ayristirilabilir ve finansal tablolara yansiyan belirgin bir mevcut finansal etki tespit ediimemistir. Bununla birlikte, insan kaynagi, kurumsal kiiltiir ve paydas guvenine iliskin uygulamalarin; calisan baghlidi, is guct strekliligi, is saghgi ve guvenligi, itibar ve musteri iliskileri tizerinden orta ve uzun vadede dolayl finansal fayda yaratabilecegi
degerlendirilmistir. Bu etkiler, senaryo bazli éngorilen finansal etki analizinde dikkate alinmis olup, mevcut finansal tablolara dogrudan yansiyan bir gelir kaleminden ziyade risk azaltimi, operasyonel siireklilik ve kurumsal dayaniklilik katkisi olarak ele alinmistir
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2.4.2 iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

iyimser Senaryo:
Dusuk karbonlu
doniisiim senaryosu

Mevcut Egilim:
Duizensiz gegis
senaryosu

Kotliimser Senaryo:
Yiksek risk senaryosu)

Riskin Tanimi

Senaryo Analizi

Bu senaryoda kiresel 6lcekte guclt iklim politikalar ve kaynak verimliligi yatirimlari hiz kazanirken, su
yonetimi uygulamalarinin da yayginlasmasi beklenmektedir. CEMAS agisindan su stresi tamamen
ortadan kalkmasa da, su verimliligi ve altyapi iyilestirmelerine yonelik yatirnmlarin hizlanmasi
sayesinde sogutma sistemleri Gzerindeki baski daha yonetilebilir seviyede kalabilir.

Bu kapsamda, kapall devre sogutma, su geri kazanimi ve proses verimliligi odakli iyilestirmelerle
sogutma performansi biyik 6l¢ude korunabilir. Risk daha ¢ok donemsel ve sinirli kesintiler seklinde
ortaya cikarken, uretim strekliligi tzerindeki etki diisiik seviyede kalir. Kisa vadede uyum yatirimlari
ve operasyonel iyilestirme maliyetleri olussa da orta ve uzun vadede su verimliligi artisi ile bakim
ihtiyacinda ve suya bagli durus risklerinde azalma beklenir.

Bu senaryoda iklim politikalari kademeli ve diizensiz sekilde uygulanirken, bolgesel iklim etkilerinin
belirginlesmesiyle su stresi 6zellikle belirli donemlerde daha gorunir hale gelebilir. CEMAS acisindan
bu durum, 6zellikle yaz aylarinda sogutma sistemlerinin kapasitesi Gizerinde baski yaratabilir ve proses
sicakliklarinin yonetiminde operasyonel hassasiyeti artirabilir.

Bu gercevede, ilave su temini, alternatif soutma ¢oziimleri ve uretim planlarinda esneklik ihtiyaci
artabilir. Kisa vadede ciddi bir Gretim kesintisi yasanmasa da bakim-onarim ihtiyaci ve ekipman verim
kayiplari nedeniyle maliyetler kademeli olarak yiikselme egilimine girebilir. Orta vadede ise sogutma
kapasitesindeki yetersizliklerin daha sik yasanmasi; plansiz durus riskini artirabilir ve suya bagh
altyapi yatirnmlarini (CAPEX) giindeme getirebilir. Bu senaryo altinda risk, yonetilebilir olmakla birlikte
operasyonel verimlilik ve maliyet yapisi izerinde artan baski olusturur.

Bu senaryoda kuresel iklim eylemlerinin yetersiz kalmasiyla birlikte fiziksel iklim riskleri artar ve su
kaynaklari tizerindeki baski kalici hale gelebilir. CEMAS agisindan uzun stireli ve siddetli su stresi;
sogutma sistemlerinin gavenilirligini ciddi 6lctide azaltarak su temininde kesintiler, kapasite dususleri
ve proses stabilitesinde bozulmalar yaratabilir.

Bu kosullarda tretim hatlarinda duruslar ve operasyonel kesintiler daha olasi hale gelirken, bakim-
onarim maliyetleri artabilir ve tretim planlari daha sik yenilemek zorunda kalabilir. Orta ve uzun
vadede, mevcut sogutma altyapisinin bu kosullara uyum saglayamamasi durumunda buyuk 6lgekli
sistem donusumleri, alternatif teknolojilere hizli gecis ihtiyaci ve yiiksek CAPEX gereksinimi ortaya
cikabilir. Bu senaryo, sadece operasyonel stireklilik degil; ayni zamanda uzun vadeli karlilik, varlik
degeri ve rekabet guict tzerinde kalici olumsuz etki riski yaratir.

“ Su Kt ve Kaynalconetimi Rile
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iklim degisikligine bagli olarak su kaynaklari tizerindeki baskinin artmasi, bélgesel su siirekliliginin azalmasi ve kuraklik egiliminin giiclenmesi; CEMAS'In iretim siireglerinde kritik rol oynayan suya bagimli sogutma sistemlerinin performansini olumsuz
etkileyebilir. Sogutma kapasitesindeki olasi dusus; dokiim ve tretim proseslerinde sicaklik kontroliiniin zorlasmasina, ekipman verimliliginde azalmaya ve tretim hatlarinda plansiz durus riskinin artmasina yol acabilir. Bu durum, tretim strekliligi,

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

CEMAS'In is modeli, dokim ve talasli imalat sireglerinde yiiksek
sicakliklarin kontrolunii gerektiren tretim faaliyetlerine dayanmaktadir. Bu
sureglerin surekliligi ve ekipman performansi, suya bagiml sogutma
sistemlerinin etkin calismasina baghdir. iklim degisikligine bagli su
stresinin artmasi; sogutma kapasitesinde diisuse, proses sicakliklarinin
kontroliinde zorluklara ve ekipman verimliliginde azalmaya yol agarak
Uretim sureclerinin istikrarini olumsuz etkileyebilir.

Sogutma performansindaki zayiflama; tretim hatlarinda durus riskini
artirabilir, bakim-onarim ihtiyacini yukseltebilir ve tretim planlarinin
esnekligini azaltabilir. Bu durum, CEMAS'In deger yaratim siirecinin
temelini olusturan tretim strekliligi, operasyonel verimlilik ve maliyet yapisi
uzerinde etkili olarak finansal performans ve rekabet giict tizerinde dolayli
risk olusturabilir.

is modeli ve deger zinciri icinde yogunlastigi alanlar

Bu risk, CEMAS'In deger zinciri i¢erisinde agirlikli olarak dogrudan
operasyonel faaliyetlerinde yogunlagmaktadir.

Su stresine baglh sogutma performansindaki zayiflama; tretim sureclerinin
yurituldigu dokimhane ve uretim hatlari basta olmak tzere, proses
sicaklik kontroluintn kritik oldugu operasyonel alanlari etkilemektedir. Bu
durum, ekipman performansi, bakim sirecleri ve tiretim surekliligi
tzerinden operasyonel performans ile dogrudan iliskilidir.

Dolayisiyla s6z konusu risk, deger zinciri ierisinde tedarik veya satig
sonrasi sireclerden ziyade, CEMAS'In Kirsehir'de bulunan entegre uretim
tesislerinde yritilen uretim faaliyetlerinde yogunlasmakta; tiretim
surekliligi tzerinden asagi yonli deger zinciri streglerini de dolayl olarak
etkileyebilmektedir.

Mevcut Onlemler

CEMAS'ta suya bagimh sogutma
sistemleri, dokum ve talash imalat
siireclerinin sirekliligini destekleyecek
sekilde mevcut operasyonel ihtiyaglara
uygun olarak isletiimekte ve tretim
stireclerinde kullanilan su miktari
duizenli olarak izlenmektedir.

Tesislerde ydrttilen planli bakim,
periyodik kontrol ve performans takibi
uygulamalari sayesinde sogutma
ekipmanlarinin verimliligi
go6zlemlenmekte; donemsel
performans distisleri operasyonel
midahalelerle yonetilebilir seviyede
tutulmaktadir. Bu kapsamda, proses
sicakliklarinin kontrol altinda tutulmasi,
ekipman dmrunun korunmasi ve
plansiz durus risklerinin azaltiimasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2024
yilinda 119,6 bin m3, su tiketimi
gerceklesirken 2025 yilinda 97,551 bin
m?3 su tiketimi miktarimizi dugurerek
%18 oraninda azaltim sagladik.

Mevcut uygulamalar, su kullanimina
bagh operasyonel risklerin erken tespit
edilmesine, bakim-onarim ihtiyaclarinin
onceden planlanmasina ve uretim
surekliliginin korunmasina katki
saglamaktadir.

Strateji ve Karar Alma Siiregleri

bakim-onarim ihtiyaci ve operasyonel maliyetler tizerinde baski olusturarak CEMAS'In Uretim planlari ve operasyonel istikrari agisindan uzun vadeli bir risk niteligi tasimaktadir.

Riske Yanit Verme Planlari

iklim degisikligine bagh su stresi ve
kuraklik egilimlerinin artabilecegi
©6ngorusu dogrultusunda, sogutma
sistemlerinin suya bagimhligini ve bu
bagimligin operasyonel sureklilik
lzerindeki etkilerini daha kapsamli
bicimde degerlendirmeye yonelik
calismalar planlanmaktadir. Bu
cercevede, sogutma sistemlerinde
verimlilik artirici teknik iyilestirme
ihtiyaclarinin belirlenmesi, su tiketim
yogunlugunun siire¢ bazinda analiz
edilmesi ve kritik kayip noktalarinin
tespit edilmesi hedeflenmektedir.

Kisa vadede, su kullanimina bagh
operasyonel risklerin daha sistematik
bicimde izlenmesi ve bakim planlarinin
iklim kaynakl riskleri dikkate alacak
sekilde gozden gegirilmesi; orta
vadede, su tasarrufu saglayan ekipman
modernizasyonu, kapall devre sogutma
Gozumleri ve su geri kazanim
uygulamalarinin teknik ve finansal
fizibilitelerinin degerlendiriimesi
planlanmaktadir. Ayrica 2028 yilina
kadar birim Uretim bagina digen
toplam su tiketiminde %2 azalis
saglanmasini hedeflemektedir.

Uzun vadede ise, kronik su stresi
kosullarina karsi tretim surekliligini
koruyacak alternatif sogutma
teknolojileri ve su verimliligi yiiksek
sistemlere gegis seceneklerinin
degerlendirilmesi ile operasyonel
dayanikliigin ve kaynak verimliliginin
artirilmasi amaglanmaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi

Mevcut Finansal Etkiler

Mevcut durumda suya bagiml sogutma sistemlerinde dénemsel verim kayiplari ve
bakim ihtiyacindaki artislar gézlemlenebilmekte olup, bu etkiler bakim-onarim giderleri
ve operasyonel verimsizliklerden kaynaklanan sinirli maliyet artislari yoluyla finansal
tablolara yansimaktadir. Ancak s6z konusu etkiler halihazirda operasyonel énlemlerle
yonetilebilir seviyede olup, finansal durum, finansal performans ve nakit akislari
tzerinde 6nemli bir baski olusturmamaktadir.

Ongoriilen Finansal Etkiler
Kisa vadede, su stresinin artmasina bagli olarak sogutma performansinda dusus,
ekipman verimliliginde azalma ve plansiz bakim ihtiyacinin artmasi beklenmektedir.

Orta vadede, sogutma kapasitesindeki yetersizlikler proses stabilitesinin bozulmasina
ve Uretim duruslarinin artmasina neden olabilir. Suya bagl alternatif teknolojilere
yatirim ihtiyacinin giindeme gelmesiyle birlikte sermaye harcamalarinda artis ve
operasyonel maliyetler tizerinde baski olusabilir. Bu gelismeler finansal performansin
zayiflamasina ve nakit ¢ikislarinin artmasina yol acabilir.

Uzun vadede, kronik su stresi kosullarina uyum saglanamamasi durumunda mevcut
Uretim altyapisinin strdurlebilirligi zayiflayabilir ve blyutk 6lcekli sistem dontistimleri,
yeni yatinmlar veya kapasite kisitlari s6z konusu olabilir. Bu durum varlik degerlerinde
disiis, uzun vadeli karhlikta azalma ve nakit akislarinda yapisal baski yaratma riski
tasimaktadir.

Finansal tablolarinda éncelikle kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
satiglarin maliyeti kalemi Gzerinde, tretim ve satis hacminin etkilenmesi halinde
dolayli olarak hasilat lizerinde ve nakit akis tablosunda isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislari tizerinde etkili olmaktadir. Riskin yonetimi kapsaminda
gerceklestirilecek su verimliligi ve altyapi yatirimlari ise finansal durum tablosunda
maddi duran varliklar ve nakit akis tablosunda yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit ¢ikislarl kalemlerinde izlenebilecektir.

Riskin mevcut ve éngorilen finansal etkileri, sirket igi nicel degerlendirme modeli kullanilarak analiz edilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda, raporlama dénemi itibariyla bu riskin finansal durum, finansal performans ve nakit akislari tizerindeki etkisinin 6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda dustik / 6nemlilik esiginin altinda kaldigi sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte risk, kisa,
orta ve uzun vadede operasyonel sureklilik, maliyet yapisi, teslimat performansi ve nakit akislari Uzerinde baski yaratma potansiyeli nedeniyle izlenmeye devam edilmektedir.
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iyimser Senaryo:
Dusuk karbonlu
doniisim senaryosu

Mevcut Egilim:
Diizensiz gegis
senaryosu

Kdétiimser Senaryo:
Yuksek risk senaryosu)

STRATEJi

Riskin Adi

Riskin Tanimi

Senaryo Analizi

Kuresel dlgekte karbon fiyatlandirmasinin éngérilebilir sekilde uygulanmasi ve enerji verimliligi
teknolojilerinin hizla yayginlasmasi sayesinde enerji maliyet artislari kontrol altina alinabilir.
Yenilenebilir enerjiye erisimin artmasi ve disik karbonlu tretim teknolojilerinin ekonomik hale
gelmesi, enerji yogun sanayi tesisleri icin dontistimi kolaylastirir.

Bu senaryoda Grup, enerji verimlili§i yatirimlari, proses optimizasyonu ve alternatif enerji
kaynaklarina yénelim sayesinde birim tretim maliyetlerini dengeleyebilir. Kisa vadede uyum
yatirimlari nedeniyle sermaye harcamalari artmakla birlikte, orta ve uzun vadede ener;ji
maliyetlerinin azalmasi, karbon maliyetlerinin sinirli kalmasi ve operasyonel verimlilik artisi
sayesinde finansal performans guclenebilir. Dustik karbonlu tretim kabiliyeti, otomotiv basta
olmak tizere uluslararasi tedarik zincirlerinde rekabet avantaj yaratabilir.

iklim politikalarinin bélgesel ve sektérel farkliliklarla kademeli uygulanmasi, enerii fiyatlarinda
dalgalanmalarin devam etmesine ve karbon maliyetlerinin 6ngorilebilirliginin sinirli kalmasina
yol acabilir. Enerji arz guvenligi ve fosil yakit fiyatlarindaki degiskenlik, enerji yogun sektérlerde
maliyet yonetimini zorlastirir.

Bu senaryoda Grup, enerji maliyetlerindeki artisi kismen fiyatlama stratejileri ve operasyonel
verimlilik uygulamalariyla dengelemeye caligsa da orta vadede enerji ve karbon maliyetlerinin

artis tretim maliyet yapisi lizerinde baski olusturabilir. Eneriji verimliligi yatirimlarinin gecikmesi
durumunda rekabet guict zayiflayabilir. Uzun vadede maliyet degisikligi finansal planlama
sureglerini zorlastirabilir ve karlilik marjlarinda dalgalanmalara neden olabilir.

Kuresel iklim eylemlerinin yetersiz kalmasi, enerji arzinda kirilganliklarin artmasi ve fosil
yakitlara bagimhligin sirmesi; enerji fiyatlarinda yuksek degiskenlik ve kalic artislara yol
acabilir. Ayni zamanda karbon maliyetlerinin ani ve diizensiz sekilde uygulanmasi, karbon
yogun Uretim yapan tesisler icin ciddi mali riskler yaratir.

Bu senaryoda Grup agisindan enerji maliyetleri Gretim maliyetlerinin belirleyici unsuru haline
gelebilir. Yuksek enerii giderleri karlihgi azaltabilir, fiyat rekabetini zorlastirabilir ve bazi tretim
hatlarinin ekonomik surdirlebilirligini riske atabilir. Enerji dénisuimiine uyum saglanamamasi
halinde pazar pay! kaybi, yatirim kararlarinin ertelenmesi ve varlk degerinde diists riski ortaya
cikabilir. Uzun vadede bu durum, finansal dayaniklihigi zayiflatarak sirket degerini olumsuz
etkileyebilir.

Enerji Arz Guvenligi Riski

I\ CEMAS

DOKUM SANAYI A.S.

CEMAS'In dokum, talasli imalat ve 1sil islem gibi enerji yogun tretim stireglerinde elektrik ve dogal gaz basta olmak tizere enerii fiyatlarindaki artislar, karbon yogun retim yapisi ile birlestiginde birim tiretim maliyetleri tzerinde dogrudan baski olusturabilir. Enerji
maliyetlerindeki degiskenlik; Gretim planlamasi, fiyatlama stratejileri ve karlilik tizerinde belirsizlik yaratirken, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlasmasi durumunda ilave mali ytikler dogurabilir. Enerji verimliligi diizeyi, enerji tedarik yapisi ve dustk
karbonlu tretim teknolojilerine gegis hizi bu riskin siddetini belirleyen temel faktorlerdir. Yetersiz doniisim veya verimlilik artiginin saglanamamasi halinde, Grubun rekabet giicii zayiflayabilir, maliyet yapisi sektor ortalamalarina kiyasla dezavantajli hale gelebilir

ve uzun vadeli finansal performans tizerinde yapisal baski olusabilir.

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

Enerji ve karbon maliyetlerindeki artis; CEMAS'In dokum, talash imalat ve isil
islem gibi enerji yogun uretim siireclerinde birim tretim maliyetleri (izerinde
dogrudan etkiler yaratmaktadir. Elektrik ve dogal gaz fiyatlarindaki
dalgalanmalar ile karbon maliyetlerinin artmasi; maliyet yapisinin
ongorilebilirligini azaltarak fiyatlama stratejileri, karlilik marjlari ve rekabet guicti
Uzerinde baski olusturabilir.

Bu risk, 6zellikle otomotiv ve uluslararasi tedarik zincirlerine yonelik tretim
faaliyetlerinde maliyet rekabetini etkileyerek musteri talepleri, sézlesme
kosullari ve pazar konumlandirmasi tizerinde dolayli sonuglar dogurabilir. Enerji
maliyetlerinin finansal performansla dogrudan iliskili olmasi nedeniyle,
operasyonel verimlilik ve enerji ydnetimi uygulamalarinin is modelinin
surdurdlebilirligi agisindan kritik 5neme sahip oldugu degerlendirilmektedir.

is modeli ve deger zinciri icinde yogunlastigi alanlar

Bu risk, agirlikli olarak CEMAS'in dogrudan operasyonlarinda
yogunlasmaktadir. Ozellikle dékiimhane, ergitme, isil islem ve CNC isleme gibi
enerji yogun proseslerin yirutildigi tretim hatlarinda enerji maliyetleri
belirleyici bir unsur haline gelmektedir.

Bununla birlikte risk, yukari yonlt deger zincirinde enerji tedarik yapisi ve fiyat
degisikligine bagh olarak girdi maliyetleri tizerinden dolayli etkiler
yaratabilmekte; asag! yonli deger zincirinde ise maliyet artiglarinin riin
fiyatlarina yansimasi yoluyla musteri iliskileri ve rekabet glict tizerinde etkili
olabilmektedir. Bu nedenle enerji ydnetimi, tedarik stratejileri ve verimlilik
uygulamalari riskin yogunlastigi temel alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Mevcut Onlemler

CEMAS'ta enerji tilketimi ve maliyetleri, tretim
sureglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak diizenli bicimde
izlenmekte ve biitgeleme sireglerine entegre
edilmektedir. Elektrik ve dogal gaz maliyetleri, maliyet
kontrol ve fiyatlama mekanizmalarinda dikkate alinarak
birim tiretim maliyetleri Gzerindeki etkileri yonetiimeye
calisiimaktadir. Enerji yogun prosesler operasyonel
planlama kapsaminda degerlendirilmekte; tretim
programlari, kapasite kullanimi ve vardiya planlamalar
enerji verimliligini destekleyecek sekilde
duizenlenmektedir.

Enerji verimliligi projeleri kapsaminda énlenen sera
gazi emisyonlarinin tCO.e ve birim tretim basina
(tCOelton uretim) olarak yillik bazda hesaplanarak
izlenmektedir. Bu kapsamda 2024 yilina kiyasla 2025
yilinda enerji verimliligi projeleri ile 2529,1 ton CO.e
emisyon azaltimi saglanmistir. Bu azaltim galismalari,
enerji yogunlugu ve karbon maliyeti riskinin
sinirlanmasina katki saglamakta olup, enerji maliyet
artislarinin finansal etki diizeyini azaltici bir unsur
olarak degerlendirilmektedir.

Strateji ve Karar Alma Siirecleri

Riske Yanit Verme Planlari

Enerji fiyatlarindaki degiskenligi ve karbon yogun
uretimin maliyet yapisi tizerindeki etkilerinin daha
sistematik bicimde yonetilebilmesi amaciyla, ener;ji
maliyetlerinin Uretim hatlari ve proses bazinda analiz
edilmesine yonelik calismalarin gelistirimesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda enerji verimliligini
artirabilecek teknik ve operasyonel iyilestirme
firsatlarinin belirlenmesi, verimsiz ekipman ve
sureglerin 6nceliklendiriimesi ve enerji yogun sureglerin
maliyet etkilerinin daha detayli izlenmesi
hedeflenmektedir.

Orta ve uzun vadede, karbon yogun Gretim
slreglerinin maliyet risklerine karsi dayaniklihgi
artirmak amaciyla alternatif enerji kaynaklarinin
degerlendirilmesi, enerji verimliligi yatirnmlarinin
onceliklendirilmesi ve distk karbonlu Gretim
uygulamalarina gegis segeneklerinin analiz edilmesi
planlanmaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda enerji
yonetimine iliskin belirlenen hedefler kapsaminda; tesis
icinde tiiketilen yenilenebilir elektrik miktarinin
sertifikalar ile belgelendiriimesi ve tesiste tiiketilen
yenilenebilir elektrigin %100’tnin sertifikalandiriimasi,
yenilenebilir enerji tretim kapasitesinin artirimasina
yonelik en az bir fizibilite veya 6n ¢alismanin
tamamlanmasi ve Uretim sireglerinde enerji
verimliliginin artirlmasi amaciyla birim tretim basina
disen toplam enerji tilketim yogunlugunun 2025 baz
yilina kiyasla 2030 yilina kadar en az %5 oraninda
azaltiimasi hedeflenmektedir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi

Mevcut Finansal Etkiler:

CEMAS'In dokum, ergitme, 1sil islem ve talash imalat gibi
enerji yogun Uretim sureclerinde elektrik ve dogal gaz
maliyetleri tretim maliyet yapisi Gizerinde dogrudan etki
yaratmaktadir. 2025 yilinda fiili enerji kesintisi kaynakl
uretim kapasite kaybi olusmamis olmakla birlikte, elektrik,
dogal gaz ve diger enerji kaynaklari birim maliyetlerindeki
artislar nedeniyle mevcut finansal etki olusmustur. Bu etki
finansal tablolarda agirlikl olarak satislarin maliyeti, brit
kar/zarar ve esas faaliyet sonucu tizerinde izlenmektedir.

Ongérilen Finansal Etkiler:

Kisa vadede enerji fiyatlarindaki artislar Gretim
maliyetlerinde yukselise, karlilik marjlarinda daralmaya ve
nakit akisinda dénemsel baskiya neden olabilir.

Orta vadede enerji verimliligi yatinimlari, alternatif enerji
kaynaklarina gegis ve karbon maliyetlerinin yonetimi igin
ilave sermaye harcamasi ihtiyaci dogabilir.

Uzun vadede enerji maliyetlerinin kalici olarak yuksek
seyretmesi ve diisuk karbonlu tretim dontstimunin
gecikmesi halinde, fiyat rekabeti, musteri talepleri, pazar
konumu ve varlik degerleri tzerinde olumsuz etkiler
olusabilir

Kisa Orta Uzun

2025 Finansal Etki

iyimser Senaryo (7.577.129) TL (9.471.411) TL (10.892.123) TL

Mevcut Finansal Etki (32.996.703) TL Senaryo Bazli Ongériilen Finansal Etki Mevcut Egilim (29.085.139) TL (32.316.821) TL (42.011.868) TL

Kétiimser Senaryo (72.438.817) TL = (90.548.522) TL = (115.902.108) TL
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STRATEJi

Riskin Tanimi

Senaryo Analizi

Bu senaryoda kiresel dlgekte disik karbonlu dénisum hizlanmakta, déngusel ekonomi
uygulamalari yayginlasmakta ve tedarik zincirlerinde seffaflik ile surdurtlebilirlik kriterleri
belirleyici hale gelmektedir. Hurda metal geri dénusim sistemlerinin gelismesi ve izlenebilir
tedarik modellerinin yayginlasmasi sayesinde hammadde arzi daha 6ngoriilebilir hale
gelenbilir.

Bu kapsamda Grup agisindan: Sirdirilebilir tedarik zinciri uygulamalari ve uzun vadeli
tedarik anlasmalari ile hammadde temin riski azaltilabilir. Hurda metal ve geri donustirilmus
malzeme kullaniminin artmasi maliyet dalgalanmalarini sinirlayabilir. Tedarik zinciri
seffafliginin artmasi, kalite ve sureklilik agisindan operasyonel givenilirligi destekleyebilir.

Bu senaryoda risk tamamen ortadan kalkmamakla birlikte, yonetilebilir seviyede kalir ve
tretim surekliligi tzerinde sinirl etki yaratir.

Bu senaryoda kuresel iklim politikalari ve surdurdlebilirlik uygulamalari duzensiz ilerlemekte,
enerji ve emtia piyasalarinda dalgalanmalar devam etmekte ve tedarik zincirlerinde bélgesel
kiriiganliklar gortlmektedir.

Bu kapsamda: Hurda metal ve alasim girdilerinde fiyat artabilir. Bolgesel tedarik riskleri ve
lojistik aksakliklar temin surelerini uzatabilir.

Kalite standardizasyonu ve izlenebilirlik konularinda tedarikgiler arasinda farkliliklar olusabilir.

Grup agisindan bu senaryo: Stok yénetimi ve alternatif tedarikgi ihtiyacini artirabilir, Uretim
planlarinda esneklik ihtiyaci dogurabilir, Birim retim maliyetlerinde kademeli artiglara yol
acabilir.

Operasyonel sireklilik korunabilir; ancak maliyet baskilari ve tedarik belirsizlikleri stratejik
yonetim gerektirir.

Bu senaryoda iklim kaynakli krizler, jeopolitik gerilimler ve ticaret kisitlari tedarik zincirlerinde
ciddi kinlmalara yol agmaktadir. Emtia piyasalarinda dalgalanmalar gériiimekte ve
hammadde arzi kesintilere ugrayabilmektedir.

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin hizla yayginlasmasi, musteri karbon verisi taleplerinin
zorunlu hale gelmesi, tiriin bazli emisyon bilgisinin tedarikgi secim kriteri olarak daha
belirleyici olmasi ve diisuk karbonlu tretim beklentilerinin giglenmesi 6ngérilmektedir. Bu
kosullarda CEMAS agisindan raporlama, izleme, dogrulama, veri altyapisi ve dusuk karbonlu
retim yatinmlarina duyulan ihtiyag artabilir; uluslararasi pazarlarda musteri beklentilerine
uyum saglayamama durumunda pazar erisimi, rekabet glicl ve finansmana erisim Gzerinde
baski olusabilir.

CEMAS agisindan bu senaryo: Uretim duruslari ve kapasite kayiplari riski yaratabilir, Yiiksek
stok maliyetleri ve alternatif tedarik kaynaklarina yénelim nedeniyle finansal baski
olusturabilir, Uzun vadede rekabet giicti ve musteri gliveni tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Karbon Dizenlemelerine Uyum Riski

I\ CEMAS
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Ulusal ve uluslararasi karbon fiyatlama mekanizmalari, sinirda karbon diizenlemeleri, emisyon izleme ve dogrulama yukimliliikleri, misteri karbon verisi talepleri ve dusiik karbonlu tretime yonelik pazar beklentilerinin artmasi sonucunda CEMAS'in maliyet yapisi,
rekabet giicti, musteri iliskileri, finansmana erisimi ve raporlama ytikimltlukleri tizerinde olumsuz etki yaratabilecek gegcis riski olarak degerlendiriimektedir. Dokim ve imalat faaliyetlerinin enerji yogun yapisi nedeniyle karbon dizenlemelerinin yayginlasmasi;

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

Surdirulebilirlik ve karbon gerekliliklerine uyum saglanamamasi; Grup’in is modelinde
musteri beklentilerine uyum, teklif stireglerinin basarisi ve uzun vadeli msteri iliskilerinin
surduralebilirligi tzerinde dogrudan etkiler yaratabilir. Karbon ayak izi, cevresel
performans ve sirdiiriilebilirlik verilerine yonelik artan taleplerin karsilanamamasi;
ozellikle ihracat pazarlarinda ve kurumsal musterilerle yiritilen sézlesmelerde rekabet
glcini zayiflatabilir. Bu durum, satis hacminde daralma, teklif stireglerinin uzamasi ve
miisteri portfoytinun strdurtlebilirlik performansi yiiksek tedarikgilere yonelmesi riskini
dogurabilir.

Ongorilen etkiler kapsaminda, stirdiirilebilirlik performansinin ticari degerlendirme
kriterleri icindeki agirhginin artmasi; is gelistirme, satis ve teklif streglerinde cevresel
verilerin dogrulanabilir ve karsilastirilabilir sekilde sunulmasini zorunlu hale getirebilir.
Uyum saglanamamasi durumunda, mevcut is modelinin belirli musteri segmentlerinde
gegerliligini yitirmesi ve sirketin dusiik karbonlu tretim beklentilerine uyumlu pazarlarda
konumlanmakta zorlanmasi s6z konusu olabilir.

is modeli ve deger zinciri iginde yogunlastigi alanlar

Bu risk, CEMAS'In deger zincirinde &zellikle dogrudan operasyonlar, enerji kullanimi,
tedarik zinciri ve musteri iligkileri alanlarinda yogunlasmaktadir. Dogrudan operasyonlarda
elektrik, dogal gaz ve diger enerji girdilerine baglh emisyonlarin izlenmesi, raporlanmasi ve
azaltiimasi intiyaci 6ne ¢ikmaktadir. Uretim siireglerinin enerji yogun yapisi, karbon
fiyatlama ve emisyon azaltim ytikiimliliklerine karsi hassasiyeti artirmaktadir.

Yukari yonli deger zincirinde, hammadde ve enerji tedarikgilerinin karbon performansi,
aruinlerin toplam karbon ayak izi ve musteri taleplerine verilecek yanitlar agisindan 6nem
kazanmaktadir. Asag! yonlu deger zincirinde ise ana sanayi musterilerinin triin bazl
emisyon verisi, diisiik karbonlu Gretim ve surdurilebilir tedarikgi kriterlerine yonelik
beklentileri, CEMAS'In rekabet guicli ve pazar erisimi tizerinde etkili olabilir. Bu nedenle
risk; yalnizca dogrudan emisyon maliyetleriyle sinirli olmayip, musteri iligkileri, tedarikgi
segimi, yatinm planlamasi, raporlama altyapisi ve finansmana erisim surecleriyle de
yakindan iligkilidir.

Mevcut Onlemler

CEMAS, surdurilebilirlik ve karbon gerekliliklerine
uyum saglayamama riskini azaltmak amaciyla
karbon yonetimi, enerji verimliligi ve musteri
taleplerine yanit verebilme kapasitesini
gelistirmeye yonelik cesitli uygulamalar
yurttmektedir. Bu kapsamda Kapsam 1 ve 2
emisyonlarini kapsayan karbon ayak izi
hesaplama calismalarina baslanmis, Kapsam 3
emisyonlarina yonelik hazirlik sirecleri
baslatiimistir.

Enerji tiketimi tretim siregleri bazinda mevcut
sayag ve izleme uygulamalari ile takip ediimekte,
1SO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi kapsaminda
yurdtulen faaliyetlerle enerji verimliliginin
artinimasi hedeflenmektedir. Urtinlerin uluslararasi
pazarlarda kabul edilebilirligini desteklemek
amaclyla REACH (Kimyasallarin Kayit,
Degerlendirme, Yetkilendirme ve Kisitlanmasi) ve
RoOHS (Tehlikeli Maddelerin Kisitlanmasi)
gerekliliklerine yonelik uygunluk kontrolleri
surdurtlmektedir.

Musterilerden gelen siirdiirilebilirlik ve karbon
verisi talepleri teklif asamasinda
degerlendiriimekte, ancak bu strecler buyik
olcude manuel yuritilmektedir. Ayrica
yenilenebilir enerji kullanimina yoénelik fizibilite ve
degerlendirme calismalari devam etmekte olup,
dusuk karbonlu tretime gegis icin teknik altyapinin
gugclendiriimesi hedeflenmektedir.

Strateji ve Karar Alma Siirecleri

elektrik ve dogal gaz tiketimi, Uretim sureglerinden kaynaklanan emisyonlar, uriin bazli karbon ayak izi talepleri ve musteri surdurtlebilirlik beklentileri izerinden CEMAS'In operasyonel ve finansal performansini etkileyebilir.

Riske Yanit Verme Planlari

Surdurulebilirlik ve karbon gerekliliklerine
uyum kapasitesini guiclendirmek amaciyla
karbon yonetimi, enerji dénusuma ve ticari
sureglerin entegrasyonu alanlarinda
sistematik iyilestirmeler planlamaktadir. Bu
dogrultuda karbon ayak izi hesaplama ve
raporlama sireglerinin tiim operasyonlara
yayginlastiriimasi ve standart hale
getirilmesi hedeflenmektedir.

Dusuk karbonlu tretim hedefleri
dogrultusunda enerji verimliligi projelerinin
artirilmasi ve yenilenebilir enerji
yatirnmlarinin degerlendirilmesi
planlanmakta; bu sayede hem karbon
yogunlugu hem de enerji maliyetlerine
bagl risklerin azaltiimasi
amaclanmaktadir.

Musteri teklif ve sdzlesme sureglerine
surdurdlebilirlik kriterlerinin sistematik
olarak entegre edilmesi, karbon
regilasyonlari (SKDM vb.) ve musteri
taahhutlerine yonelik diizenli mevzuat ve
pazar takibi mekanizmasinin kurulmasi
planlanmaktadir. Ayrica uzun vadeli
hammadde tedarik sozlesmeleri ile teklif
ve tedarik ekiplerine strdurilebilirlik ve
karbon gereklilikleri konusunda egitimler
verilmesi hedeflenmektedir.

Bu planlar sayesinde sirketin
surdurlebilirlik performansinin ticari
sureclere entegre edilmesi, musteri kaybi
riskinin azaltilmasi ve duguk karbonlu
pazarlarda rekabet gticiiniin artirilmasi
amagclanmaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi

Mevcut Finansal Etkiler

Musterilerden karbon ayak izi, gevresel performans ve surdirilebilirlik
raporlamasina yonelik taleplerin artmasi; teklif ve s6zlesme sireclerinde
ilave operasyonel yiik ve maliyet yaratmaktadir. Karbon hesaplama, veri
toplama, dogrulama ve raporlama altyapisina yonelik yatirimlar kisa
vadede faaliyet giderlerini artirmakta olup, bu etkiler mevcut durumda
operasyonel planlama ve maliyet kontrol uygulamalari ile yonetilebilir
seviyededir.

Ongorilen Finansal Etkiler

Kisa vadede, sirdurilebilirlik ve karbon raporlama gerekliliklerinin teklif
asamasinda karsilanamamasi durumunda belirli miisteri ve projelerde
elenme riski olusabilir. Bu durum satis sireclerinin uzamasina, teklif
maliyetlerinin artmasina ve sinirli élgekte gelir kaybina yol acabilir.
Ayrica uyum saglamak amaciyla veri yonetimi ve raporlama altyapisina
yapilacak yatirimlar nakit ¢ikiglarini artirabilir.

Orta vadede, karbon regulasyonlari (SKDM vb.) ve musteri
surdurilebilirlik taahhatlerinin artmasiyla birlikte uyum saglanamamasi,
mevcut musteri portfdylinde daralma ve pazar payinda kademeli azalis
riski yaratabilir. Rekabet guicu, surdirilebilirlik performansi yiiksek
rakiplere karsi zayiflayabilir; gelirlerde dalgalanma ve kéarlilik marjlarinda
baski olusabilir.

Uzun vadede, dustik karbonlu uretim ve dogrulanmis sirdurilebilirlik
performansi gerekliliklerine uyum saglanamamasi durumunda, sirketin
stratejik pazarlara erisimi sinirlanabilir, uzun vadeli musteri iliskileri
zayiflayabilir ve gelir yapisinda kalici daralma riski olusabilir. Bu durum
sirketin marka degeri, yatirimci algisi ve uzun vadeli finansal
surdurlebilirligi Uzerinde yapisal baski yaratabilir.

2025 Finansal Etki

Raporlama déneminde dogrudan karbon vergisi, SKDM maliyeti veya ayristirilabilir karbon diizenlemesi kaynakli finansal gider olusmadigindan mevcut finansal etki distk/sinirli olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte, karbon fiyatlama mekanizmalarinin yayginlasmasi, musteri karbon verisi taleplerinin artmasi, distk karbonlu tretim beklentilerinin giiclenmesi ve emisyon izleme-
dogrulama yiikiimluluklerinin gelismesi nedeniyle bu riskin orta ve uzun vadede finansal etki yaratma potansiyeli bulunmaktadir. Bu nedenle, senaryo bazl éngoriilen finansal etki analizinde karbon maliyeti, uyum maliyetleri, pazar erisimi, musteri iliskileri ve finansmana erisim Gzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak degerlendirilmistir.

CEMAS 2025 Yili TSRS Uyumlu Siurdurulebilirlik Raporu




lyimser Senaryo:
Dusuk karbonlu donustim
senaryosu

Mevcut Egilim:
Diizensiz gegis senaryosu

Kotumser Senaryo:
Yiiksek risk senaryosu

Mevcut Finansal Etki

STRATEJi

iklim Dayanikliligi Yoluyla Operasyonel Siireklilik ve Kaynak Verimliligi Firsatlari

Uretim siiregleri, eneriji ve su kullanimi, hammadde depolama kosullari, lojistik faaliyetleri ve galigan saghgi tizerinde etkili olabilecek asiri sicakliklar, su stresi ve siddetli hava olaylari gibi fiziksel iklim risklerinin gériinir hale gelmesi; operasyonlarin iklim
kosullarina daha dayanikli hale getirilmesi yoniinde 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu kapsamda; tretim planlarinin iklim kosullarina uyumlu hale getirilmesi, tesis ve altyapi dayanikliiginin guclendirilmesi, eneriji ve su verimliligi uygulamalarinin
yayginlastiriimasi, tedarik zinciri esnekliginin artiriimasi ve galisan saghgini koruyucu dnlemlerin gelistirilmesi; tretim sirekliliginin desteklenmesine, operasyonel aksakliklarin azaltilmasina ve kaynak kullaniminin optimize edilmesine katki saglayabilir. Bu
firsatlar, satislarin maliyetinin kontrol altina alinmasi, bakim ve hasar giderlerinin azaltilmasi ve operasyonel verimliligin artiriimasi yoluyla CEMAS finansal dayanikliigini gtiglendirebilecek niteliktedir.

Firsatin Tanimi

Bu senaryoda, diistik karbonlu dontstimin hizlanmasi, kaynak verimliligi teknolojilerinin
yayginlagsmasi ve iklim uyum yatirnmlarinin planli sekilde uygulanmasi sayesinde
CEMAS'In operasyonel dayaniklilik ve kaynak verimliligi firsatlarindan daha etkin bigimde
yararlanabilecegi 6ngortlmektedir. Eneriji ve su tiketiminin izlenmesi, Gretim planlarinin
iklim kosullarina gore optimize edilmesi, tesis altyapisinin giclendirilmesi, bakim
streglerinin planh yurittlmesi ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin operasyonlara
entegrasyonu; uretim surekliligini destekleyerek maliyet kontroltine katki saglayabilir. Bu
senaryoda firsatin finansal etkisi, 6zellikle satislarin maliyetinin yonetilmesi, bakim ve
hasar giderlerinin azaltiimasi, plansiz duruslarin sinirlandiriimasi ve nakit akislarinin daha
ongorulebilir hale gelmesi yoluyla en yiksek seviyede gerceklesmektedir.

Bu senaryoda iklim politikalari, kaynak verimliligi uygulamalari ve disiik karbonlu déntisim
yatinmlari kademeli ve diizensiz sekilde ilerlemektedir. Fiziksel iklim etkileri belirli
dénemlerde operasyonlar Gizerinde baski yaratmaya devam ederken, CEMAS'In iklim
dayanikliigi ve kaynak verimliligi firsatlarindan yararlanma kapasitesi iyimser senaryoya
kiyasla daha sinirli kalmaktadir. Enerii ve su tiiketiminin izlenmesi, bakim-onarim
sureclerinin gtiglendiriimesi, depolama ve lojistik stireclerinde esneklik saglanmasi ve
retim planlarinin iklim kosullarina gore kademeli olarak uyarlanmasi bu senaryoda firsatin
temel uygulama alanlarini olusturmaktadir. Ancak doniisimun dizensiz ilerlemesi
nedeniyle firsatlarin tim operasyonel sureglerde ayni hizda hayata gegirilememesi,
finansal faydanin orta seviyede kalmasina neden olmaktadir.

Bu senaryoda fiziksel iklim risklerinin belirginlesmesi; asiri sicakliklar, su stresi ve siddetli
hava olaylarinin tretim, depolama, lojistik ve calisan sagligi tizerindeki baskisini
artirmaktadir. Bu kosullar altinda iklim dayanikliligi yatinmlarina duyulan ihtiyag artmakla
birlikte, artan operasyonel belirsizlik, acil miudahale gereksinimleri ve maliyet baskilari
nedeniyle firsatlarin planli ve verimli sekilde hayata gecirilme kapasitesi sinirlanabilir.
CEMAS agcisindan bu senaryoda firsat, ytksek finansal deger yaratimindan ziyade tretim
surekliliginin korunmasi, bakim-onarim maliyetlerinin sinirlandiriimasi, kaynak
kullanimindaki verimsizliklerin azaltiimasi ve ani operasyonel kesintilerin etkisinin
hafifletiimesi yonunde koruyucu bir dayaniklilik alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle
olculebilir finansal katki diger senaryolara kiyasla daha diisiik seviyede gerceklesmektedir.

79.142.626 TL

is modeli; enerji yogun (retim siiregleri, hammadde depolama ve kalite yonetimi, su
kullanimi, lojistik faaliyetler ve kesintisiz is giicu surekliligine dayanmaktadir. iklim
degisikligine bagl fiziksel etkilerin (asir sicakliklar, su stresi, siddetli hava olaylarr)
gorunur hale gelmesi, bu temel faaliyet alanlarinda operasyonlarin iklim kosullarina
daha dayanikli hale getirilmesi yoniinde firsatlar yaratmaktadir.

Bu kapsamda uretim planlarinin iklim kosullarina uyumlu sekilde optimize edilmesi,
tesis altyapisinin guclendirilmesi, enerji ve su verimliligi uygulamalarinin
yayginlastiriimasi, tedarik ve lojistik streglerinde esnekligin artirilmasi ve calisan
saghgini koruyucu uygulamalarin gelistiriimesi; Gretim strekliligini destekleyerek
operasyonel verimlilii artirabilir ve maliyet dalgalanmalarinin daha etkin
yonetilmesine katki saglayabilir.

Bu firsat, de@er zinciri boyunca operasyonel dayaniklihgini gi¢lendirerek tretim
kesintisi risklerinin azaltilmasina, kaynak kullaniminin optimize ediimesine ve
satiglarin maliyetinin kontrol altina alinmasina destek olabilecek niteliktedir.

is modeli ve deger zinciri iginde yogunlastigi alanlar

iklim Dayaniklihgi Yoluyla Operasyonel Siireklilik ve Kaynak Verimliligi firsatlari,
Grubun deger zincirinde 6zellikle yukari yonli akis kapsaminda yer alan tedarik
suregleri ile dogrudan operasyonlarinda yogunlagsmaktadir. Bu kapsamda, hammadde
tedarik sirekliliginin iklim kaynakl kesintilere karsi giivence altina alinmasi,
hammaddelerin depolama ve kalite kosullarinin sicaklik ve nem degisimlerine karsi
iyilestiriimesi ve tedarik zincirinde alternatif kaynaklar ile esnek planlama
yaklasimlarinin gelistirilmesi 6nem kazanmaktadir. Dogrudan operasyonlar agisindan
ise Uretim streclerinde enerji ve su verimliliginin artirilmasi, asir hava olaylarina karsi
tesis altyapisi ve bakim uygulamalarinin giiglendiriimesi, tiretim planlarinin iklim
kosullarina uyumlu sekilde optimize edilmesi, lojistik ve sevkiyat faaliyetlerinde iklim
kosullarina dayanikl planlama yapilmasi ve ¢alisan sagligi ile is surekliligini
destekleyen calisma kosullarinin gelistirilmesi bu firsat alaninin temel odak
noktalarini olusturmaktadir.

Senaryo Bazh Ongériilen Finansal Etki

iklim degisikligine bagh fiziksel etkilerin ve dusiik karbon ekonomisine gegis siirecinin
operasyonlari Gizerindeki ve dngorilen etkilerini dikkate alarak, operasyonel surekliligin
gugclendirilmesi ve kaynak verimliliginin artirilmasi yoniinde ortaya gikan firsatlari
stratejik karar alma sureclerine entegre etmektedir. Sirketin enerji yogun tretim yapisi,
su kullanimi, hammadde depolama kosullari, lojistik faaliyetleri ve is gticti surekliligi
tizerindeki etkiler degerlendirilerek, operasyonlarin iklim kosullarina daha dayanikli ve
verimli hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda CEMAS, asiri sicakliklar, su stresi ve siddetli hava olaylari gibi fiziksel
iklim risklerine uyum saglamak amaciyla tretim planlarinin iklim kosullarina uyumlu
sekilde optimize edilmesi, tesis altyapisinin dayanikhhginin gii¢lendirilmesi, bakim ve
yenileme planlarinin iklim risklerini dikkate alacak bigimde giincellenmesi ve calisan
saghgini koruyucu uygulamalarin gelistirimesi gibi dogrudan adaptasyon énlemlerini
degerlendirmektedir. Bununla birlikte enerji maliyetlerindeki artis, cevresel
duzenlemelerin yayginlasmasi ve musteri beklentilerindeki degisim gibi gegis
riskleriyle baglantili olarak eneriji ve su verimliligi uygulamalarinin yayginlastiriimasi,
kaynak kullaniminin izlenmesi ve operasyonel siireclerde verimlilik artirici
iyilestirmelerin yapilmasi da stratejik dncelikler arasinda yer almaktadir.

Sirket ayrica tedarik zinciri surekliligini desteklemek amaciyla alternatif tedarik
kaynaklarinin degerlendirilmesi, lojistik planlamada esnek yaklagimlarin benimsenmesi
ve hammadde depolama kosullarinin iyilestiriimesi gibi dolayli adaptasyon
uygulamalarini da g6z 6niinde bulundurmaktadir. Bu dogrultuda bakim-onarim
faaliyetleri, enerji ve su verimliligi uygulamalari, izleme ve kontrol sistemlerinin
gelistiriimesi ile ¢alisan saghgi ve is surekliligini destekleyen uygulamalar igin kaynak
tahsisi yapilmasi planlanmaktadir.

Enerji maliyetlerinde yasanan dalgalanmalar ve karbon emisyonlarini azaltma
gereklilikleri, uretim ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren grup sirketleri icin
yenilenebilir Enerjiye gegisi ve enerji verimliligi projelerini éncelikli firsat haline
getirmistir. CEMAS 2021 yili itibariyla devreye alinan 6,1 MWp DC panel giiciine ve
5,9 MW AC sebeke baglanti kapasitesine GES ile elektrik tiiketimimizin bir bélimini
yenilenebilir kaynaklardan karsilamaktadir. Ek olarak, 13,18 MWp DC kurulu giice ve
11,2 MW AC sebeke baglanti kapasitesine sahip ikinci GES yatirimini 2025 yilinda
tamamlayarak devreye alindi. Elektrik tiiketiminin dnemli bir kismini yenilenebilir
kaynaklardan karsilamayi hedeflemektedir. Bu yatirimlar, enerji maliyetlerinin
dusurilmesine ve karbon emisyonlarinin azaltiimasina dogrudan katki saglayacaktir.

lyimser Senaryo

Mevcut Egilim

Koétimser Senaryo

I\ CEMAS

DOKUM SANAYI A.S.

Mevcut durumda bu firsatlarin finansal etkileri agirlikh olarak risk azaltici
ve maliyet kontroliinii destekleyici niteliktedir. Enerji ve su tiketiminin
izlenmesi, bakim faaliyetlerinin planh yiritilmesi ve tretim sureclerinde
verimlilik odakli iyilestirmeler; tiretim kesintilerinin 6nlenmesine, fire
oranlarinin azaltilmasina ve satiglarin maliyetinin daha etkin yénetilmesine
katki saglayabilmektedir. Bu etkiler dogrudan gelir artisi yaratmaktan
ziyade, operasyonel verimliligin korunmasi ve beklenmeyen maliyetlerin
sinirlandiriimasi yoluyla finansal performansin istikrarini desteklemektedir.

Kisa vadede, enerji ve su tiiketiminin daha yakindan izlenmesi, kritik
ekipmanlarin bakim planlarinin giglendiriimesi ve depolama kosullarinin
iyilestiriimesi gibi uygulamalar, ani tiretim duruslarindan kaynaklanabilecek
maliyet artislarinin sinirlandiriimasina katki saglayabilir. Bu durum isletme
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikislarinin 6ngérulebilirligini artirarak
nakit akisi yonetimini destekleyebilir.

Orta vadede, enerji ve su verimliligi saglayan teknolojilere yapilacak
yatinmlar ile tesis altyapisinin iklim kosullarina karsi dayaniklihginin
artirlmasi, birim tretim maliyetlerinin daha yonetilebilir hale gelmesine
katki saglayabilir. Bu tur yatirimlarin baslangigta yatirim faaliyetlerinden
nakit cikislarini artirmasi beklenmekle birlikte, operasyonel verimlilik artisi
sayesinde orta vadede nakit akislarinin dengelenmesine ve maliyet
baskilarinin azaltilmasina destek olmasi 6ngérilmektedir.

Uzun vadede ise, iklim kosullarina dayanikh uretim altyapisi ve kaynak
verimliligi yiiksek operasyon yapisi; buytk 6lgekli hasar, uzun sureli tiretim
kesintisi ve ani bakim-onarim giderleri gibi finansal risklerin azaltilmasina
katki saglayabilir. Bu durum, Grubun finansal performansinin istikrarini
destekleyerek nakit akislarinin daha éngérilebilir hale gelmesine ve uzun
vadeli yatinim planlarinin daha saglikli olusturuimasina imkan taniyabilir.

Kisa Orta Uzun

79.134.711 TL 101.116.576 TL 118.702.067 TL

81.928.446 TL 102.410.557 TL 122.892.669 TL

83.930.754 TL 107.910.970 TL 131.891.186 TL

Yenilenebilir eneriji tretimi, GES 6z tiiketimi, enerji verimliligi, su/enerji tiiketiminin izlenmesi ve operasyonel siireklilik uygulamalari finansal performans tizerinde belirgin olumlu etki yaratmaktadir. Bu etki GES elektrik satis geliri ve GES 6z tiiketimi ile 6nlenen sebeke elektrik alimi izerinden hesaplanmis; ayni faydanin iki kez sayllmamasi igin satis ve 6z tiiketim bilesenleri
aynistinlmistir.
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Firsat 4

iyimser Senaryo:
Dustik karbonlu donusim
senaryosu

Mevcut Egilim:
Diizensiz gecis senaryosu

Kdétiimser Senaryo:
Yiksek risk senaryosu)

STRATEJi

Firsatin Tanimi

Bu senaryoda dustik karbon ekonomisine gecis sureci kiresel dlgekte hizlanmakta; cevresel
dizenlemeler, masteri strdirilebilirlik beklentileri ve finans kuruluslarinin CSY kriterleri daha
ongortlebilir ve sistematik sekilde gelismektedir. Bu ortamda CEMAS'in diisiik karbonlu Gretim
uygulamalari, enerji verimliligi yatirimlari, yenilenebilir enerji kullanimi ve cevresel performans verilerini
seffaf bicimde yénetmesi, deger zincirinde rekabet avantaji yaratma potansiyelini gliglendirmektedir. Ana
sanayi musterilerinin stirdurilebilir tedarikci beklentilerinin artmasi, distik karbonlu tretim kabiliyeti olan
tedarikgileri daha avantajli konuma tasirken; surdurilebilirlik performansinin finans kuruluslan tarafindan
olumlu degerlendirilmesi yesil finansman ve uygun maliyetli kaynaklara erisim imkanlarini destekleyebilir.
Bu senaryoda firsatin finansal etkisi; musteri iliskilerinin gliglenmesi, siparis sirekliliginin desteklenmesi,
karbon maliyetlerinden kaginma, enerji verimliligi kaynakli maliyet avantaji ve finansman kosullarinin
iyilesmesi yoluyla yiiksek seviyede gergeklesebilir.

Bu senaryoda diisik karbon dénusumi devam etmekle birlikte, cevresel dizenlemeler, misteri
beklentileri ve sitirdirilebilir finansman uygulamalari sektorler ve bolgeler arasinda farkli hizlarda
gelismektedir. CEMAS acisindan diistik karbonlu tretim, gevresel performansin izlenmesi,
surdurulebilirlik verilerinin raporlanmasi ve enerji verimliligi uygulamalari 6nemini korumakta; ancak
firsatlarin ticari ve finansal faydaya déntisme hizi iyimser senaryoya kiyasla daha sinirli kalmaktadir.
Ana sanayi musterilerinin cevresel performans beklentileri kademeli olarak artarken, finans kuruluslarinin
surdurulebilirlik kriterlerini karar streclerine dahil etmesi de asamali sekilde ilerlemektedir. Bu nedenle
firsat, kisa vadede daha gok uyum kapasitesini ve paydas gtivenini destekleyen bir unsur olarak 6ne
cikarken; orta ve uzun vadede disuk karbonlu Gretim uygulamalarinin yayginlagsmasiyla rekabet guct,
pazar konumu ve finansmana erisim tzerinde daha belirgin katki saglayabilir.

Koétumser senaryoda dusiik karbon ekonomisine gegis sirecinin daha parcali, belirsiz ve maliyetli sekilde
ilerlemesi; cevresel diizenlemeler, miisteri surdurilebilirlik beklentileri ve finans kuruluslarinin CSY
kriterleri agisindan sirketler Gzerindeki baskiyi artirabilir. Bu ortamda CEMAS agisindan diisiik karbonlu
aretim, cevresel veri yonetimi, enerji verimliligi ve surdurilebilirlik performansinin giiglendiriimesi, yliksek
buyime veya dogrudan gelir artisi yaratmaktan ziyade mevcut pazar konumunun korunmasi, misteri
beklentilerine uyumun sirdirilmesi, finansman ve itibar risklerinin sinirlandiriimasi agisindan énem
kazanmaktadir. Bu nedenle kétimser senaryoda firsat etkisi, iyimser senaryodaki gibi yeni pazar ve
uygun finansman avantaji tzerinden degil; karbon maliyetlerinden kaginma, musteri kaybi riskinin
azaltilmasi, finansmana erisimde olasi olumsuzluklarin sinirlandiriimasi ve deg@er zincirindeki rekabetci
konumun korunmasi yoluyla ortaya gikmaktadir. Artan diizenleyici ve piyasa baskilari nedeniyle bu
firsatin koruyucu finansal degeri yukselmekte; dlculebilir katki, biytimeden ziyade risk azaltimi ve
finansal kayiplarin 6nlenmesi yoninde degerlendirilmektedir.

Dusuk Karbon Dontistimii ile Deger Zincirinde Rekabet Glicli ve Finansman Erisimi Firsatlari
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Dustik karbon ekonomisine gegis sureci, musteri beklentileri, cevresel diizenlemeler ve finans kuruluslarinin surdurilebilirlik kriterlerini karar stireclerine daha fazla dahil etmesi; deger zinciri boyunca stratejik firsatlar yaratmaktadir. Diisuk
karbonlu uretim uygulamalari, gevresel performansin iyilestirimesi ve strdiirilebilirlik verilerinin seffaf bicimde yonetilmesi; musteri iligkilerinin giiclenmesini, yeni pazar firsatlarinin degerlendiriimesini ve finansmana daha uygun kosullarla

erisimi destekleyerek sirketin rekabet giictini artirabilir.

Dustik karbon ekonomisine gegis sureci, cevresel diizenlemelerin
yayginlagsmasi, ana sanayi musterilerinin surdtrilebilir tiretim beklentilerinin
artmasi ve finans kuruluslarinin gevresel, sosyal ve ynetisim kriterlerini
karar streglerine daha fazla dahil etmesi; Grubun is modeli ve deger zinciri
tizerinde 6nemli firsatlar yaratmaktadir.

Enerji yogun uretim yapisi dikkate alindiginda, enerji verimliligi
uygulamalarinin yayginlastiriimasi, emisyon yogunlugunun azaltiimasi ve
cevresel performansin iyilestirilmesi; tretim maliyetlerinin daha etkin
yonetilmesine ve musteri beklentilerine uyum saglanmasina katki
saglayabilir. Bu doénusiim, sirdurilebilirlik kriterlerinin giderek belirleyici
oldugu pazarlarda Grubun tercih edilen tedarikciler konumunu guglendirebilir
ve yeni pazar firsatlarinin degerlendirilmesine imkan taniyabilir.

Ayrica karbon ve cevresel verilerin giivenilir sekilde izlenmesi ve
raporlanmasi, paydas gtiveninin artmasina ve finans kuruluslarinin risk
degerlendirme sireclerinde sirketin cevresel performansinin olumlu
degerlendiriimesine katki saglayabilir. Bu durum, finansmana erisim
kosullarinin iyilesmesini ve uzun vadeli yatirnm kapasitesinin desteklenmesini
mimkiin kilabilecek niteliktedir.

is modeli ve deger zinciri icinde yogunlastigi alanlar

Bu firsat, de@er zincirinde 6zellikle yukari yonli akista yer alan tedarik ve
hammadde suregleri, dogrudan operasyonlar kapsaminda tretim faaliyetleri
ve asagi yonli akista yer alan musteri iligkileri ile finansman sureglerinde
yogunlasmaktadir.

Tedarik asamasinda dusiik karbonlu ve sirdirilebilir hammadde teminine
yonelik yaklasimlar 6nem kazanirken, uretim streglerinde eneriji verimliligi,
emisyon azaltimi ve gevresel performansin iyilestiriimesi 6ne ¢ikmaktadir.
Asagi yonli akista ise musteri surdirilebilirlik beklentilerine uyum
saglanmasi, urtnlerin gevresel performansinin ticari degerlendirmelerde
daha belirleyici hale gelmesi ve sirdurulebilirlik performansinin finans
kuruluglan nezdinde degerlendirme kriteri olarak dikkate alinmasi bu firsatin
yogunlastigl temel alanlari olusturmaktadir.

Diusuk karbon ekonomisine gegis surecinin is modeli ve deger zinciri
tzerindeki etkilerini dikkate alarak, cevresel performansin iyilestiriimesi ve
rekabet gliciiniin korunmasi amaciyla ortaya ¢ikan firsatlar stratejik karar
alma siregclerine entegre etmektedir. Enerji yogun Uretim yapisi, ana
sanayi musterilerinin stirdurdlebilirlik beklentileri, cevresel
dizenlemelerdeki artis ve finans kuruluslarinin gevresel, sosyal ve
y6netisim kriterlerini karar siireglerine daha fazla dahil etmesi; sirketin
operasyonlarini ve yatirim 6nceliklerini gézden gegirmesine neden
olmaktadir.

Bu kapsamda Grup, eneriji verimliligi uygulamalarinin yayginlastiriimasi,
emisyon yogunlugunun azaltilmasi, ¢evresel performansin izlenmesi ve
raporlanmasi ile distik karbonlu tretim uygulamalarinin
degerlendirilmesini igeren mevcut ve éngorilen is modeli uyarlamalarini
ele almaktadir. Uretim siireglerinde verimlilik artirici teknolojilerin
degerlendiriimesi, ekipman modernizasyonu ve veri izleme altyapisinin
guclendirilmesi gibi dogrudan azaltim ve uyum ¢abalari hem cevresel
performansin iyilestirimesine hem de maliyet baskilarinin yénetilmesine
katki saglayabilecek niteliktedir.

CEMAS, enerji verimli dékiim teknolojileri ve talasli imalat sistemleriyle
karbon yogunlugunu azaltmakta; 2024 yilinda aldigi Ford Q1 Kalite
Belgesi ile uluslararasi tedarik zincirlerinde surdurtlebilir tedarikgi
konumunu giglendirmistir. Sirket ayrica musteri beklentileri ve tedarik
zinciri gereklilikleri dogrultusunda sirdirdlebilirlik kriterlerine uyumun
guclendirilmesini, cevresel performans verilerinin paylasimini ve is
ortaklariyla bu alanda is birliginin gelistiriimesini dolayh azaltim ve uyum
cabalar kapsaminda degerlendirmektedir. Bu yaklasim, tercih edilen
tedarikci konumunun giglendirilmesine ve sirdirdlebilirlik kriterlerinin
belirleyici oldugu pazarlarda rekabet avantaji elde edilmesine katki
saglayabilir. Dustik karbon donustmune uyum sirecinde veri yonetimi
altyapisinin gelistiriimesi, cevresel performansin izlenmesi ve
raporlanmasi, enerji verimliligi uygulamalari ve strdirilebilir tretim
yaklasimlarinin degerlendirilmesi gibi alanlarda kaynak tahsisini
operasyonel verimlilik, uyum gereklilikleri ve finansman erisimi
perspektifiyle planlamaktadir. Surdurulebilirlik performansinin
guclendirilmesinin, finans kuruluslarinin risk degerlendirme streglerinde
olumlu bir unsur olarak dikkate alinmasi ve sirdrtilebilir finansman
araclarina erisim imkanlarinin artmasi yoluyla sirketin uzun vadeli yatinm
kapasitesini desteklemesi 6ngoriilmektedir.

Mevcut durumda bu firsatlarin finansal etkileri agirlikli olarak maliyet yonetimi,
paydas giiveninin gliglenmesi ve finansman sureglerinde seffafligin artmasi
yoluyla dolayl olarak ortaya ¢cikmaktadir. Enerji verimliligi uygulamalarinin
degerlendirilmesi, cevresel performansin izlenmesi ve surdurdlebilirlik verilerinin
raporlanmasi; ¢evresel uyum maliyetlerinin 6ngorulebilirligini artirmakta ve olasi
uyumsuzluklardan kaynaklanabilecek idari yaptinm ve beklenmeyen gider
risklerinin sinirlandirimasina katki saglayabilmektedir. Duistik karbonlu
ekonomiye gecis strecinde sirketlerin yatirim planlarini destekleyecek en 6nemli
unsurlardan biri yesil finansman araglari ve tesvik mekanizmalaridir. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde hizla gelisen yesil tahvil, surdurtlebilir kredi, karbon kredisi
ve tesvik programlari, CEMAS ve bagh ortakliklar i¢in hem yatirim maliyetlerini
dusurme hem de stirdurlebilir projelerin devreye alinmasini hizlandirma firsat
sunmaktadir.

Kisa vadede, strdurlebilirlik performansina iliskin veri yonetimi ve raporlama
sureglerinin guclendirilmesi, musteri taleplerine verilen yanitlarin gtivenilirligini
artirarak siparis strekliligini destekleyebilir ve nakit akislarinin éngériilebilirligine
katki saglayabilir. Ayni donemde cevresel performansin izlenmesi ve
iyilestirimesine yonelik sinirl 6lgekli yatinnmlarin yatirm faaliyetlerinden nakit
cikislarini artirmasi beklenmekle birlikte, bu yatirimlarin uyum risklerini azaltarak
uzun vadeli maliyetlerin kontrol altina alinmasina katki saglamasi
ongorulmektedir.

Orta vadede, diistik karbonlu tiretim uygulamalarinin ve enerji verimliligi
yatirimlarinin devreye alinmasiyla birim tretim maliyetlerinin daha yonetilebilir
hale gelmesi ve eneriji fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi maliyet yapisinin daha
dayanikli hale gelmesi beklenmektedir. Ayrica sirdirulebilirlik performansinin
gliclenmesi, finans kuruluslarinin risk degerlendirme sireclerinde olumlu bir
unsur olarak dikkate alinarak finansman maliyetlerinin iyilesmesine ve finansman
kaynaklarina erisim imkanlarinin artmasina katki saglayabilir.

Uzun vadede ise, disiik karbonlu tretim yaklasiminin kurumsal stratejiye
entegrasyonu; strdurtlebilirlik kriterlerinin belirleyici oldugu pazarlarda rekabet
avantaji elde edilmesine, yeni musteri ve pazar firsatlarinin degerlendiriimesine
ve hasilatin istikrar kazanmasina katki saglayabilir. Bununla birlikte strdirtilebilir
finansman araglarina erisim imkanlarinin artmasi, uzun vadeli yatinm
kapasitesinin giiglenmesine ve nakit akislarinin daha dengeli bir yapiya
kavusmasina destek olabilir.

2025 Finansal Etki

Raporlama déneminde dusuk karbon dontistimi, rekabet guict veya surdurtlebilir finansman avantaji kaynakli dogrudan ayristirilabilir mevcut finansal etki tespit edilememistir. Bununla birlikte, diistik karbon ekonomisine gegis stirecinde cevresel performansin iyilestirimesi, surdtrdlebilirlik verilerinin seffaf bicimde yonetilmesi, miisteri beklentilerine uyum saglanmasi ve finansmana erisim
kosullarinin desteklenmesi yoluyla orta ve uzun vadede dolayli finansal fayda yaratabilecegi degerlendiriimektedir. Senaryo bazli analizde bu firsat, dzellikle yiiksek risk ortaminda biyiime etkisinden ¢ok mevcut pazar konumunun korunmasi, karbon ve uyum maliyetlerinin sinirlandiriimasi, finansman ve itibar risklerinin azaltiimasi tizerinden ele alinmigtir.
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2.5 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Degisikligi ile Baglantili Risk ve Firsatlarin Stratejiye Entegrasyonu

Sdardurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlari, uzun vadeli
deger yaratma yaklasimimizin ve kurumsal stratejik planlama sireclerimizin
ayrilmaz bir bileseni olarak ele aliyoruz. iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve
gecis riskleri ile surdirulebilirlik temelli firsatlari; is modelimiz, yatirim
kararlarimiz, tedarik zinciri ydnetimimiz ve musteri iliskilerimizle batinlesik bir
sekilde degerlendiriyoruz.

Belirledigimiz risk ve firsatlari; sermaye yatirimlarimizin yonlendirilmesi,
tretim teknolojilerimizin gelistirilmesi, Grin portfoylimuzin donisimi ve
paydas is birliklerimizin giiclendirilmesi yoluyla stratejimize entegre ediyoruz.

Enerji maliyetleri, karbon diizenlemeleri ve enerji arz givenligi gibi gecis
risklerini yonetmek ve diustk karbon ekonomisine uyum saglamak amaciyla
yenilenebilir ~ enerji  yatinmlarini  stratejik  onceliklerimiz  arasinda
konumlandiriyoruz. Bu dogrultuda ydritilen Gines Enerjisi Santrali yatirimlari
ile tesislerimizin elektrik ihtiyacinin onemli bir boélimidni yenilenebilir
kaynaklardan karsilamayi hedefliyoruz. 2021 yili itibariyla devreye alinan 6,1
MWp DC panel giiciine ve 59 MW AC sebeke baglanti kapasitesine sahip
Gunes Enerjisi Santralimiz ile elektrik tiketimimizin bir b6limuni yenilenebilir
kaynaklardan karsilamaya basladik. Ek olarak, 13,18 MWp DC kurulu giice ve
11,2 MW AC sebeke baglanti kapasitesine sahip ikinci GES yatirimimizi 2025
yilinda devreye aldik. Yenilenebilir enerji tGretimimizin bir kismini 6z tiketim
amaciyla kullanirken, tretim fazlasini ise ilgili mevzuat kapsaminda sebekeye
aktararak enerji sistemine katki sagliyor ve disik karbonlu enerji
donisimini  destekliyoruz. Bu kapsamda 2025 yilinda drettigimiz
yenilenebilir enerjinin  %83’Unlu  sebekeye vererek enerji maliyetlerinin
dengelenmesine ve operasyonel dayanikliligin artirilmasina katki sagladik.

Yenilenebilir enerji yatinmlarimiz yalnizca c¢evresel performansimizin
iyilestirilmesine katki saglamakla kalmamakta; ayni zamanda karbon
fiyatlandirmasi, enerji arz kesintileri ve fosil yakit fiyat dalgalanmalari gibi
gecis risklerine kargl kurumsal dayanikliligimizi gliclendirmektedir.

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ne (UN Global Compact) 2021
yilindan bu yana katilimci olarak insan haklari, calisma standartlari, cevre ve
yolsuzlukla miicadele alanlarindaki evrensel ilkeleri is yapis bigimlerimize
entegre ediyoruz. Bu gergeve, siirdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili
risklerin yonetilmesine katki saglarken; kiresel tedarik zincirlerinde yer alma
kapasitemizi glclendiren ve paydas beklentileriyle uyumumuzu artiran
stratejik bir yonetisim araci olarak degerlendirilmektedir.

Kiresel otomotiv ve ana sanayi musterilerinin artan cevresel ve sosyal
performans beklentileri, sdrdardlebilirlik risk  ve firsatlarinin  stratejik
yonetimini zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda ydiritilen Q1 tedarikgi
akreditasyonu ve Ford global onay siregleri; kalite, cevre ve is sagligi ve
givenligi  standartlarimizin  uluslararasi  gerekliliklerle uyumlu hale
getirilmesini saglamis, hata oranlarinin azaltilmasi, kaynak verimliliginin
artirilmasi ve sirdurilebilir Gretim uygulamalarinin giclendirilmesine katkida
bulunmustur.

Kalite, cevre, is sagligi ve glvenligi ile enerji yonetimini kapsayan entegre
yonetim sistemi yaklasimimiz dogrultusunda; ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi,
ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi, SO 45001 is Sagligi ve Givenligi Yonetim
Sistemi ve 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlarina uygun sirecler
ylritmekteyiz. Bu sistemler araciligiyla operasyonel sireclerimizin
izlenebilirligini artiriyor, cevresel etkilerimizi kontrol altinda tutuyor, enerji
performansimizi sirekli iyilestiriyor ve calisan sagligi ile givenligini koruyarak
Uretim surekliligini destekliyoruz.

Otomotiv ana sanayinin kalite ve surdirilebilirlik beklentilerine uyum
saglamak amaciyla sahip oldugumuz IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim
Sistemi sertifikasi ise, kliresel tedarik zincirlerinde yer alma kapasitemizi
giclendirmekte ve mdisteri gerekliliklerine uyum, hata 6nleme ve kaynak
verimliligi odakli Gretim yaklasimimizi destekliyoruz

Ford Otosan’in Euro7 New Cap projesi kapsaminda gelistirilen is birligi, daha
yliksek cevresel standartlara sahip otomotiv tretimine katki saglayarak disuk
emisyonlu arac¢ teknolojilerine gecis slrecini desteklemekte ve (rin
portféylimuzin strddrilebilirlik odakli doniisimiine stratejik yon vermektedir.

Ana sanayi misterileri ile gergeklestirilen teknik ziyaretler ve degerlendirme
suregleri, slrduarilebilir Gretim yaklasimimizin uluslararasi beklentilerle
uyumunu giglendirmektedir. Mercedes-Benz Turk, FORD, BEKO, NAFAXLES
gibi misteriler tarafindan gergeklestirilen tesis ziyaretlerinde enerji verimliligi
uygulamalarimiz, GES yatirimlarimiz ve slrdirilebilir Gretim sireglerimiz
degerlendirilmis; bu etkilesimler surdirilebilir tedarik zinciri ydnetiminin
glclendirilmesi acisindan 6nemli geri bildirimler saglamistir.

Bu paydas etkilesimleri, sirdurulebilirlik performansinin musteri gereklilikleri
ile uyumlastirilmasini desteklemekte; distk karbonlu Uretim yaklasimimizin
ana sanayi is birlikleriyle bultlinlesmesini saglayarak uzun vadeli ticari
iligkilerimizin sirekliligine katkida bulunmaktadir.

Enerji verimli Uretim teknolojileri, disik emisyonlu prosesler, dayanikli malzeme
¢6zUmleri ve slrdirulebilir tedarik zinciri uygulamalarina yonelik yenilik¢i yaklasimlari
takip ederek bu alanlardaki sektorel fuar ve platformlara katilim sagliyoruz. Bu
faaliyetler, Griin yasam donglsi performansinin iyilestirilmesi, uzun 6murli Urin
tasarimi ve malzeme verimliligi yoluyla ¢evresel etkilerin azaltilmasi agisindan stratejik
firsatlar sunmaktadir.

Sardurilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin stratejiye
entegrasyonu; finansal dayanikliigin glclendirilmesini, pazar rekabetciliginin
artirilmasini ve paydas giveninin pekistirilmesini desteklemektedir. Yenilenebilir enerji
yatirimlari, uluslararasi standartlara uyum, sdrdirilebilir tedarik zinciri yonetimi ve
inovasyon odakli faaliyetler; CEMAS’In disik karbonlu ekonomiye uyum saglama
kapasitesini artirirken, degisen musteri beklentilerine hizli yanit verebilen esnek ve
direncli bir is modeli olusturmasina katki saglamaktadir.

Grup sirketlerimizden BND Elektrik Uretim A.S. tarafindan isletilen hidroelektrik
santralleri, yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji portféyimuizdeki payini artirarak
dusik karbonlu enerji dontisimine katki saglamaktadir. Kahramanmaras ili Andirin
ilcesinde Tahtasuyu iizerinde kurulu Ucgen Regiilatérii ve Hidroelektrik Santrali ile
Ordu ili Kabadiiz ilcesinde Turnasuyu iizerinde yer alan Ucgen-2 Regiilatérii ve
Hidroelektrik Santrali, sirasiyla 3,388 MWe ve 10,319 MWe kurulu gigleriyle uzun
siredir ticari elektrik Gretimi gerceklestirmektedir. Bu tesisler, gerekli tim yasal izin
slrecleri tamamlanarak devreye alinmis olup yenilenebilir enerji Gretimi yoluyla enerji
arz givenliginin desteklenmesine ve karbon yogun enerji kaynaklarina bagimliligin
azaltilmasina katki sunmaktadir.

BND Elektrik’in mevcut hidroelektrik yatirimlarinin yani sira yeni hidroelektrik, riizgar ve
jeotermal enerji projelerine yodnelik arayislarini slrdidrmesi; enerji portféylnin
cesitlendirilmesi, iklim degisikligine bagli gecis risklerinin azaltilmasi ve enerji
piyasasindaki dalgalanmalara karsi kurumsal dayanikliigin artirilmasi agisindan
stratejik bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir. Yenilenebilir enerji Uretim
kapasitesinin artirilmasina yonelik bu girisimler, operasyonlarimizin diisiik karbonlu
ekonomiye uyum sirecini desteklerken, rekabetgi enerji maliyetleri ve sirdurilebilir
enerji tedariki yoluyla uzun vadeli deger yaratma hedeflerimize katki saglamaktadir.

iklim degisikligine bagli gecis ve fiziksel risklere karsi kirilganlik dizeyimiz; tGretim
altyapimizin niteligi, faaliyet alanlarimizin 6zellikleri ve operasyonlarimizin bulundugu
cografi kosullara bagli olarak farklilik gosterebilmektedir. Mevcut veri altyapimiz, bu
kirilganligr varlik bazinda nicel oranlarla ortaya koymaya heniiz tam olarak imkan
vermediginden, raporlama doneminde nitel degerlendirme yaklasimi benimsenmistir.
Oniimiizdeki dénemlerde veri izleme ve dijital dlclim altyapisinin gelistirilmesiyle
birlikte kirilganlik analizlerinin nicel gostergelerle desteklenmesi hedeflenmektedir.
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3.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile Baglantili Risk ve Firsat Yonetimi

3.1.1 Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi, Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi

Sdardaralebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlari, Kurumsal Risk Yonetimi sistemimizin ayrilmaz ve bitiinlesik bir pargasi olarak ele aliyoruz. Risk yonetimi yaklagimimizi;
faaliyetlerimizin strekliligini, finansal dayanikliligimizi ve uzun vadeli deger yaratma kapasitemizi koruyacak sekilde tiim operasyonlarimiz, siireglerimiz ve deger zinciri boyunca
uyguluyoruz.

Bu kapsamda; Uretim slreclerimizi, enerji ve kaynak kullanimimizi, kullanilan teknolojileri, tedarik zinciri yapimizi, is saglig ve glvenligi uygulamalarimizi, cevresel etkilerimizi ve
mevzuat uyum gerekliliklerimizi dizenli olarak gbdzden geciriyor; bu alanlarda ortaya cikabilecek risk ve firsatlari sistematik bir yaklagimla tanimliyoruz. Degerlendirmelerimizi
ylriturken operasyonel veriler, cevresel performans gostergeleri, i¢c paydas gorisleri, sektorel gelismeler, diizenleyici degisiklikler ve paydas beklentilerini temel veri kaynaklari olarak
kullaniyoruz.

Risk ve firsatlarin dogru ve tutarli sekilde belirlenebilmesi amaciyla; faaliyetlerin kapsami ve sikligl, sorumlu birimler, risk sahipleri, etkilenen paydaslar ve mevcut kontrol mekanizmalari
dikkate alinmaktadir. Ayrica ge¢cmis deneyimlerimizden, i¢c denetim bulgularindan ve sektériimiizde yasanan benzer olaylardan elde edilen ¢ikarimlar da degerlendirme siirecine dahil
edilerek analizlerin givenilirligi gliclendirilmektedir.

Sardaralebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili degerlendirmelerde fiziksel riskler (asiri hava olaylari, sicaklik artisi, su stresi, sel ve firtina gibi olaylarin Gretim ve altyapi tizerindeki
etkileri) ile gecis riskleri (karbon diizenlemeleri, enerji maliyetlerindeki artis, diisiik karbon ekonomisine uyum gereklilikleri ve misteri beklentilerindeki degisimler) birlikte ele
alinmaktadir. Bununla birlikte; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, kaynak optimizasyonu, siirec iyilestirmeleri ve diisiik karbonlu Utretim teknolojileri gibi alanlarda ortaya
cikan firsatlar da degerlendirme kapsamina alinmaktadir.

Belirlenen risk ve firsatlar; olasilik, etki ve frekans blyukligu, potansiyel finansal yansimalar, operasyonel etkiler, itibar Gzerindeki etkiler ve deger zinciri boyunca olusturabilecegi
sonuglar dikkate alinarak nitel ve nicel kriterler ¢cercevesinde analiz edilmektedir. Bu slire¢gte mevcut kontrol mekanizmalarinin etkinligi degerlendirilmekte, her bir risk icin olasilik x etki
x frekans metodolojisi ile risk skoru hesapliyoruz. Uyguladigimiz risk degerlendirme yaklasiminda, her bir risk icin hesapladigimiz skorlari belirlenen esik degerler dogrultusunda
kategorize ediyoruz. Bu degerlendirme sonucunda 71 ve Uzeri puan alan riskleri, yiksek dnem diizeyine sahip olarak kabul ediyor ve oncelikli olarak ele alinan riskler arasinda yer
aliyoruz. Kabul edilebilir sinirlarin Gzerinde kalan riskler icin ilave kontrol mekanizmalari, iyilestirme planlari ve aksiyonlar gelistiriyoruz. Konu hakkinda detayli bilgileri “2.2.2
Surdariilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi” basligi altinda paylasiyoruz.

Onceliklendirme calismalari sonucunda kritik risk ve firsatlar; Yonetim Kurulu, Sirdirilebilirlik Komitesi faaliyete gecene kadar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve st ydnetim
diizeyinde ele alinarak stratejik planlama, yatirim kararlari ve operasyonel iyilestirme ¢alismalarina girdi sagliyoruz.

Sirdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risklerin degerlendirilmesinde senaryo analizlerinden yararlaniyoruz. Bu analizler araciliiyla strdirulebilirlik ve iklim degisikliginin
Uretim slreclerimiz, enerji maliyetlerimiz, tedarik zincirimiz ve operasyonel siirekliligimiz Gzerindeki potansiyel etkilerini farkli gelecek varsayimlari altinda degerlendiriyor; elde edilen
bulgulari stratejik planlamamiza entegre etmeyi hedefliyoruz. Bu konu hakkinda detayli bilgilere “2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri” basligi altinda yer veriyoruz.

Risk ve firsat belirleme ve degerlendirme sireglerimizi her raporlama déneminde gézden gegiriyor; veri altyapisindaki gelismeler, diizenleyici degisiklikler ve paydas beklentilerindeki
donlstmler dogrultusunda metodolojimizi glincelliyoruz. Raporlama doénemi olan 2025 yilinda, sirdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
onceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi sirecine iliskin metodolojimizi gbzden gecirerek gelistirdik. Bu glincelleme kapsaminda; veri kaynaklari, degerlendirme kriterleri, risk skorlama
yaklasimi ve deger zinciri etkilerinin analizi yeniden ele aldik; sirdurulebilirlik ve iklim ile baglantili risk ve firsatlarimiz bu gelistirilmis metodoloji dogrultusunda tekrar degerlendirdik.
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3.1.2 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin etkin sekilde yonetilebilmesi icin
izleme faaliyetlerini kurumsal risk yonetimi sistemimizin ayrilmaz bir parcasi olarak yirutiyoruz. Bu
kapsamda belirlenen risk ve firsatlari; operasyonel, cevresel, finansal ve yonetsel gostergeler
araciligiyla duzenli olarak takip ediyor ve ortaya cikan gelismeleri ilgili birimlere kademelerine
raporluyoruz.

izleme siirecinde; eneriji tilketimi, sera gazi emisyonlari, kaynak verimliligi, tretim stirekliligi, is sagligi
ve glvenligi performansi, tedarik zinciri strekliligi ve mevzuat uyumu gibi faaliyetlerimizi dogrudan
etkileyen alanlara iliskin performans gostergeleri ve kritik risk gostergeleri (KRI'lar) araciligiyla
izleme gerceklestiriyoruz.

Risk ve firsatlara iligkin izleme faaliyetleri; ilgili birimler tarafindan yirutilen veri toplama ve analiz
calismalari, i¢ kontrol ve i¢c denetim mekanizmalari ile yonetim gézden gecirme siirecleri araciligiyla
destekliyoruz. Elde edilen bulgular, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ust yonetim ile paylasiyor;
6nemli sapmalar, yeni ortaya ¢ikan riskler veya stratejik firsatlar Yonetim Kurulu giindemine tasiyoruz.

Risk ve firsat izleme sireglerimizi her raporlama doéneminde gdzden gegiriyor; veri altyapisindaki
gelismeler, dlzenleyici degisiklikler ve metodolojik glincellemeler dogrultusunda izleme
gostergelerini ve degerlendirme sikligini glincelliyoruz. Bu sayede izleme mekanizmamizin dinamik,
kargilastirilabilir ve karar alma siireclerini destekleyici niteligini korumasini sagliyoruz.

3.1.3 Risk ve Firsatlarin lyilestirilmesi

Sardiralebilirlik  ve iklim degisikligi ile baglantili risklerin azaltilmasi ve firsatlarin
degerlendirilmesine yonelik iyilestirme calismalarini kurumsal risk yonetimi yaklasimimizin temel bir
unsuru olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda belirlenen oncelikli riskler igin risk azaltici dnlemler
gelistiriyor; ortaya ¢ikan firsatlari ise operasyonel verimlilik, maliyet yonetimi ve uzun vadeli deger
yaratimi perspektifiyle degerlendirmeye aliyoruz.

Risk degerlendirme ve izleme siregleri sonucunda kabul edilebilir sinirlarin Gizerinde kalan riskler igin
ilave kontrol mekanizmalari olusturulmakta, slire¢ iyilestirme calismalari planlanmakta ve ilgili
aksiyonlar sorumlu birimler tarafindan hayata gecirilmektedir. Bu aksiyonlarin etkinligi diizenli olarak
izlenmekte ve elde edilen sonuglar Gst yonetime raporlanarak gerekli gérilen durumlarda ek dnlemler
devreye alinmaktadir.
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iyilestirme calismalari 6zellikle asagidaki alanlara odaklanmaktadir:

Enerji verimliliginin artirilmasi ve enerji maliyetlerinin azaltilmasi

Yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmasi ve disiik karbonlu Gretim uygulamalarinin gelistirilmesi
iklim degisikligine kars! tesis ve altyapi dayanikliliginin giiclendirilmesi

Kaynak verimliligini artiran tretim ve atik ydnetimi uygulamalarinin gelistirilmesi

is sagligi ve giivenligi uygulamalarinin siirekli iyilestirilmesi

Tedarik zinciri stirekliligini ve dayanikliigini artiran uygulamalarin yayginlastirilmasi

Risk yonetimi yaklasimimiz yalnizca olumsuz etkilerin azaltilmasina degil; ayni zamanda sirketimize deger yaratabilecek firsatlarin hayata
gecirilmesine de odaklaniyoruz. Bu dogrultuda enerji donlisiimi, proses optimizasyonu, dijitallesme, verimlilik artigi ve sirdirilebilir
tedarik uygulamalari gibi alanlarda ortaya ¢ikan firsatlar stratejik gelisim alanlari olarak degerlendiriyoruz.

Sirdurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik iyilestirme ¢alismalarimizi; Yonetim Kurulu'nun gézetiminde, ilgili birimlerin
koordinasyonu ile yuratiyoruz.

iyile§tirme slreclerimizi her raporlama doneminde gézden gegiriyor; elde edilen performans sonuglari, yeni ortaya cikan riskler, teknolojik
gelismeler ve dizenleyici degisiklikler dogrultusunda uygulamalarimizi glincelliyoruz. Bu sirekli iyilestirme yaklasimi ile iklim
degisikligine uyum kapasitemizi giiclendirmeyi ve diisiik karbon ekonomisine gegis siirecinde rekabet glicimiizi artirmayi hedefliyoruz.
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METRIKLER VE HEDEFLER

4.1 Sera Gazi Emisyonlari

Sera gazl emisyon envanterimizi; uluslararasi kabul gérmis hesaplama standartlari ile
TSRS 2 Metrikler ve Hedefler bolimiinde yer alan agiklama gerekliliklerini esas alarak
hazirliyoruz. Emisyonlarin 6l¢iilmesi, hesaplanmasi ve raporlanmasinda Diinya Kaynaklari
Enstitist (WRI) tarafindan gelistirilen Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) (Greenhouse Gas Protocol: Corporate Accounting and
Reporting Standard -GHG Protocol) metodolojisi ile uyumlu olarak hesapliyoruz.

Emisyon hesaplamalarinda faaliyet verisi ile uygun emisyon faktorlerinin garpimina
dayanan hesaplama yontemi uyguluyoruz. Operasyonlarimizda dogrudan o&lgim
yapilmasini saglayacak kapsamli bir izleme altyapisi henliz tim slrecler i¢cin mevcut
olmadigindan, hesaplama temelli metodoloji tercih ediyoruz. Emisyon faktoérlerinin
belirlenmesinde ise o©ncelik sirasina gore sektorel, ulusal ve uluslararasi referans
kaynaklardan yararlaniyoruz.

Raporlama donemine iligkin sera gazi hesaplamalarinda kullanilan veri setleri; Gretim
sureclerinden elde edilen enerji tiiketim kayitlari, yakit kullanim verileri ve yardimci
sistemlere ait 6lcimlerden olugsmaktadir. Emisyon faktorlerinin seciminde asagidaki
temel referanslar dikkate alinmigtir:

e |PCC (2006) Emisyon Faktorleri
o Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi emisyon faktorleri

Dolayli sera gazi emisyonlarinin belirlenmesinde, Sera Gazi Protokolii ilgililik, dogruluk ve
veri kullanilabilirligi ilkeleri dogrultusunda 6nemlilik degerlendirmesi yapiyoruz. Veri
glvenilirliginin diistk oldugu, elde edilmesinin orantisiz maliyet gerektirdigi veya ylksek
varsayima dayali hesaplamalarin toplam envanter dogrulugunu zayiflatabilecegi
durumlarda, s6z konusu veri setleri kapsam disinda birakiyoruz. Bu tir hari¢ tutmalarin
gerekgeleri raporlama kapsaminda seffaf bicimde ac¢ikliyoruz.

o Emisyon faktori belirsizligi yiksek olan veriler,
o Elde edilmesi gli¢c veya maliyet acisindan orantisiz veri setleri,
e YUksek varsayima dayali hesaplamalar raporlama kapsami disinda birakabiliyoruz.

Emisyonlarimizi Sera Gazi Protokoli yaklagimi dogrultusunda Kapsam 1 (dogrudan) ve
Kapsam 2 (enerji kaynakli dolayli) emisyonlar seklinde siniflandirarak raporluyoruz. TSRS
gecis  hikOmleri kapsaminda, Kapsam 3 emisyonlarina iliskin raporlama
yukimlaliginden muafiyet hakkimizdan bu donem yararlanmakta olup, deger zinciri
emisyonlarinin izlenmesine yonelik calismalarimizi gelecek raporlama doénemlerinde
kademeli olarak genisletmeyi hedefliyoruz.
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Tum faaliyet verileri CEMAS’In Uretim tesisleri ile konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklardan ve istiraklerinden temin edilmekte; hesaplamalar ulusal
mevzuat ve uluslararasi standartlarla uyumlu bicimde gerceklestiriyoruz. Kiiresel 1sinma potansiyeli (GWP) degerleri, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu
(AR®G) esas alinarak emisyonlar CO, esdegeri (CO,e) cinsinden ifade ediyoruz.

Gegmis raporlama dénemimiz olan 2024 yilinda sera gazi emisyonlarimizin hesaplanmasi siirecinde, bagli ortaklik ve faaliyet birimlerimize iliskin emisyon
verilerinin ayri bazda izlenmesini saglayacak 6lciim ve raporlama altyapimiz sinirli oldugundan, 2024 yili emisyon hesaplamalarimizi CEMAS ana ortakligina
ait faaliyet ve tesis verileriyle sinirli olarak gerceklestirdik. 2025 raporlama déneminde veri izleme ve hesaplama altyapimizda gerceklestirdigimiz
iyilestirmeler kapsaminda yaptigimiz gézden gecirme sonucunda, 2024 yili karbon ayak izi hesaplamalarimiza Gretim sireglerimizden kaynaklanan proses
emisyonlarini dahil etmedigimizi tespit ettik. Bu kapsamda, 2024 yilina iliskin sera gazi emisyon verilerimizi proses kaynakli emisyonlari da icerecek sekilde
yeniden hesapladik ve karsilastirmali bilgilerimizi buna gore diizelttik. 2025 raporlama déneminden itibaren sera gazi emisyonlarimizi, TSRS 2 Standardi’'nin
29(a)(iv) paragrafinda yer alan gereklilikler dogrultusunda ayristirarak raporluyoruz.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizi briit olarak hesapladik ve bu degerlere iliskin detaylari asagidaki tabloda paylasiyoruz. Raporlama déneminde
toplam elektrik tiketimimizin %17’i tesislerimizde kurulu yenilenebilir enerji sistemleri (GES) araciligiyla Gretilerek 6z tiiketim kapsaminda kullanilmistir. I-
REC veya esdeger sertifikalara sahip heniiz sahip olmamakla beraber yenilenebilir enerji Gretim ve tiketimimizin belgelendirilmesine yonelik calismalarimiz
devam etmektedir. 2025 yili sera gazi emisyonlari 6zkaynak yaklasimi esas alinarak sahip oranlari dogrultusunda konsolide edilmistir.

Sera Gazi Emisyonlari 2024 (ton CO.e) 2025 (ton COe)
Kapsam 1 (ton CO.e) 4.580,98 4.658,20
Kapsam 2 (ton CO.e) Konum temelli 21.641,30 20.287,59
TOPLAM (ton COze) 26.222,28 24.945,80
Ana Sirket (Cemas Dokiim Sanayi A.S.) 2024 (ton COe) 2025 (ton COe)
Kapsam 1 (ton CO.e) 4.580,98 2.165,23
Kapsam 2 (ton CO,e) Konum temelli 21.641,30 19.785,01
TOPLAM (ton COze) 26.222,28 21.950,24
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Ortaklik payi
(%)

88,74

44,8

89,89

8,29

23,56

Kapsam 2 (ton CO,e) | TOPLAM

Kapsam 1 (ton CO.€) Konum temelli (ton CO.€)

17,71 7,96 25,68
15,01 - 15,01
19,49 1,16 20,65
70,27 413 111,57
2.370,50 452,16 2.822,65

Kapsam 1 emisyonlarimiz, Gretim faaliyetlerimiz ve yardimci operasyonlarimiz kapsaminda dogrudan yakit kullanimi
sonucu olusan sera gazi salimlarini kapsamaktadir. Grup olarak bu emisyonlari belirlerken, faaliyetlerimizin niteligi
dogrultusunda baslica asagidaki kaynaklari dikkate aliyoruz:

o Uretim siireclerimizde ve tesislerimizde kullanilan dogalgaz tiiketimi (sabit yanma kaynaklari),

o Sirket araclarimizda kullanilan benzin ve motorin tiiketimi (hareketli yanma kaynaklari),

o Forklift, is makinesi ve saha ekipmanlarinda kullanilan yakit tiketimi,

e Acil durum jeneratérlerimizde kullanilan yakit miktarlari,

o Proseslerde veya yardimci sistemlerde kullanilan diger yakit tirleri

e Sogutma ve iklimlendirme ekipmanlarinda kullanilan sogutucu gaz dolumlari ve olasi kagaklara iliskin kayitlar,

Kapsam 2 emisyonlarimiz ise, tretim tesislerimizde ve destek operasyonlarimizda kullandigimiz elektrik tiiketiminden
kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir. Enerji tiketimine iliskin verileri; fatura kayitlari, saya¢
Olgclimleri ile bakim ve operasyon kayitlari gibi dogrulanabilir veri kaynaklarindan derliyoruz.
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4.2 ic Karbon Fiyatlari ve Karbon Kredisi Kullanimi

CEMAS olarak, iklim politikalarinda yasanan kuresel gelismeleri, Avrupa Birligi Yesil Mutabakat’’'ni, Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi'ni ve Tiurkiye'de karbon piyasalarina yonelik diizenleyici gelismeleri yakindan izliyoruz. Dékim ve
imalat faaliyetlerimizin enerji yogun yapisi nedeniyle karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin, enerji maliyetleri, Gretim
maliyetleri, yatirim kararlari, musteri beklentileri ve uluslararasi pazarlardaki rekabet kosullari tizerinde etkili olabilecegini
degerlendiriyoruz.

Raporlama doéneminde operasyonlarimizda yatirim kararlari, Griin fiyatlamasi, bltceleme, performans ydnetimi veya
finansal planlama silreclerinde kullanilan resmi bir i¢ karbon fiyati bulunmamaktadir. Bununla birlikte, iklimle ilgili gecis
risklerine yonelik degerlendirmelerimizi finansal ve operasyonel gostergelerle destekliyoruz. Bu kapsamda enerji yogun
Uretim varliklarimizi, karbon diizenlemelerine ve disik karbonlu déniisim gerekliliklerine duyarli varlik tabani olarak
izliyoruz. Ayrica uluslararasi pazarlarda misteri kaynakli karbon verisi talepleri, Griin karbon ayak izi beklentileri ve
surdurlebilir tedarikgi kriterleri nedeniyle olusabilecek gecis riski maruziyetini diizenli olarak degerlendiriyoruz.

Karbon fiyatlandirmasi kaynakli olasi etkileri risk ve firsat analizlerimizde senaryo bazli olarak dikkate aliyoruz. Bu
analizlerde karbon diizenlemelerine uyum riski; enerji maliyetleri, emisyon yogunlugu, muisteri beklentileri, pazar erisimi,
raporlama yuUkumlilikleri ve distk karbonlu tretim gereklilikleriyle birlikte ele alinmaktadir. Bu kapsamda elde edilen
bulgular, enerji verimliligi projelerinin, yenilenebilir enerji yatirimlarinin ve disik karbonlu doénidsim adimlarinin
onceliklendirilmesinde destekleyici bilgi olarak kullanilmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik sermaye dagitimimizda, dogrudan iliskilendirilebilir GES yatirim harcamalarini
oncelikli gosterge olarak takip ediyoruz. GES yatirimlarimizi, enerji maliyeti degisikligini ve karbon diizenlemelerine karsi
dayanikliligimizi artiran, karbon yogunlugumuzu azaltma hedeflerimizi destekleyen ve disik karbonlu Uretim yapisina
gecisimizi giiclendiren stratejik yatirim alanlarindan biri olarak degerlendiriyoruz. iklimle ilgili gecis riskleri, fiziksel riskler,
iklim firsatlari ve sermaye dagitimi kapsaminda izledigimiz varlik/faaliyet gostergelerine “4.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Varliklarimiz ve isletme Faaliyetlerimiz Uzerindeki Etkileri” bélimiinde yer veriyoruz.

Raporlama déneminde karbon kredisi satin alimi gerceklestirmedik ve sera gazi emisyon hedeflerimize ulasmak amaciyla
karbon kredisi veya karbon denklestirme araci kullanmadik. Karbon azaltim yaklasimimizda 6&nceligimizi
operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyonlarin dogrudan azaltilmasina, enerji verimliliginin artirilmasina, yenilenebilir
enerji kullaniminin yayginlastirilmasina ve retim siireclerinde kaynak verimliliginin gelistirilmesine veriyoruz. ilerleyen
donemlerde, sera gazi emisyon azaltim hedeflerimizin kapsami ve karbonsuzlasma yol haritamiz daha olgun hale geldikge,
ic karbon fiyatlandirmasina iligkin bir yonetim yaklasimi gelistirilmesini degerlendirmeyi hedefliyoruz.
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4.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Varliklarimiz ve isletme Faaliyetlerimiz Uzerindeki Etkileri

Raporlama dénemi boyunca sermaye harcamalarimizi Uretim kapasitemizi artirmaya yonelik bir arag ve iklim degisikligiyle baglantili risklerin azaltilmasi
ve disik karbon ekonomisine uyum firsatlarinin degerlendirilmesi kapsaminda ele aldik. Bu dogrultuda yirittigimiz yatirrm programi; Gretim
sureglerimizin modernizasyonu, enerji verimliliginin artirilmasi, dijital izleme altyapisinin gigclendirilmesi ve yenilenebilir enerji uygulamalarinin

yayginlastirilmasini kapsayan bitincil bir dontisiim yaklasimina dayanmaktadir.

iklimle ilgili gecis risklerine ve fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarimizi ve isletme faaliyetlerimizi; iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis

varliklarimizi ve faaliyetlerimizi; ayrica iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik sermaye dagitimimizi degerlendirdik.

Gegis risklerine karsi
kirilgan varhk/faaliyetler

Fiziksel risklere karsi
kirilgan varlk/faaliyetler

iklim firsatlarina uyumlu
hale getirilmis varlik ve
faaliyetler

(*) Toplam varliklar tizerinden oran hesaplamasi yapilmistir.

Gosterge

Gegis risklerine maruz
Uretim varliklari

Fiziksel risklere maruz
Uretim varliklari

iklim firsatlariyla uyumlu
dogrudan yatirim tabani

Tutar (TL)

1.792.814.823 TL

1.792.814.823 TL

269.456.945 TL

%38,67

%38,67

%05,81

Aciklama

Enerji yogun tretim
varliklari; enerji maliyeti,
karbon dizenlemeleri ve
distk karbonlu dénisim
gerekliliklerine duyarhdir.

Su stresi, asiri sicaklik,
sogutma kapasitesi ve
enerji/su surekliligine duyarli
ana uretim varliklaridir.

2024 ve 2025 yillarinda
devreye alinan/dogrudan
iliskilendirilebilen iklim
firsatiyla uyumlu
varlik/yatinm gostergesi
olarak sunulmustur.

Yandaki gostergeleri, iklimle ilgili gecis riskleri, fiziksel riskler ve iklimle ilgili
firsatlarin varliklarimiz ve isletme faaliyetlerimiz Uzerindeki etkilerini izlemek
amaciyla kullaniyoruz. Bu kapsamda sundugumuz tutarlar, ilgili risk veya firsatin
gerceklesmis zarar ya da kazang tutarini gostermemekte; iklimle ilgili
maruziyetimizi, kirilganlik alanlarimizi ve iklimle uyumlu yatirim/faaliyet tabanimizi
ifade etmektedir. 2025 yilinda finansal tablo siniri igcinde dogrudan izlenebilir yatirim
harcamalari arasindan enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji/GES baglantili
68.702.618 TL tutarindaki harcamayi iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik sermaye
tahsisi kapsaminda degerlendirmistir

Gecis risklerine kargi kirilgan varlik ve faaliyetleri degerlendirirken, enerji yogun
Uretim yapimizi, karbon dizenlemelerine uyum gerekliliklerini,  enerji
maliyetlerindeki dalgalanmalari, disik karbonlu dretim beklentilerini ve
misterilerimizin strdUrUlebilir tedarik zinciri taleplerini dikkate aliyoruz. Fiziksel
risklere karsi kirilgan varlik ve faaliyetleri degerlendirirken ise su stresi, asiri
sicaklik, sogutma kapasitesi, proses sicakligi yonetimi ve enerji/su arz surekliligi gibi
unsurlari dikkate aliyoruz.

Yil icerisinde gerceklestirdigimiz yatirimlarin  6nemli bir bolimu, Kirsehir
tesisimizdeki 13,18 MWp kurulu glice sahip glines enerjisi santrali (GES) projesinin
finansmani gibi stratejik alanlara yonlendirilmistir. Bu yatirimlar sayesinde eneriji
yogun (Uretim slreclerimizin karbon diizenlemeleri ve artan enerji maliyetleri gibi
gecis risklerine karsi daha dayanikli hale gelmesini hedefliyoruz.

Gerceklestirdigimiz yenilenebilir enerji ve verimlilik odakli yatirimlar, varliklarimizin
bir bolimind distk karbon ekonomisine uyumlu hale getirirken, iklimle baglantili
firsatlarin degerlendirilmesine de katki saglamaktadir. Ozellikle GES yatirimi,
elektrik tliketimimizin bir kismini yenilenebilir kaynaklardan kargilamamiza imkan
taniyarak emisyon yogunlugumuzun azaltilmasini desteklemektedir.

Sermaye harcamalarimiz ayni zamanda fiziksel iklim risklerine karsi operasyonel
dayanikliigimizin  artirllmasina da katki sunmaktadir. Enerji altyapisinin
glclendirilmesi ve dijital izleme sistemlerinin yayginlastirilmasi sayesinde, iklim
kosullarindaki degisimlerin Uretim sirekliligi Gzerindeki olasi etkilerini daha etkin
sekilde yonetmeyi amacliyoruz. Bu kapsamda gerceklestirecegimiz yatirimlarin,
2035 yilina kadar enerji verimliliginde iyilesme saglanmasina ve emisyon
yogunlugumuzun 6lculebilir bicimde azaltilmasina katkida bulunmasini bekliyoruz.
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METRIKLER VE HEDEFLER

4.4 Siirdirriilebilirlik ile Baglantili Hedefler ve ilerleme Durumu

Sirdurulebilirlik performansimizi giiclendirmek amaciyla, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki onceliklerimizi somut ve izlenebilir
hedefler araciligiyla yonetiyoruz. Hedef belirleme sirecinde yirirlikteki mevzuat hikimlerini, ulusal ve uluslararasi standartlari ve
paydaslarimizin beklentilerini dikkate alarak, her bir hedefi belirli bir zaman dilimi ve olciilebilir performans gostergeleri ile iligkilendiriyoruz.
Bu sayede siirdiirtlebilirlik alanindaki ilerlememizi sistematik bigimde izleyebiliyor ve gelisime acgik alanlari tespit edebiliyoruz.

Hedeflere yonelik performansimiz, tanimlanan metrikler Gzerinden diizenli olarak degerlendirilmekte; baz yil verileri esas alinarak zaman
icerisindeki degisimler ve egilimler analiz edilmektedir. Bu degerlendirmeler kapsaminda yalnizca elde edilen ilerlemeleri degil, iyilestirilmesi
gereken alanlari da seffaf bir yaklagimla ele alarak stirdurilebilirlik ydnetim anlayisimizin stirekli gelisimini destekliyoruz.

Kullandigimiz goéstergeler; mutlak degerler, yogunluk oranlari veya egilim analizlerine imkan taniyan performans olcitleri seklinde
yapilandirilmakta olup veri erisiminin kapsamina bagli olarak zaman icinde daha ayrintili ve karsilastirilabilir hale getirilmektedir. Raporlama
strecinde kullanilan veriler, i¢c kontrol mekanizmalarimiz ¢ercevesinde dogrulanabilir kaynaklardan temin edilmekte; veri dogrulugunun
artirilmasina ve ilerleyen donemlerde Gglincl taraf dogrulama siireglerinin degerlendirilmesine yonelik galismalar sirdirilmektedir.

Sirdurulebilirlik performansinin 6lgiiminde kullanilan yontemler; veri izleme altyapimizin gelisim diizeyi, 6lciim olanaklari ve faaliyetlerimizin
proje bazli yapisi gibi unsurlardan etkilenebilmektedir. Hedeflerimize yonelik ilerlemeyi anahtar performans gostergeleri (KPI'lar) ile izliyor ve
elde ettigimiz sonuclari iyilestirme aksiyonlarimizi sekillendirmek izere diizenli olarak degerlendiriyoruz.

Hedeflerimizin izlenmesinde kullandigimiz metrikleri, uluslararasi raporlama standartlari, sektorel iyi uygulamalar ve sirket ici veri izleme
sistemlerimizi dikkate alarak tanimliyoruz. Kullanilan géstergeleri; mutlak degerler, yogunluk oranlari ve nitel degerlendirme 6lcitleri seklinde
yapilandiriyor, veri kullanilabilirligine bagli olarak sirket ici 6lcim altyapimiz araciligiyla hesapliyoruz. Hesaplamalarda kullanilan yontemler,
veri kapsami ve 6nemli varsayimlar ile 6lgim sireclerimizin mevcut sinirliliklarini raporlama sirecinde seffaf bicimde paylasiyoruz. Veri
dogrulugunu artirmaya yonelik i¢c kontrol mekanizmalari uyguluyoruz.

Hedeflerimize iligkin performansimizi yillik olarak raporlayarak zaman icindeki ilerlemeleri, degisimleri ve egilimleri paydaslarimizla
paylasiyoruz. Hedef yili olarak belirtilen tarihler, ilgili yilin sonunu ifade etmektedir. Sirdirilebilirlik hedeflerimizi belirlerken kapsami
CEMAS'In kendi Uretim tesisleri ve operasyonel faaliyetleriile sinirli tutuyoruz.
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ederie Onemitondar pederTanim: _ et B rede! Bltls . _ Baglantlh Sermayeler

HS1 Enerji Yonetimi

HS2 Enerji Yonetimi

HS3 Enerji Yonetimi

HS4 Su Yonetimi

HS5 Atik Yonetimi

HS6 is Gucu Saghgi ve Givenligi

Toplumsal Katki ve Payda
HS7 P yoas

iliskileri
HS8 Yetenek ve Kariyer Yonetimi
HS9 Kritik Olay ve Risk Yonetimi
HS10 Uriin Kalitesi ve Glivenligi
HS11 Uriin Kalitesi ve Giivenligi
HS12 Tedarik zinciri yonetimi

Tesis icinde tuketilen yenilenebilir elektrigin sertifikalar ile
belgelenmesi

Yenilenebilir enerji Giretim kapasitesinin artiriimasina yonelik
hazirlik galismalarinin yiratilmesi

Uretim faaliyetlerinde eneriji verimliliginin artirlmasi amaciyla
birim Uretim basina disen toplam enerji tiketiminin
azaltilmasi

Uretim faaliyetlerinde su verimliliginin artirilmasi amaciyla
birim Uretim basina dusen toplam su tiiketiminin azaltilmasi

Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan toplam atik miktarinin
azaltilmasi amaciyla birim tretim basina disen toplam atik
olusumunun azaltiimasi

is kazalarinin azaltiimasi amaciyla is kazasi siklik oraninin
disurulmesi

Yerel topluluklara yénelik sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
artiriimasi

Calisanlarin mesleki ve teknik yetkinliklerinin gelistirilmesi

Kritik olaylara yonelik tatbikat ve test siireglerinin
yayginlastiriimasi

Uriin kalite performansinin artiriimasi

Musteri sikayetlerinin azaltilmasi ve etkin yénetimi

Tedarikci performansinin sistematik olarak izlenmesi ve
iyilestiriimesi

Sertifika ile belgelenen yenilenebilir elektrik
Uretim orani

Yenilenebilir enerji yatinmlarina yonelik

o Adet
fizibilite/6n ¢alisma sayisi

Tlopla.lm'erllAerJl'tuke.tlm yogunlugu (toplam enerji KWh / ton
tiiketimi / Gretim miktarr)

Topl tuketi gunlugu (topl

"op a_lm_st{ (] _e |m_yogun ugu (toplam su M2/ ton
tuketimi / Uretim miktarr)

T(?plam étlk (-)|U§U-m yogunlugu (toplam atik Kg/ ton
miktari / Gretim miktarr)

is kazasi siklik orani (LTI) %

Yillik gergeklestirilen toplumsal katki faaliyeti Adet
sayIsl €

Kisi basina yillik mesleki/teknik egitim suresi Saat / kisi
Gergeklestirilen tatbikat ve test sayisi Adet
Uygunsuzluk orani (toplam uygunsuzluk / %
toplam dretim)

Birim Uretim basina musteri Gruin iadeleri %

Performans degerlendirmesi yapilan tedarikgi
orani

%

2025

2024

2025

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2025

2024

2028

2026

2030

2030

2030

2030

Yilhk

2028

Yilhk

2028

2030

Yillik

Tesis i¢inde tiiketilen yenilenebilir elektri§in %100'U igin
sertifikalarinin igletme adina temin edilmesi ve iptal
edilmesi

Yenilenebilir enerji uretim kapasitesinin artiriimasina
yonelik en az 1 fizibilite veya 6n ¢alismanin
tamamlanmasi

Birim Uretim basina dusen toplam enerji tiketiminin 2025
baz yilina kiyasla en az %5 azaltiimasi

Birim Gretim bagsina diisen toplam su tiiketiminin 2024
baz yilina kiyasla en az %4 azaltiimasi

Birim Uretim basina dusen toplam atik miktarinin 2024
baz yilina kiyasla en az %60 azaltiimasi

is kazas! siklik oraninin 2024 baz yilina kiyasla en az %5
oraninda azaltiimasi

Yerel topluluklara yonelik yilda en az 1 toplumsal katki
faaliyeti gerceklestiriimesi

Kisi basina yillik en az 12 saat mesleki ve teknik egitim
verilmesinin saglanmasi

Kritik olay senaryolarina yonelik en az yilda 1 tatbikatin
gerceklestiriimesi

Uriin uygunsuzluk oraninin 2024 baz yilina gére %15
azaltilmasi

Musteriden gelen urun iadelerinin %210 oraninda
azaltilmasi

Aktif onayli tedarikgilerin kalite, teslimat ve sureklilik
kriterleriyle diizenli degerlendiriimesi

Dogal Sermaye
Finansal Sermaye
Uretilmis Sermaye

Dogal Sermaye
Finansal Sermaye
Uretilmis Sermaye

Dogal Sermaye
Finansal Sermaye
Uretilmis Sermaye

Dogal Sermaye
Uretilmis Sermaye

Dogal Sermaye
Uretilmis Sermaye

insan Sermayesi
Sosyal ve iliski Sermayesi

Sosyal ve iliski Sermayesi

insan Sermayesi
Fikri Sermaye

insan Sermayesi
Uretilmis Sermaye

Uretilmis Sermaye
Fikri Sermaye
Sosyal ve iliski Sermayesi

Uretilmis Sermaye, Fikri Sermaye,
Sosyal ve iliski Sermayesi

Sosyal ve iliski Sermayesi
Fikri Sermaye
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HS1

HS2

HS3

HS4

HS5

HS6

HS7

HS8

HS9

HS10

HS11

HS12

Enerji Yonetimi

Enerji Yonetimi

Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

Atik Yonetimi

is Guicti Saghgi ve Givenligi

Toplumsal Katki ve Paydas

iliskileri

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Kritik Olay ve Risk Yonetimi

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Tedarik zinciri ydnetimi

METRIKLER VE HEDEFLER

Tesis icinde tiketilen yenilenebilir elektrigin I-REC sertifikalari
ile belgelenmesi

Yenilenebilir enerji Gretim kapasitesinin artirlmasina yonelik
hazirlik calismalarinin yirittlmesi

Uretim faaliyetlerinde eneriji verimliliginin artirlmasi amaciyla
birim Uretim basina disen toplam enerji tiketiminin
azaltilmasi

Uretim faaliyetlerinde su verimliliginin artirilmasi amaciyla
birim Uretim basina disen toplam su tiiketiminin azaltilmasi

Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan toplam atik miktarinin
azaltilmasi amaciyla birim Uretim basina diisen toplam atik
olusumunun azaltiimasi

is kazalarinin azaltilmasi amaciyla is kazasi siklik oraninin
dusirulmesi

Yerel topluluklara yénelik sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
artiriimasi

Calisanlarin mesleki ve teknik yetkinliklerinin gelistirilmesi

Kritik olaylara yonelik tatbikat ve test siireglerinin
yayginlastiriimasi

Uriin kalite performansinin artiriimasi

Musteri sikayetlerinin azaltiimasi ve etkin yonetimi

Tedarikci performansinin sistematik olarak izlenmesi ve
iyilestiriimesi

2026

2027

2028

2026

2027

2027

2027

2027

Yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik 6n
degerlendirme calismasinin baslatiimasi

Birim Uretim basina dusen toplam enerji
tiketiminde %2 azalis saglanmasi

Birim Uretim basina dusen toplam su tiketiminde
%2 azalis saglanmasi

Birim {retim bagina diigen toplam atik
olusumunda %50 azalis saglanmasi

is kazasi siklik oraninda %2 azalis saglanmasi

Kisi basina yillik en az 8 saat mesleki/teknik
egitim verilmesi

Urtin uygunsuzluk oraninin 2024 baz yilina gére
%10 azaltilmasi

Musteri sikayetlerinin analiz edilerek tekrar eden
kalite problemlerine yonelik aksiyon planlarinin
olusturulmasi

Teknik ve finansal fizibilite kapsaminin
belirlenmesi ve veri toplama sirecinin baslatiimasi

Enerji tiketim verilerinin diizenli toplanmasi, ana
tiiketim noktalarinin élgiim altina alinmasi ve ilk
enerji verimliligi uygulamalarinin devreye alinmasi

Su tuketim verilerinin duizenli toplanmasi, ana su
tuketim noktalarinin 6lguim altina alinmasi ve ilk su
verimliligi iyilestirmelerinin uygulanmasi

Atik olusum verilerinin diizenli toplanmasi, tretim
sureclerinde atik kaynaklarinin analiz edilmesi ve
ilk azaltim uygulamalarinin hayata gegirilmesi

is kazasi kayitlarinin analiz edilmesi, yiiksek riskli
alanlara yonelik 6nleyici tedbirlerin uygulanmasi
ve saha denetimlerinin artirilmasi

Egitim ihtiya¢ analizinin tamamlanmasi ve yillik
egitim planinin uygulanmaya baslanmasi

Uygunsuzluklarin Gretim prosesleri bazinda analiz
edilerek k6k nedenlerinin tespit edilmesi

Musteri geri bildirimlerinin siniflandiriimasi ve kdk
neden analizlerinin yapiimasi
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Hedef No Oncelikli konu Hedef Tanimi Ara Hedef Y1l Ara Hedef Doéniim Noktasi Aciklamasi 2025 Yili ilerleme Durumu Hedef ilerleme Seviyesi

Yeni hedef

%10

Yeni hedef

%1 azaltim

%49 azaltim

%1 azaltim

1 toplumsal katki faaliyeti

%30

Kritik olay senaryolarina dair 1

tatbikat

%210 azaltim

Yeni hedef

%100

Yeni hedef

%10

Yeni hedef

%25

%82

%20

%100

%20

%100

%66

Yeni hedef

%100
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METRIKLER VE HEDEFLER

4.5 iklim Degisikligi ile Baglantili Hedefler ve ilerleme Durumu

iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin yonetilmesi amaciyla sera gazi emisyonlarimizi azaltilmasi,
enerji verimliliginin artirilmasi ve iklim kaynakli su risklerinin degerlendirilmesi gibi operasyonel ve adaptasyon
hedefleri de belirleyerek dizenli olarak ilerlemeyi izliyoruz.

Belirledigimiz hedefleri, CEMAS Uretim tesislerimiz ve operasyonel faaliyetlerimizi kapsayacak sekilde
tanimliyor; faaliyetlerimizin iklim degisikligi Uzerindeki etkilerini azaltmaya yoOnelik uzun vadeli dénisim
yaklasimimizin temel unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz.

Sera gazi emisyon hedeflerimizi brit emisyon azaltimi yaklasimi dogrultusunda belirliyor; emisyonlarin
kaynaginda azaltilmasini 6nceliklendirerek kapsam 1 ve kapsam 2 sera gazi emisyonlarina iliskin hedeflerimizi
paylasiyoruz. Kapsam 3 emisyonlarina iliskin veri toplama ve degerlendirme siireclerini kademeli olarak
gelistirmeyi planliyor; deger zinciri kaynakli emisyonlarin 6lcilmesi ve raporlanmasina yonelik altyapinin
olusturulmasini orta vadeli hedeflerimiz arasinda konumlandiriyoruz.

iklim hedeflerimizi belirlerken, iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik uluslararasi anlasmalari ve bu
anlasmalar kapsaminda Tirkiye'nin Ustlendigi ulusal katki beyanlarini (NDC) dikkate aliyoruz. Paris
Anlagsmasi’nin kiresel sicaklik artisini sinirlandirma hedefi dogrultusunda iklim politikalarini ve Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) gibi uluslararasi metodolojileri yakindan takip ediyoruz. Bununla birlikte Avrupa Yesil
Mutabakati gibi bolgesel diizenlemelerin sanayi sektorli Gzerindeki etkilerini de izleyerek strdirilebilirlik
stratejimizi bu gelismeler dogrultusunda sekillendiriyoruz. Bu kapsamda enerji verimliliginin artirilmasi,
yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmasi ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi yéniinde hedefler
belirleyerek iklim degisikligi ile micadeleye katki saglamayi amacliyoruz

iklim degisikligi ile baglantili hedeflerimize yonelik ilerlemeyi anahtar performans gostergeleri (KPI'lar)
araciligiyla izliyoruz. Bu gostergeleri yonetim karar alma sirecglerimizi desteklemek amaciyla kullaniyor;
hedeflere yonelik ilerlemeyi izleme ve gézden gecirme sireclerini sirdirilebilirlik yonetim yapimiz kapsaminda
yillik olarak ele aliyoruz. Performans sonuglarini yonetim dizeyinde degerlendirerek gerekli iyilestirme
aksiyonlarini planliyoruz.

Raporlama dénemimiz olan 2025 yilinda CEMAS ana faaliyetlerinden olusan sera gazi emisyonlarimiz, 2024
yilina kiyasla %16,3 oraninda azalarak 21.950,24 ton CO.e seviyesine gerilemistir. Bu azalista, basta Kapsam 1
emisyonlarimiz olmak Uzere dogrudan emisyon kaynaklarimizdaki disls etkili olmustur. Raporlama déneminde
faaliyet hacmimiz, Gretim kompozisyonumuz, hammadde kullanimi ve enerji tiiketim yapimizda meydana gelen
degisimler emisyon performansimizi etkilemistir. Ayrica enerji ve yakit tiiketimlerinin daha sistematik sekilde
izlenmesi ile operasyonel verimlilige yonelik calismalarimiz, sera gazi emisyonlarimizin ydnetimini
desteklemistir. Mevcut durumda sera gazi emisyonu azaltim hedeflerimize ulagsmak amaciyla karbon kredisi
veya denklestirme mekanizmalarinin kullanimina yonelik bir planimiz bulunmamaktadir. Onceligimizi
emisyonlarin kaynaginda azaltilmasina, enerji verimliliginin artirilmasina ve yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlastirilmasina veriyoruz. Ancak gelecekte diizenleyici gelismeler ve piyasa kosullari dogrultusunda
karbon piyasalarina iliskin uygulamalar degerlendirmeyi dislniyoruz. Hedef belirleme metodolojimiz
uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde olusturulmus olup mevcut durumda bagimsiz bir Gglincl taraf
dogrulamasina tabi degildir. Raporlama sirecinde kullanilan veriler, i¢ kontrol mekanizmalarimiz kapsaminda
dogrulanabilir kaynaklardan temin ediyor ve veri glivenilirligini kurum ici kontrol siiregleri ile destekliyoruz.

Hedef No

HiD1

HiD2

HiD3

HiD4

Onemli

konular

Enerji
Yonetimi

Su
Yonetimi

Hava
Kalitesi

Hava
Kalitesi

Hedef Tanimi

Enerji verimliligi
projeleri yoluyla
azaltilan sera gazi
emisyonlarinin
hesaplanmasi

iklim kaynakli su
riski bulunan
tesislerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi

Hava
emisyonlarinin
iklim etkileri
dikkate alinarak
azaltilmasi

Fosil yakit
kaynakl hava
emisyonlarinin
azaltilmasi

Hedefin
Amaci

M_eFrlI_( Baz Yili Hedef Bitis
Birimi Yih

Onlenen
sera gazi
emisyonu

tCO,e/ton

L 2024
tretim

Azaltim Yillik

Su riski
degerlendir

Uyum . %
mesi yapilan

tesis orani

2024 Yilhk

Enerji ve
proses
kaynakli
hava
emisyon
yogunlugu

Azaltim Kg/birim 2024 2030

Fosil yakit
kaynakli
emisyon
orani

Azaltim % 2024 2030
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Enerji verimliligi
projeleri sayesinde
onlenen emisyonlarin
yillik olarak
hesaplanmasi ve
raporlanmasi

Faaliyet gosterilen
tesislerin %100'U igin
iklim kaynakl su riski
degerlendirmesinin
yapiimasi

Enerji ve proses
kaynakl hava
emisyon
yogunlugunun baz
yila gore %15
azaltilmasi

Fosil yakit kaynakli
hava emisyonlarinin
toplam hava
emisyonlari igindeki
payinin baz yila gore
%20 azaltilmasi

Baglantili
Sermayeler

Dogal

Sermaye
Uretilmis
Sermaye
Finansal
Sermaye

Dogal

Sermaye
Uretilmis
Sermaye

Dogal

Sermaye
Uretilmis
Sermaye

Dogal

Sermaye
Uretilmis
Sermaye
Finansal
Sermaye
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METRIKLER VE HEDEFLER

Hedef No Oncelikli konu Hedef Tanimi Ara Hedef Yil |Ara Hedef Doéniim Noktasi Aciklamasi 2025 Yih ilerleme Durumu Hedef ilerleme Seviyesi

HiD1 Enerji Yonetimi Enerji verimiiligi projeleri yoluyla sera gazi ; ; Verimlilik projelerinin iklim etkisi | 2°221 ton €Oz emisyon %100
emisyonlarinin raporlanmasi . : - . azaltimi saglanmistir.
bazinda onceliklendiriimesi
HiD2 Su Yénetimi iklim kaynakli su riski bulunan tesislerin - - - %100 %100

belirlenmesi ve degerlendiriimesi

Enerji ve proses kaynakli hava emisyon yogunlugunun baz yila Calismalar Devam

HID3 Hava Kalitesi Hava emisyonlarinin iklim etkileri dikkate 2028 N Yakit tirti degisimi ve verimlilik ) Calismalar Devam ediyor.
gore %7 azaltilimasi . . ediyor.
alinarak azaltilmasi uygulamalarinin hayata gecirilmesi
Fosil yakit kaynakli hava emisyonlarinin toplam hava emisyonlari Alternaif enerji kaynaklarinin ve
HiD4 Hava Kalitesi Fosil yakit kaynakli hava emisyonlarinin 2028 . y. Y . Y P y temiz teknolojilerin Calismalar Devam ediyor. Calismalar Devam ediyor.
icindeki payinin baz yila gére %10 azaltilmasi o L .
azaltilmasi degerlendiriimesi

2025 Yili ilerleme

Hedef No Onemli konular Hedef Tanimi Metrik Birimi Baz Yili Hedef Bitis Yili Hedef Durumu

Baglantili Sermayeler

2030 %10 azaltim
. Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi N
. E | . Dogal
HID5 Sera Gazi Emisyonlart emisyonlarinin mutlak azaltiimasi tCOze 2024 2035 %20 azaltim 'oga Sermaye
Finansal Sermaye
2040 %40 azaltim

%16,3 azalma

Grup genelinde disuk karbonlu déniisim
HiD6 Sera Gazi Emisyonlari stratejisi dogrultusunda net sifir sera gazi tCO,e 2025 2050 Net sifir
emisyonu hedefine ulagiimasi

Dogal Sermaye
Finansal Sermaye
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5.1. TSRS 2 Cilt 9 Demir ve Celik Ureticileri

Cemas Dokiim Sanayi A.S. icin hazirlanan TSRS 2 Cilt 9-Demir ve Gelik Ureticileri metriklerine ait verileri asagidaki tabloda paylasiyoruz.

TSRS 2 Cilt 9 Demir ve Celik Ureticileri

SEKTOR BAZLI METRIKLER

I\ CEMAS

DOKUM SANAYI A.S.

Konu

Sera gazl emisyonlari

Enerji yonetimi

Su Yonetimi

Tedarik zinciri yonetimi

TSRS Faaliyet
Metrikleri

Metrik

Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon sinirlayici
dizenlemeler kapsamindaki ylzde

Kapsam 1 emisyonlarini ve emisyon azaltma hedeflerini
yonetmek igin uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin
mizakere edilmesi ve bu hedeflere yonelik performansin analizi

(1) Tuketilen toplam eneriji, (2) sebeke elektrigi ylzdesi, (3)
yenilenebilir enerji ylizdesi

(1) Tuketilen toplam yakit, (2) kémir ylzdesi, (3) dogal gaz
ylizdesi ve (4) yenilenebilir enerji yuzdesi

(1) Cekilen toplam su, (2) tuketilen toplam su; Yiksek veya Agiri
Yiksek Su Stresi olan bolgelerde her birinin ylzdesi

Cevresel ve sosyal sorunlardan kaynaklanan demir cevheri veya
kok koémirl tedarik risklerini yénetme sirecinin mizakere
edilmesi

Ham celik tretimi: (1) temel oksijen firini islemlerinin (2) elektrik
ark ocagi islemlerinin yiizdesi

Toplam demir cevheri Uretimi*

* EM-1S-000.B - Uretimin kapsami, dahili olarak tiiketilen ve satisa sunulan demir cevherini igerir.

Kategori

Nicel

Muzakere ve Analiz

Nicel

Nicel

Nicel

Mizakere ve Analiz

Nicel

Nicel

Olgii Birimi

Metrik ton (t) CO,-e, Yiuzde

(%)

Gigajoule (GJ), Yuzde (%)

Gigajoule (GJ), Yuzde (%)

Bin metrekip (m3), Yuzde
(%)

Metrik ton (t)
Yuzde (%)

Sayl

Kod

EM-IS-110a.1

EM-IS-110a.2

EM-IS-130a.1

EM-IS-130a.2

EM-IS-140a.1

EM-1S-430a.1

EM-IS-000.A

EM-IS-000.B

2024 Yili Aciklamal/Konu bashgi

4.580,98 tCO,e

Raporlama déneminde operasyonlarimizdan kaynaklanan
Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin herhangi bir emisyon
sinirlayici dizenleme, karbon fiyatlandirma mekanizmasi veya
emisyon ticaret sistemi kapsaminda olan bir bolimi
bulunmamaktadir. Bu nedenle, emisyon sinirlayici
dizenlemeler kapsamindaki Kapsam 1 emisyon orani %0
olarak gerceklesmistir.

“4.5 iklim Degisikligi ile Baglantili Hedefler ve ilerleme Durumu”
basligi altinda detaylar paylasiimistir.

(1) 231.787,50 GJ
(2) %76,1
(3) %8,14 (GES)

(1) 36.483,9 GJ
(2) %0

(3) %84,24

(4) %0

(1-2) 119,6 bin m?, %100

CEMAS faaliyetleri arasinda bulunmamaktadir.

CEMAS faaliyetleri arasinda bulunmamaktadir.

CEMAS faaliyetleri arasinda bulunmamaktadir.

2025 Yili Aciklama/Konu bashgi

2.165,23tCO%e

Raporlama doneminde operasyonlarimizdan kaynaklanan
Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin herhangi bir emisyon
sinirlayici dizenleme, karbon fiyatlandirma mekanizmasi veya
emisyon ticaret sistemi kapsaminda olan bir bélima
bulunmamaktadir. Bu nedenle, emisyon sinirlayici
duzenlemeler kapsamindaki Kapsam 1 emisyon orani %0
olarak gergeklesmistir.

“4.5 iklim Degisikligi ile Baglantii Hedefler ve ilerleme
Durumu” bashgi altinda detaylar paylasiimistir.

(1) 203.421,5 GJ
(2) %74,7
(3) %9,32 (GES)

(1) 32.587,7 GJ
(2) %0

(3) %87,11

(4) %0

(1-2) 97,551 bin m3, %100

CEMAS faaliyetleri arasinda bulunmamaktadir.

CEMAS faaliyetleri arasinda bulunmamaktadir.

CEMAS faaliyetleri arasinda bulunmamaktadir.
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SEKTOR BAZLI METRIKLER

5.2 TSRS 2 Cilt 32 Elektrik Tesisleri ve Gii¢ Jeneratorleri

BND Elektrik Uretim A.S. icin hazirlanan TSRS 2 Cilt 32 Elektrik Tesisleri ve Gii¢ Jeneratérleri metriklerine ait verileri asagidaki tabloda paylasiyoruz.

TSRS 2 Cilt 32 Elektrik Tesisleri ve Gug Jeneratorleri

I\ CEMAS

DOKUM SANAYI A.S.

Konu

Sera gaz|
emisyonlari

Su Yonetimi

Metrik

(1) Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari, (2) emisyon sinirlayici
dizenlemeler ve (3) emisyon raporlama dizenlemeleri
kapsamindaki yuzde

G dagitimlanyla iligkili sera gazi (GHG) emisyonlari

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini
yonetmeye yonelik uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin
tartisiimasi ve bu hedeflere yonelik performansin analizi

(1) Cekilen toplam su, (2) tuketilen toplam su; Yiksek veya
Asiri Yuksek Su Stresi olan bolgelerde her birinin ylizdesi

Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili
uyumsuzluk olaylarinin sayisi

Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmaya yonelik
strateji ve uygulamalarin tartisiimasi

Kategori

Nicel

Nicel

Mizakere ve
Analiz

Nicel

Nicel

Mizakere ve
Analiz

Olcii Birimi

Metrik ton (t) CO,-
e, Yuzde (%)

Metrik ton (t) CO,-
e

Bin metrekip (m3),
Yiizde (%)

SayI

Kod

IF-EU-110a.1

IF-EU-110a.2

IF-EU-110a.3

IF-EU-140a.1

IF-EU-140a.2

IF-EU-140a.3

2024 Y1l Agiklamal/Konu bashgi

(1) -
(2) %0
(3) %0

BND Elektrik Uretim A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

“4.5 iklim Degisikligi ile Baglantili Hedefler ve ilerleme
Durumu” bashgi altinda detaylar paylasiimistir.

Enerji Uretimi kapsaminda toplam 40.209.746,53 m3 su
cekilmis ve turbinlenmistir. Kapali devre niteligindeki
hidroelektrik tretim sirecleri sayesinde kullanilan su
kirletimeden dogal ortamina geri birakildigindan su
tuketimi ihmal edilebilir dizeydedir.

WRI Agqueduct Su Riski Atlasi’'na gore
Kahramanmaras/Osmaniye il sinir hattinda yer alan Uggen
Regilatori ve HES'in bulundugu havza yiksek/asiri
yiiksek su stresi kategorisinde degerlendiriimektedir.
Sirketin toplam su ¢ekiminin %54’ bu bélgede
gerceklesmistir.

BND Elektrik Uretim A.S. igin 2024 yilinda Su Kalitesi
izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili uyumsuz olay
yasanmamistir.

“Su Yénetimine iligkin Strateji” baghgi altinda detaylar
paylasilimistir.

2025 Y1l Aciklama/Konu bashgi

(1) 21,68 tCO2e
(2) %0
(3) %0

BND Elektrik Uretim A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

“4.5 iklim Degisikligi ile Baglantili Hedefler ve ilerleme
Durumu” bashgi altinda detaylar paylasiimistir.

Enerji Uretimi kapsaminda toplam 25.643.946,45m3 su
cekilmis ve turbinlenmistir. Kapali devre niteligindeki
hidroelektrik Uretim suregcleri sayesinde kullanilan su
kirletiimeden dogal ortamina geri birakildigindan su
tuketimi ihmal edilebilir duzeydedir.

WRI Agueduct Su Riski Atlasi’'na gore
Kahramanmaras/Osmaniye il sinir hattinda yer alan Uggen
Reglilatéri ve HES'in bulundugu havza yiksek/asiri
yuksek su stresi kategorisinde degerlendiriimektedir.
Sirketin toplam su ¢ekiminin %24'0 bu bélgede
gerceklesmistir.

BND Elektrik Uretim A.S. igin 2025 yilinda Su Kalitesi
izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili uyumsuz olay
yasanmamistir.

“Su Yonetimine iligkin Strateji” bagligi altinda detaylar
paylasilmistir.

CEMAS 2025 Yili TSRS Uyumlu Siurdurulebilirlik Raporu




TSRS 2 Cilt 32 Elektrik Tesisleri ve Gug Jeneratorleri

Konu

Kullanim Sonu
Verimliligi ve Talep

Nukleer Guvenlik ve
Acil Durum Yonetimi

Sebeke Dayanikhhgi

TSRS Faaliyet
Metrikleri

Metrik

Akilli sebeke teknolojisi tarafindan sunulan elektrik yikinin
yiizdesi*

Pazara gore verimlilik 6nlemlerinden elde edilen misteri elektrik
tasarrufu?

En son bagimsiz guvenlik incelemesinin sonuglarina gore
ayrilan toplam nukleer gl¢ Unitesi sayisi

Nikleer guvenlik ve acil durum hazirhgini yénetme g¢abalarinin
tanimi

Fiziksel veya siber glvenlik standartlarina veya
dizenlemelerine uyumsuzluk olaylarinin sayisi

Onemli olay giinleri dahil (1) Sistem Ortalama Kesinti Siiresi
indeksi (SAIDI), (2) Sistem Ortalama Kesinti Sikhigi indeksi
(SAIFI) ve (3) Musteri Ortalama Kesinti Siiresi indeksi (CAIDI)®

Hizmet verilen (1) konut, (2) ticari ve (3) endlstriyel musteri
sayisi*

(1) konut, (2) ticari, (3) endustriyel, (4) diger tum perakende
musteriler ve (5) toptan satis musterilerine teslim edilen toplam
elektrik

iletim ve dagitim hatlarinin uzunlugu®

Uretilen toplam elektrik, ana enerji kaynagina gére yiizde,
diizenlenmis piyasalardaki yiizde®

Satin alinan toplam toptan elektrik’

Kategori

Nicel

Nicel

Nicel

Muzakere ve Analiz

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

'IF-EU-420a.2 Notu - isletme, akilli sebekenin gelistirilmesi ve isletilmesiyle ilgili firsatlari ve zorluklari tartigir.
2|F-EU-420a.3'e Notu -Isletme, faaliyet gosterdigi her pazarla ilgili miisteri verimliligi dizenlemelerini gériisiir.
3|IF-EU-550a.2 Notu - isletme, 6nemli sayida miisteriyi etkileyenler veya uzun siireli kesintiler gibi dikkate deger hizmet kesintilerini goriisdir.

4|F-EU-000.A Notu -Her kategori icin hizmet verilen miisteri sayisi konut, ticari ve endstriyel misteriler icin faturalanan sayagc sayisi olarak kabul edilir.
5IF-EU-000.C Notu-iletim ve dagitim hatlarinin uzunlugu, devre basina kullanilan iletkenlere bakilmaksizin, devre kilometresinin devrelerin toplam uzunlugu olarak tanimlandigi devre kilometresi bazinda hesaplanir.
®|F-EU-000.D Notu-Uretim, su ana enerji kaynaklarinin her biri bazinda agiklanir: kémiir, dogal gaz, ntikleer, petrol, hidroelektrik, giines, riizgar, diger yenilenebilir kaynaklar ve diger gazlar. Kapsam, sahip olunan ve/veya isletilen varliklari icerir. Uretim tesislerinde tiiketilen elektrigi icermez.
7 |F-EU-000.E Notu - Kapsam, liretim tesislerinde tiiketilen elektrigi icermez.

Olgii Birimi

Yuzde (%) bazinda
megavat saat
(MWh)

Megavat saat
(MWh)

Say!

Dakika, Sayi

Sayl

Megavat saat
(MWh)

Kilometre (km)

Megavat saat
(MWh), Yiizde (%)

Megavat saat
(MWh)

Kod

IF-EU-420a.2

IF-EU-420a.3

IF-EU-540a.1

IF-EU-540a.2

IF-EU-550a.1

IF-EU-550a.2

IF-EU-000.A

IF-EU-000.B

IF-EU-000.C

IF-EU-000.D

IF-EU-000.E

2024 Yli Aciklama/Konu bashg:

BND Elektrik Uretim A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

BND Elektrik Uretim A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

BND Elektrik Uretim A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

BND Elekirik Uretim A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

BND Elektrik Uretim A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

BND Elektrik Uretim A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

BND Elektrik Uretim A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

BND Elektrik Uretim A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

BND Elektrik Uretim A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

18.636,42 MWh, %100

l" T AA A

2025 Yili Agiklama/Konu bashgi

BND Elektrik Uretim A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

BND Elektrik Uretim A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

BND Elektrik Uretim A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

BND Elektrik Uretim A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

BND Elektrik Uretim A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

BND Elektrik Uretim A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

BND Elektrik Uretim A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

BND Elektrik Uretim A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

BND Elektrik Uretim A.S. faaliyetleri kapsaminda
bulunmamaktadir.

15.114,05 MWh, %100

47,38 MWh
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Su Yonetimine iligkin Strateji

SEKTOR BAZLI METRIKLER

I\ CEMAS

DOKUM SANAYI A.S.

BND Elektrik Uretim A.S.nin hidroelektrik iretim faaliyetleri su kaynaklarina dogrudan bagimli olup, su kitligi ve yiiksek su stresi iiretim performansini etkileyen baslica fiziksel riskler arasinda degerlendirilmektedir. Raporlama déneminde planlanan
21.627 MWh Uretime karsilik, su kitligi ve su stresi nedeniyle gerceklesen tiretim 2024 yilinda 18.636,42 MWh, 2025 yilinda ise 15.114,05 MWh olarak gergceklesmis; planlanan ve gerceklesen Uretim verileri arasinda 6nemli farklar olusmustur. Bu durum,
ylzey suyu kaynaklarindaki mevsimsel ve yillar arasi degiskenligin Gretim kapasitesi Gizerindeki dogrudan etkisini ortaya koymaktadir.

Su kaynakli kisitlar Gretim miktarini azaltirken, operasyonel maliyetlerin biylk 6l¢iide sabit kalmasi birim maliyetlerin artmasina neden olabilmektedir. Ayrica kuraklik kaynakli su azalmasinin elektrik fiyatlarinda dengesizliklere yol actigi ve
duzenleyici kesintiler ile resmi 6demelerin maliyet baskisini artirdigi degerlendirilmektedir. Buna karsilik, depolama suyu ve dogru Giretim planlamasi sayesinde Uretim potansiyelinin etkilenmesine ragmen gerceklesen lretimde operasyonel aksama

yasanmamistir.

Sirket, su kitligina bagli tiretim risklerini azaltmak amaciyla hibrit Gretim kaynaklarina yonelik yatirimlari degerlendirmekte; su seviyeleri, meteorolojik veriler ve havza kosullarini dikkate alarak iretim planlamasini optimize etmektedir. Bu yaklasim, su
kaynakli risklerin operasyonel sireklilik, maliyet yapisi ve uzun vadeli finansal performans tizerindeki etkilerini sinirlamaya yonelik uyum stratejisinin temel unsurlarindan birini olugturmaktadir.

5.3 TSRS 2 Cilt 33- Miihendislik ve insaat Hizmetleri

Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S. icin hazirlanan TSRS 2 Cilt 33-Miihendislik ve insaat Hizmetleri metriklerine ait verileri asagidaki tabloda paylasiyoruz.

TSRS 2 Cilt 33- Mihendislik ve insaat Hizmetleri

Konu Metrik

Cevresel izinlere, standartlara ve
yonetmeliklere uyumsuzluk olaylarinin
sayisl

Proje Gelistirmenin Cevresel

Etkileri
Proje tasarimi, yer belirleme ve insaat ile
ilgili cevresel riskleri degerlendirme ve
yonetme sireglerinin tartisiimasi

Hata ve guvenlikle ilgili yeniden ¢alisma
maliyetlerinin miktari

Yapisal Butunluk ve Guvenlik

Hata ve guvenlikle ilgili olaylarla
iliskilendirilen yasal islemler sonucunda
meydana gelen toplam parasal kayip tutari

Kategori

Nicel

Tartisma ve Analiz

Nicel

Nicel

Olgii Birimi

Sayl

Yok

Sunum para birimi

Sunum para birimi

Kod

IF-EN-160a.1

IF-EN-160a.2

IF-EN-250a.1

IF-EN-250a.2

2024 Yili Agiklamal/Konu bashgi

Ozisik ingaat ve Gayrimenkul Yatirnm A.S.’de 2024
yilinda cevresel izinlere, standartlara ve yonetmeliklere
uyumsuzluk olay yasanmamistir.

“Proje Tasarimi ve ingaat Siireclerinde Cevresel ve
Enerji Performansi Yonetimi” bashgi altinda detaylar
paylasiimistir.

Ozisik ingaat ve Gayrimenkul Yatinm A.S. faaliyetleri
kapsaminda 2024 yilinda hata ve giivenlikle ilgili yeniden
calisma maliyeti olusmamistir.

Ozisik ingaat ve Gayrimenkul Yatinm A.S. faaliyetleri
kapsaminda 2024 yilinda yasal islemler sonucunda
meydana gelen parasal kayip olmamistir.

2025 Y1l Agiklamal/Konu bashgi

Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatinm A.S.’de 2025
yilinda ¢evresel izinlere, standartlara ve yonetmeliklere
uyumsuzluk olay yasanmamistir.

“Proje Tasarimi ve ingaat Siireclerinde Cevresel ve
Enerji Performansi Yonetimi” basligi altinda detaylar
paylasiimistir.

Ozisik ingaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S. faaliyetleri
kapsaminda 2025 yilinda hata ve guvenlikle ilgili yeniden
calisma maliyeti olusmamistir.

Ozisik ingaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S. faaliyetleri
kapsaminda 2025 yilinda yasal islemler sonucunda
meydana gelen parasal kayip olmamistir
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TSRS 2 Cilt 33- Mihendislik ve insaat Hizmetleri

SEKTOR BAZLI METRIKLER

I\ CEMAS

DOKUM SANAYI A.S.

Konu

Binalarin ve Altyapinin Yasam
Dongusu Etkileri

is Karmasinin iklim Etkileri

TSRS Faaliyet Metrikleri

Metrik

Uclincii taraf coklu 6zellikli surdirilebilirlik
standardina gore sertifikalandiriimis (1)
devreye alinmis projelerin ve (2) bu
sertifikayl arayan aktif proje sayisi

Faaliyet donemi enerji ve su verimliligi
hususlarinin proje planlama ve tasarimina
dahil edilme surecinin tartisiimasi

(1) Hidrokarbonla ilgili projeler ve (2)
yenilenebilir enerji projeleri i¢in birikmis is
miktari

Hidrokarbonla ilgili projelerle iliskili birikmis
is iptallerinin miktari

iklim degisikliginin hafifletiimesiyle iligkili
enerji disi projeler icin birikmis is listesi
miktari

Aktif proje sayisi*

Devreye alinan proje sayisi®

Toplam birikmis is miktar:®

Kategori

Nicel

Tartisma ve Analiz

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Olgii Birimi

Say!i

Yok

Sunum para birimi

Sunum para birimi

Sunum para birimi

Sayi

Sayl

Sunum para birimi

Kod

IF-EN-410a.1

IF-EN-410a.2

IF-EN-410b.1

IF-EN-410b.2

IF-EN-410b.3

IF-EN-000.A

IF-EN-000.B

IF-EN-000.C

2024 Yili Aciklamal/Konu bashgi

Ozisik ingaat ve Gayrimenkul Yatinm A.S. faaliyetleri
kapsaminda bulunmamaktadir.

“Proje Tasarimi ve insaat Siireglerinde Cevresel ve Eneriji
Performansi Yonetimi” basligi altinda detaylar
paylasiimistir.

Ozisik ingaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S. faaliyetleri
kapsaminda bulunmamaktadir.

Ozisik ingaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S. faaliyetleri
kapsaminda bulunmamaktadir.

Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S. faaliyetleri
kapsaminda bulunmamaktadir.

73.072.727 TL

2025 Yili Aciklamal/Konu bashgi

Ozisik ingaat ve Gayrimenkul Yatinm A.S. faaliyetleri
kapsaminda bulunmamaktadir.

“Proje Tasarimi ve insaat Siireglerinde Cevresel ve Eneriji
Performansi Yonetimi” basligi altinda detaylar
paylasiimistir.

Ozisik ingaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S. faaliyetleri
kapsaminda bulunmamaktadir.

Ozisik ingaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S. faaliyetleri
kapsaminda bulunmamaktadir.

Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S. faaliyetleri
kapsaminda bulunmamaktadir.

59.272.727 TL

" IF-EN-000.A Notu - Aktif projeler hem tasarim hem de insaat asamalari dahil ancak bunlarla sinirli olmamak (izere, raporlama dénemi sonu itibariyla isletmenin aktif olarak hizmet sundugu, gelistirilmekte olan binalar ve altyapi projeleri olarak tanimlanir. Aktif projeler, raporlama déneminde devreye alinan projeleri

kapsamaz.

2 |F-EN-000.B Notu -Devreye alinan projeler, raporlama déneminde tamamlanan ve hizmete hazir kabul edilen projeler olarak tanimlanir. Devreye alinan projeler kapsamina sadece isletmenin yapim hizmeti verdigi projeler dahildir.
3 IF-EN-000.C Notu -Birikmis is, raporlama déneminin kapanis itibariyla tamamlanmamus projelerin degeri olarak tanimlanir (yani, gelecekte sézlesmeye bagli olarak beklenen ancak heniiz muhasebelestirilmemis gelir) veya isletme tarafindan birikmis islere iliskin mevcut agiklamayla tutarli olarak tanimlanir. Birikmis is, ayni
zamanda birikmis gelir veya karsilanmamis performans yikimlilikleri olarak da ifade edilebilir. Agciklamanin kapsami, isletmenin mihendislik, insaat, mimarlik, tasarim, kurulum, planlama, danismanlik, onarim ve/veya bakim hizmetleri veya diger benzer hizmetleri sagladigi binalar ve altyapi projeleri ile sinirlidir.
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SEKTOR BAZLI METRIKLER

Proje Tasarimi ve insaat Siireglerinde Cevresel ve Enerji Performansi Yonetimi

Ozisik insaat ve GYO A.S., proje yerlesimi, tasarimi ve insaat siireclerinde cevresel riskleri yirirliikteki mevzuat, imar planlari ve yerel cevresel
kosullar dogrultusunda degerlendirmekte ve yonetmektedir. Bu kapsamda ekolojik ve biyogesitlilik etkileri, emisyon ve toz olusumu, su kullanimi
ve atik su desarijlari, topografya ve erozyon riskleri, yagmur suyu yonetimi, atik olusumu, dogal kaynak tiiketimi ve tehlikeli kimyasal kullanimi gibi
cevresel unsurlar proje bazinda dikkate alinmaktadir.

Gerekli gortlen durumlarda Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi hiikiimleri uygulanmaktadir. CED stlirecinin gerektigi durumlarda
yetkili cevre danismanlik firmalari ile calisilarak cevresel etkiler analiz edilmekte ve ilgili kurum gorisleri alinmaktadir. Proje sahasinin gevresel
ozellikleri, yerel yasal gereklilikler, biyogesitliligin korunmasi ve dogal kaynaklarin verimli kullanimi degerlendirme siireglerine dahil edilmektedir.

insaat faaliyetleri sirasinda cevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla atiklarin mevzuata uygun sekilde bertaraf edilmesi, toz ve emisyon kontroli,
yagmur suyu ve atik su yonetimi, dogal kaynak kullaniminin azaltilmasi ve tehlikeli maddelerin glivenli yonetimi gibi operasyonel uygulamalar
ylritilmektedir. Sirket tim faaliyetlerini cevre mevzuatina ve izin slrecglerine uygun sekilde gerceklestirmekte; saha kontrolleri, kayit ve
raporlama mekanizmalari ile gcevresel performans izlenmektedir.

Raporlama déneminde énemli olumsuz cevresel etki yaratmasi beklenen veya yiiksek risk kategorisinde degerlendirilen proje bulunmamaktadir.
Sirketin faaliyet gosterdigi farkli bélgelerde gevre yonetimi uygulamalari yerel gerekliliklere gére uyarlanmakta olup aciklama, fizibilite, tasarim,
planlama, tedarik ve ingaat agsamalarini kapsayan tim proje yasam dongtisiini icermektedir.

Ozisik insaat ve GYO A.S., projelerin planlama ve tasarim asamalarinda faaliyet donemi enerji ve su verimliligini artirmaya yénelik uygulamalari
yururlikteki mevzuat ve yapi standartlari dogrultusunda dikkate almaktadir. Bu kapsamda isi yalitimi ve mantolama uygulamalari ile eneriji
kayiplarinin azaltilmasi hedeflenmekte, ortak alan aydinlatmalarinda LED armatdurler tercih edilerek enerji tiiketimi distrilmektedir. Projelerde
enerji verimliligi gerekliliklerine uygun tasarim yapilmakta ve binalar i¢in Enerji Kimlik Belgesi alinmaktadir.
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Rapor Sonrasi Gelismeler

Raporlama dénemimiz olan 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 sonrasinda, sirdirilebilirlik yaklasimimizi daha sistematik ve kurumsal bir yapiya
kavusturmak amaciyla 6nemli adimlar atmaya basladik. 2026 yili itibariyla, strdirilebilirlik stratejimiz dogrultusunda yénetisim yapimizi daha
bitlnlesik ve etkin bir sekilde yapilandirdik.

Bu dogrultuda:
o Sirdurulebilirlik Komitesi'ni olusturduk. Yonetim Kurulu karariyla hayata gecirilen bu yapi sayesinde sirdirilebilirlik galismalarimizin
koordinasyonunu giclendiriyor, stratejik énceliklerimizi merkezi bir yapi altinda yonetiyoruz.
o Surdurulebilirlik Politikamizi yayimladik. CEMAS biinyesinde ilk kez yayimlanan bu politika ile gcevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
temel ilkelerimizi, hedeflerimizi ve taahhltlerimizi kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylastik.

Raporlama dénemi sonrasinda devreye aldigimiz bu uygulamalar ile stirdirilebilirlik performansimizi gliclendiriyor, kurumsal dayanikliligimizi
artiriyor ve uzun vadeli hedeflerimize daha saglam bir yonetisim altyapisi ile ilerliyoruz.
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EKLER
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TSRS Uyum Tablosu

TSRS 1 Gerekliliklerine Uyum

TSRS 2 Gerekliliklerine Uyum

TSRS Kapsaminda Bagimsiz Denetcinin Sinirli Giivence
Raporu

iletisim Bilgileri



TSRS Uyum Tablosu

TSRS 1 Gerekliliklerine Uyum

Ydnetisim

Yonetisim organi/organlari (Ust ydnetimden sorumlu bir
kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi icerebilir) veya
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden
sorumlu kisi/kisiler

TSRS-1 27.a.i

TSRS-1 27.a.ii

TSRS-1 27.a.iii

TSRS-1 27.a.iv

TSRS-1 27.a.v

TSRS-127.b

EKLER

Sdrdurulebilirlikle ilgili gérev ve yetkiler

Organizasyonel birimler/kisilerin stirdurilebilirlik stratejilerini denetleyecek becerilere
sahip olup olmadigi veya bu becerilerin nasil gelistirilecegine dair karar surecleri.

Surddrdlebilirlik risk/firsatlari hakkinda organizasyonel birimler/kisilerin ne siklikta ve
hangi yontemlerle bilgilendirildigi.

Strateji, risk yonetimi ve biyuk islem kararlarinda surdirilebilirlik faktorlerinin (ve
odunlesimlerin) nasil dikkate alindigi.

Sardurulebilirlik ile ilgili performans metriklerinin tcretlendirme politikasina dahil edilip
edilmedigi ve nasil dahil edildigi.

Risk ve firsatlari izlemek, yénetmek ve denetlemek igin kullanilan yénetisim
sureclerinde, kontrollerde ve prosedirlerde yonetim kurulu ve Ust yonetimin
gorevlerinin tanimlanmasi ve uygulamasi.
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1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
1.2.2 Yonetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler

1.2.1 Yénetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari

1.2.2 Yonetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan KomitelerCEMAS mevcut durumda
Surdiriilebilirlik ile ilgili calismalar uzman danigsmanlik firmalarindan alinan
desteklerle yiiriitiilmektedir.

1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
1.2.2 Yonetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler

1.2.1 Yénetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklar
1.2.2 Yonetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler2.1 Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

1.2.5 Sirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Miicadele Performansinin Yénetime
ve Ucret Sistemine Entegrasyonu

Sdrdurulebilirlik performansinin tcretlere hentiz dahil edilmemektedir. Ancak
onumuizdeki dénemlerde surdurulebilirlik ile ilgili konularin etkin bir sekilde takip edilmesi
ve tesvik amaciyla KPI olarak eklenmesi degerlendiriimektedir.

1.2.1 Yénetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
1.2.2 Yonetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler
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m TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi

Strateji

isletme &zellikle, genel amagl finansal raporlarin
kullanicilarinin asagida belirtilen hususlari anlamalarini
saglayacak bilgileri agiklar.

Sardurlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar

TSRS-129.a

TSRS-129.b

TSRS-129.c

TSRS-1 29.d

TSRS-129.e

TSRS-130.a

TSRS-1 30.b

TSRS-1 30.c

EKLER

Sirketin surdurdlebilirlik politikasi tanimlidir. Sirket stratejileri ile butunlesik, uzun vadeli
surdirilebilirlik hedefleri net olarak belirtiimistir. isletmenin gelecekteki finansal
yeterliligini etkilemesi makul 6lctide beklenebilecek surdirilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlar tanimhdir.

Surdurdlebilirlikle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri
Uzerindeki mevcut ve 6ngorilen etkileri degerlendirilmistir.

Sdrddrdlebilirlikle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin, isletmenin stratejisi ve karar alma
mekanizmasi lzerindeki etkileri analiz edilmistir.

Risk ve firsatlarin isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari
Gzerindeki etkileri ile bunlarin kisa, orta ve uzun vadede isletmenin finansal durumu,
finansal performansi ve nakit akislari tizerindeki 6ngériilen etkileri analiz edilmistir.

isletmenin stratejisi ile is modelinin, surdirilebilirlikle ilgili s6z konusu risklere karsi
direngliligi kontrol edilmistir.

isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul éliide beklenebilecek
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari tanimlar

Sdrddrdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlardan her birinin etkisinin gergeklesmesinin makul
olclide beklenebilecedi zaman dilimlerini -kisa, orta veya uzun vade- belirler

isletmenin “kisa vadeli”, “orta vadeli” ve “uzun vadeli” dénemleri nasil tanimladigini ve
bu tanimlarin isletme tarafindan stratejik kararlar almada kullanilan planlama
donemleriyle ne sekilde baglantili oldugunu agiklar
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2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi

2.2.1Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsat Tanimlari;

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi

2.4.1 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.4.1 Sirdirulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.4.1 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.4.1 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri
2.4.1 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi

2.2.1Sirdiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsat Tanimlari

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi

2.4.1 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi

2.2.1Sirdirilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsat Tanimlari

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi

2.4.1 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi

2.2.1Siirdirilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsat Tanimlar

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi

2.4.1 Siirdirulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar
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m TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi

Strateji

is modeli ve deger zinciri

Strateji ve karar alma

Finansal durum, finansal performans ve nakit akislar

TSRS-132.a

TSRS-132.b

TSRS-133.a

TSRS-1 33.b

TSRS-133.c

TSRS-134.a

TSRS-1 34.b

TSRS-135.a

TSRS-1 35.c.i

EKLER

Sdrddrdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri Gizerindeki
mevcut ve dngdrilen etkilerinin tanimi

isletmenin is modelinde ve deger zincirinde siirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
nerelerde yogunlastiginin (6rnegin; cografi alanlar, tesisler ve varlik turleri) tanimi

isletmenin stratejisinde ve karar alma mekanizmasinda sirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara nasil karsilik verildigi ve nasil karsilik veriimesinin planlandigi

Nicel ve nitel bilgiler de dahil olmak tzere, isletmenin énceki raporlama dénemlerinde
acikladigi planlara istinaden gergeklesen ilerlemeler

isletmenin siirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar arasinda hangi 6diinlesimleri dikkate
aldig

ilgili raporlama dénemi igin; stirdardlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal
durumu, finansal performansi ve nakit akislari tizerindeki etkileri

Sdurdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal planlamasina ne sekilde
dahil edildigi de dikkate alinmak suretiyle, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin kisa,
orta ve uzun vadede isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari
Gzerindeki 6ngdrilen etkileri

Sdrddrdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin raporlama dénemindeki finansal
durumunu, finansal performansini ve nakit akislarini nasil etkiledigi

isletmenin sézlesmeye dayali olarak taahhiit etmedigi planlar dahil olmak {izere,
yatirim ve elden ¢ikarma planlari (6rneg@in, sermaye harcamalarina, biyuk satin
almalara ve elden gikarmalara, is ortakliklarina, is donusimune, yeniliklere, yeni is
alanlarina ve varligin kullanim disi birakilmasina iliskin planlar)
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2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi
2.4.1 Sirdirulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi
2.4.1 Siirdirulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi
2.4.1 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi
2.4.1 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi
2.4.1 Sirdirulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi
2.4.1 Siirdirulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi
2.4.1 Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi
2.4.1 Sirdirulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri

2.4.1 Sirdirulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Sirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi

2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri

2.4.1 Sirdirulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar
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Bashk

Strateji

Risk Yonetimi

TSRS Kriteri

Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari

Direnglilik

Risk yonetimine iliskin surdurilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin amaci, genel amagl finansal raporlarin
kullanicilarinin;

ilgili TSRS Maddesi

TSRS-1 35.c.ii

TSRS-1 35.d

TSRS-141

TSRS-143.a

TSRS-143.b

TSRS-144.a

TSRS-144.b

TSRS-144.c

EKLER

Madde Aciklamasi

isletmenin stratejisini uygulamak icin planladigi finansman kaynaklar

isletmenin; surdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar yonetme stratejisi g6z 6niine
alindiginda, kisa, orta ve uzun vadede finansal performansinin ve nakit akislarinin ne
sekilde degismesini bekledigi.

isletme stratejisinin ve is modelinin strdrdlebilirlikle ilgili risklere karsi direngliligine
dair niteliksel ve -mimkunse niceliksel bir degerlendirmenin (degerlendirmenin nasil
yapildigi ve degerlendirmenin zaman dilimi de dahil) agiklanmasi

isletmenin surdarilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme,
onceliklendirme ve izleme sireclerinin isletmenin genel risk yénetimi siirecine
entegre edilip edilmedigi, edildiyse nasil entegre edildiji ve genel risk yonetimi
surecine nasil bilgi verdigi de dahil olmak uzere, séz konusu sirecleri anlamalarini
saglamasi

isletmenin genel risk profili ile genel risk yénetimi sireglerini degerlendirmelerini
saglamasi

isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri belilemek, degerlendirmek, énceliklendirmek
ve izlemek icin kullandigi suregler ve ilgili politikalar

isletmenin siirdirilebilirlikle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek icin kullandi§i stregler

Sardurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendiriimesine,
onceliklendirilmesine ve izlenmesine yonelik sureclerin; isletmenin genel risk yonetimi
surecine ne olcude ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk yénetimi siirecini
ne 6lgiide ve nasil bilgilendirdigi
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2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri

2.4.1 Sirdirulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Sirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi

2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri

2.4.1 Sirdirulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri
2.4.1 Siirdirulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Sirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi
2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi ve Yoénetilmesi
3.1 Sirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi ve Yonetilmesi
3.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi ve Yonetilmesi
3.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi ve Yoénetilmesi
3.1 Sirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi ve Yonetilmesi
3.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi
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Baslik TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Agiklamasi

Metrikler ve Hedefler

Genel Hiukumler

Raporlama Zamani

Uygunluk Beyani

Olguim Belirsizligi

TSRS-146.a

TSRS-146.b

TSRS-1 49

TSRS-1 50

TSRS-1 64

TSRS-172

TSRS-178

EKLER

ilgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler

i) Surdarulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari 6lgmek ve izlemek igin kullanilan metrikler
tanimli olup olmadigi kontrol edilir.

ii) isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca ulagmasi gereken
hedeflere yonelik ilerlemeleri dahil, surdirilebilirlikle ilgili s6z konusu risk veya firsata
iliskin performansi ve ilgili metriklerin kontrold.

TSRS'ler disinda baska bir kaynaktan (6rnegin GRI, SASB, ESRS, CDSB vb.) alinan
metriklerin agiklanmasi ve kaynagi tespit edilir. Raporda da belirtilmis olmasi beklenir.

isletme tarafindan gelistirilen metrigin teknik 6zellikleri ve uygunlugu

isletme, surdirilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini, ilgili finansal tablolarla ayni
zamanda raporlar. isletmenin surdrdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalari, ilgili finansal
tablolarla ayni raporlama dénemini kapsar

Surdarulebilirlikle ilgili finansal agiklamalart TSRS’lerin tum hukimleriyle uygunluk
saglayan bir isletme, a¢ik ve kosulsuz bir uygunluk beyaninda bulunur.

Var ise yuksek diizeyli lciim belirsizliklerinin tutarlar (strdardlebilirlikle ilgili finansal
aciklamalardaki belirsizlikler) ile agiklanmasi (Olgiim belirsizliginin kaynaklar—ornegin,
s6z konusu tutarin; gelecekteki bir olayin ¢iktisina, bir 6lcim teknigine veya isletmenin
deger zincirindeki verilerin erisilebilirligine ve kalitesine bagimhlig, isletmenin s6z
konusu tutari 6lgerken bulundugu varsayimlar, tahminler ve muhakemelerin belirtiimesi)

I\ CEMAS

DOKUM SANAYI A.S.

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

Rapor Hakkinda

1.1 CEMAS Surdurulebilirlik Yonetim Yapisi

2.2 Surdirilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi

3.1 Surdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

2.2 Sirdiirilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi
3.1 Siirdiralebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantil Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi

3.1 Sirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat YonetimiPaydas iletisimi ve
Onemlilik Analizi

Rapor HakkindaPaydas iletisimi ve Onemlilik Analizi
2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri
4.1 Sera Gazi Emisyonlari

Rapor HakkindaPaydas iletisimi ve Onemlilik Analizi

2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri

3.1 Surdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat YénetimiPaydas iletisimi ve
Onemlilik Analizi

Rapor Hakkinda

Bu rapor, 2025 yilina iliskin finansal tablolarla es zamanl olarak hazirlanarak finansal ve
surdurilebilirlik verilerinin ayni muhasebe politikalari, ydntemleri ve para birimi esas
alinarak raporlanmasina 6zen gosterilmistir.

Rapor Hakkinda
Resmi Gazete'de yayimlanan TSRS 1 ve TSRS 2 huikiimlerine acik ve kosulsuz bigimde
uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor Hakkinda

Raporda paylasilan bilgi ve verilerin dayandigi kaynaklar, kullanilan varsayimlar ve
hesaplama ydntemleri, bagimsiz bir gézlemcinin de ayni sonuclara ulasabilecegi
seffaflikta ve anlasilabilirlikte sunulmustur.
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TSRS 2 Gerekliliklerine Uyum

Baslik TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi

Yonetisim

a) Yonetisim organi/organlari (iist yénetimden sorumlu bir
kurul, komiteyi veya esdeger bir organi icerebilir) veya
iklimle ilgili risk ve firsatlarin gdzetiminden sorumlu
kisi/kisiler. isletme 6zellikle, sbz konusu organi/organlari
veya kisi/kisileri belirler ve asagidakilere iliskin bilgileri

b) iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yénetmek ve
denetlemek igin kullanilan ydnetisim sureclerinde,
kontrollerde ve prosedirlerde yonetimin gorevi

TSRS-26.a. i

TSRS-2 6.a.ii

TSRS-2 6.a.iii

TSRS-2 6.a.iv

TSRS-2 6.a.v

TSRS-2 6.b.i

TSRS-2 6.b.ii

EKLER

Yonetim Kurulu ve bagh organizasyonel birimlerin gérev tanimi, yetkileri, is tanimlari ve
ilgili politikalarda iklimle ilgili risk ve firsatlara dair sorumluluklarinin tanimhhgi

Bu kisilerin veya organizasyonel birimlerin, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik
stratejileri denetleyebilecek bilgi ve yetkinlige sahip olup olmadiklari ya da bu
yetkinliklerin gelistirilip gelistirimeyecegine nasil karar verildigi

Bu kisilerin veya organizasyonel birimlerin, iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda nasil ve
ne siklikta bilgilendirildigi

Bu kisilerin veya organizasyonel birimlerin; strateji belirleme, blyuk islemlerle ilgili karar
alma, risk yonetimi ve politika sureclerinde iklimle ilgili konulari nasil dikkate aldigi

iklimle ilgili hedeflerin nasil belirlendigi ve bu hedeflere yénelik ilerlemenin nasil
izlendigi, ayrica performans metriklerinin ticretlendirme politikalarina dahil edilip
edilmedigi ve nasil dahil edildigi

Bu gdrevlerin, yonetim seviyesinde belirli bir pozisyon ya da komiteye devredilip
devredilmedigi ve bu pozisyonun/komitenin nasil denetlendigi

Yonetimin bu konular icin kontroller ve prosedurler kullanip kullanmadigi; kullaniyorsa
bunlarin diger i¢ fonksiyonlarla nasil entegre edildigi

I\ CEMAS

DOKUM SANAYI A.S.

Aciklamalar/Referanslarlilgili Rapor Bslimii

1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
1.2.2 Yonetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler

1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari

1.2.2 Yonetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan KomitelerCEMAS mevcut durumda
Surdurilebilirlik ile ilgili calismalar uzman danismanlik firmalarindan alinan desteklerle
yurutulmektedir.

1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
1.2.2 Yonetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler

1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
1.2.2 Yonetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler
2.1 Surdurilebilirlik Stratejisi

1.2.5 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Miicadele Performansinin Yénetime ve
Ucret Sistemine Entegrasyonu

Sdrdurulebilirlik performansinin tcretlere hentiz dahil edilmemektedir. Ancak énimuzdeki
dénemlerde strdurilebilirlik ile ilgili konularin etkin bir sekilde takip edilmesi ve tesvik
amaclyla KPI olarak eklenmesi degerlendiriimektedir.

1.2.1 Yénetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
1.2.2 Yonetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler

2.2 siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi

2.2.1Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsat Tanimlari

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Yonetilmesi
2.4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
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m TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi

a) isletme 6zellikle, genel amagh finansal raporlarin
kullanicilarinin anlamalarini saglayacak bilgileri agiklar.

Strateji

a) iklimle ilgili risk ve firsatlar

TSRS-2 9.a

TSRS-29.b

TSRS-29.c

TSRS-29.d

TSRS-29.e

TSRS-210.a

TSRS-210.b

TSRS-2 10.c

EKLER

isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul élgiide beklenebilecek
iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimhhgi

iklimle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri
tzerindeki mevcut ve 6ngorilen etkileri

iklimle ilgili gecis plani hakkindaki bilgiler de dahil olmak uzere, iklimle ilgili séz konusu
risk ve firsatlarin, isletmenin stratejisi ve karar alma mekanizmasi tzerindeki etkileri

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal planlamaya nasil entegre edildiginin agiklanmasi,
ayrica bu unsurlarin mevcut raporlama déneminde ve kisa, orta ve uzun vadede
finansal durum, finansal performans ve nakit akislar Gzerindeki mevcut ve déngérilen
etkilerinin belirlenmesi ve agiklanmasi

iklim direngliligi

isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lgiide beklenebilecek
iklimle ilgili risk ve firsatlari tanimlar.

isletmenin, iklimle ilgili belirledigi her bir risk igin, s6z konusu riski iklimle ilgili fiziksel
bir risk mi yoksa iklimle ilgili bir gecis riski olarak mi degerlendirdigini aciklar.

isletmenin, iklimle ilgili belirledigi her bir risk ve firsat igin, s6z konusu risk ve firsatin
etkisinin gerceklesmesinin makul ¢lgtide beklenebilecedi zaman dilimlerini — kisa, orta
veya uzun vade — belirtir.

I\ CEMAS

DOKUM SANAYI A.S.

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Baliimii

2.4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

2.4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

2.4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri
2.4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi
2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi

2.2.1Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsat Tanimlari

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi

2.4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi

2.2.1Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsat Tanimlar

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi

2.4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi

2.2.1Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsat Tanimlar

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi

2.4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
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m TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi

TSRS-2 10.d

TSRS-213.a
b) is modeli ve deger zinciri

TSRS-2 13.b

TSRS-2 14.a.i

Strateji
TSRS-2 14.a.ii

TSRS-2 14.a.iii
TSRS-2 14.a.iv

c) Strateji ve karar alma

TSRS-2 14.a.v

TSRS-2 14.b

TSRS-2 14.c

EKLER

" ow

isletmenin “kisa vadeli”, “orta vadeli” ve “uzun vadeli” dénemleri nasil tanimladigini ve
bu tanimlarin igletme tarafindan stratejik kararlar almada kullanilan planlama
dénemleriyle ne sekilde baglantili oldugunu aciklar.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri izerindeki mevcut ve
ongorulen etkilerinin tanimi

isletmenin is modelinde ve deger zincirinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin nerelerde
yogunlastiginin (6rnegin; cografi alanlar, tesisler ve varlik turleri) tanimi.

iklimle ilgili risk ve firsatlari ele almak igin, kaynak tahsisi de dahil olmak tizere,
isletmenin is modelindeki mevcut ve ongorilen degisiklikler

Mevcut ve 6ngériilen dogrudan azaltim ve adaptasyon ¢abalari (6rnegin; tretim
sureclerindeki veya ekipmanindaki degisiklikler, tesislerin yeniden konumlandiriimasi,

Mevcut ve 6ngoriilen dolayl azaltim ve adaptasyon ¢abalari (6rnegin; musteriler ve
tedarik zinciri ile birlikte ¢alisilabilir)

Dayanagi olan bagimliliklara iliskin bilgiler dahil olmak tizere, isletmenin iklimle ilgili
herhangi bir gegis plani

Sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak Gzere, isletmenin iklimle ilgili hedeflere
nasil ulasmayi planladigi

Belirtilen faaliyetler icin nasil kaynak sagladigi ve nasil kaynak saglamayi planladigina
iliskin bilgi.

Onceki raporlama dénemlerinde agiklanan planlara yonelik ilerlemeye dair nicel ve
nitel bilgiler

I\ CEMAS

DOKUM SANAYI A.S.

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Baliimii

2.2 Siirdiiralebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi

2.2.1Siirduriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantih Risk ve Firsat Tanimlan

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi

2.4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Sirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi
2.4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi
2.4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi
2.4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

2.1 Siirdiriilebilirlik Stratejisi
2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri

2.4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

4.5 iklimle ilgili Hedefler ve ilerleme Durumu

4.5 iklimle ilgili Hedefler ve ilerleme Durumu

2.1 Surdurilebilirlik Stratejisi

4.5 iklimle ilgili Hedefler ve ilerleme Durumu
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m TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi

Strateji

d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari

TSRS-2 15.a

TSRS-2 15.b

TSRS-2 16.a

TSRS-2 16.b

TSRS-2 16.c

TSRS-2 16.d

TSRS-221.a

EKLER

iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit
akislar tGzerindeki etkileri (mevcut finansal etkiler)

iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede isletmenin finansal durumu,
finansal performansi ve nakit akislari Gzerindeki éngorilen etkileri (6ngorilen etkiler)

Mevcut Etkiler: iklim risk/firsatlarinin cari dénem finansal tablolara yansimalari

Kritik Muhasebe Riski: Sonraki dénemde defter degerlerinde 6nemli diizeltme
gerektirebilecek riskler

Stratejik Beklentiler: Yatirnim, finansman ve is modeli degisikliklerinin finansal duruma
vade bazli etkileri

Performans Projeksiyonu: Disuk karbon gegisi, iklim maliyetleri ve adaptasyonun
gelecek nakit akislarina etkisi

iklimle ilgili bir risk veya firsatin mevcut veya 6ngoériilen finansal etkilerine iliskin nicel
bilgi saglamasina gerek olmadigina karar vermesi durumunda neden nicel bilgi
saglamadiginin agiklanmasi

I\ CEMAS

DOKUM SANAYI A.S.

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Baliimii

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantil Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi

2.2.1Siirdurdlebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantilh Risk ve Firsat Tanimlari

2.2 Sirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Yénetilmesi
2.4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 Surdiirilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi

2.2.1Surduriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsat Tanimlari

2.2 Sirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Yénetilmesi
2.4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

2.2 siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi

2.2.1Siirdiirilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsat Tanimlari

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Yénetilmesi
2.4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

3.1.3 Risk ve Firsatlarin lyilestirilmesi

2.2 siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi

2.2.1Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsat Tanimlari

2.2 Sirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Yonetilmesi
2.4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

2.4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
4.5 iklimle ilgili Hedefler ve ilerleme Durumu

2.2 Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Yonetilmesi
2.4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
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I\ CEMAS

EKLER DOKUM SANAYI A S.

m TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Béliimii
TSRS-2 22.a iklim direngliligine iliskin degerlendirme ve kapsami 2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri
Strateji e) iklim direncliligi
TSRS-2 22.b iklimle ilgili senaryo analizi 2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri
; . O R . N 2.2 siirdiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantih Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
. Isletmenin kullandig! girdiler ve parametreler (6rnegin, veri kaynaklari ve siireclerde L .
TSRS-225a. er alan operasyonlarin kapsamina iliskin bilgiler) ve Yonetilmesi
y perasy P sKin brig 3.1 Siirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi
TSRS-2 25.a.ii iklimle ilgili riskleri belirlemek igin iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadig 2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri
a) isletmenin iklimle ilgili riskleri belirlemek, 2.2 surduriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantill Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek igin TSRS-2 25.a.iii Risklerin etkilerinin niteligini, olasiligini ve biyukliginu nasil degerlendirdigi ve Yonetilmesi
kullandigi stregler ve ilgili politikalar 3.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi
i Snetimi : 2.2 surdiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Baglantil Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
Risk Yonetimi . isletmenin iklimle ilgili riskleri diger risk tiirlerine gore onceliklendirip e . distdig Bag
TSRS-2 25.a.iv snceliklendirmediti ve nasil énceliklendirdici ve Yonetilmesi
onceliklendirmedigi ve nasii onceliiendirdig 3.1 surdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi
TSRS-2 25.a.v isletmenin iklimle ilgili riskleri nasil izledigi 3.1.2 Risk ve Firsatlarin izlenmesi
c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine,
degerlendiriimesine, 6nceliklendiriimesine ve
|zlllenrr_1e_smfe yqnellk seref;lerln; isletmenin genel_ns_lf_ TSRS-2 25.c iklimle ilgili risk ve firsatlarin genel risk yénetimi stiregleri ile iligkisi 2.4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
yonetimi slirecine ne dlgtde ve nasil entegre edildigi ve
isletmenin genel risk ydnetimi surecini ne dl¢ude ve nasil
bilgilendirdigi
Sera gazi emisyonlari—isletme (1) Kapsam 1 sera gazi emisyonlari, (2) Kapsam 2 4.1 Sera Gazi Emisyonlari
TSRS-2 29.a . . . - )
sera gazi emisyonlari ve (3) Kapsam 3 sera gazi emisyonlari CEMAS Kapsam 3 sera gazi emisyonlari igin muafiyet kullanmaktadir.
iklimle ilgili gegis riskleri—iklimle ilgili gegis risklerine karsi kirilgan varliklarin veya 4.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Varliklarimiz ve isletme Faaliyetlerimiz
TSRS-2 29.b . ; L i . - . o
isletme faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi Uzerindeki Etkileri
Metrikler ve Hedefler a) iklimle ilgili metrikler
TSRS-2 29.c iklimle ilgili fiziksel riskler—iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin veya 4.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Varliklarimiz ve isletme Faaliyetlerimiz
’ isletme faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi, Uzerindeki Etkileri
TSRS-2 29.d iklimle ilgili firsatlar— iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varliklarin veya 4.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Varliklarimiz ve isletme Faaliyetlerimiz
’ isletme faaliyetlerinin miktari ve yizdesi, Uzerindeki Etkileri

CEMAS 2025 Yili TSRS Uyumlu Siurdurulebilirlik Raporu




TSRS Kriteri

ilgili TSRS Maddesi
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Madde Aciklamasi
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Aciklamalar/Referanslarlilgili Rapor Bolimii

a) iklimle ilgili metrikler

b) Sektdrde belirli is modelleri, faaliyetleri veya
katihmi karakterize eden diger ortak 6zelliklerle iliskili
sektor bazli metrikler (TSRS-2'nin Sektor Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber)

Metrikler ve
Hedefler

c) iklimle ilgili hedefler

TSRS-2 29.f

TSRS-2 29.9

TSRS-2 32

TSRS-2 33

TSRS-2 34

TSRS-2 35

TSRS-2 36

i¢ karbon fiyatlari—isletme asagidakileri agiklar

iklimle ilgili hususlarin yénetici ticretlerine dahil edilip edilmedigine ve nasil dahil
edildigine dair bir agiklama

iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari dénemde finansal tablolara alinan iist
diizey yonetici Ucretlerinin ylzdesi

isletme, bir sektérde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katilimi karakterize eden
diger ortak ozelliklerle iliskili sektér bazlh metrikleri agiklar

isletme, sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak (izere, stratejik amaglarina
ulasma konusundaki ilerlemeyi izlemek tzere belirledigi iklimle ilgili nicel ve nitel
hedefler ile mevzuat uyarinca ulasmasi gereken tim hedefleri agiklar

Her bir hedefin belirlenmesine ve gdzden gegirilmesine iliskin yaklasimini ve her
bir hedefe yonelik ilerlemeyi nasil izledi§i hakkindaki bilgileri aciklar

isletme, iklimle ilgili her bir hedefe iliskin performansina dair bilgileri ve
performansindaki trendlerin veya degisikliklerin bir analizini agiklar.

Hedef kapsami, dahil edilen kategoriler, karbonsuzlasma yaklasimi, denklestirme
ve karbon kredisi uygulamalari

4.2 i¢ Karbon Fiyatlari ve Karbon Kredisi Kullanimi

1.2.5 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Miicadele Performansinin
Yonetime ve Ucret Sistemine Entegrasyonu

5 TSRS Sektor Bazli Faaliyet Metrikler

4.5 iklimle ilgili Hedefler ve ilerleme Durumu

4.5 iklimle ilgili Hedefler ve ilerleme Durumu

4.5 iklimle ilgili Hedefler ve ilerleme Durumu

4.2 i¢ Karbon Fiyatlari ve Karbon Kredisi Kullanimi
4.5 iklimle ilgili Hedefler ve ilerleme Durumu
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TSRS Kapsaminda Bagimsiz Denetc¢inin Sinirli Glivence Raporu

° Grant Thornton

CEMAS DOKTM SANAYE ANONIM SIRKETI TORKIVE SCRDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SU?I\'LILAN BILGILERI HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Etem Bagemacs Denstim A5,
Masish, Esi Blylikdere Cad
Na,14 Kat 10

3430 Faroritetantul, Turkey

T+ G021 3 0000
F+50212 2% 17 &7
A £ I PTG 2 81

Cemas Dakim Sanavi Anonim Sirketi Genel Kurulo®na:

Cemag Dékiim Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Firket” veya “Cenag”) 31 Arahk 2025 tarihinde soni eren yila
ait Turkive Sirdimilebilidik Raporlama Standartlan 1 “Siedtieilebiliclible fgthi Finansal  Bilgilorvin
Agklanmasing Nigkin Gerel Hiakiimber” ve Thrkive Slrdirilebilicik Raporlama Standantlan 2 “Mlmde el
Agiklanmelar™a uygun olarak  sunulan  bilgiter {“Stirdiiriilebilirlik Bilgileri™y hokkmda swurll glivence
denctimint istlenmis bulunmalkiaviz.

Giivence denetimimiz, Gneeki donemlere iligkin bilgiler ve Strddriilebiliclik Bilgilen ile iligkilendiniten difier
bilgiler (herhangs bir resim, ses dosyasi veva vertegtrilen videolar dahil) kapssmamakiadir.

Sumrh Givence Sonucu

"(iivence Sonwcuns Dayvanak Olamk Yaritilen Caligmann Ozeti” bash@ altnda agiklanan sekilde
gergeklestindigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kantlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025 warihinde
som eren vila ail Shedivribleb lidik Bagilernn, tim dnembi yonleriyle Kamu Gizetinn Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu ("KGK") tarafinden 29 Asalik 2023 tanhli ve 324040M) savilt Resmi Guzele'de
yaymlanan Tirkiye "Strdiirillebilitlik Raporlama Standantlan'na ("TSRS") gire haziclanmadifs kanoatine
varmanuza sehep ol berhongt bir husus dikkatimizi gekmenigtir. Onceki dinemlere iliskin Lﬂ]gilcr L]
Strdiriilebilirhik Bilgalen ale iliskilendinlong diger herhangl e bilg (hechangt bir resim, ses dosyas: veya
yerbestirilen videolar dihil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz,

Strdirilebiliclik Bilgileri nin Hazrlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirddrilebilirlik Bilgilern, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklunan yapisal belirsizlikbere
maruz kalmakindar, Sera gazi emisvonlanmn hesaplanmasinda bilimsel bilginin vetersizhifi beliesizhife vol
agmakiadie, Aynca, gelecektekn mulitemel fziksel ve gegis domemi iklim nisklermin olasilyf, zamenlamas
ve cikilenne iligkin ven eksikligi vedeniyle, Sirdirilebililik Balgilen iklomle ilgili senaryolars dayal
beliesizlikler ipermekiedir

Yinetimin ve Ust Yinetimden Sorumlu (Manlarn Shrdirilebiliclik Bilgileri®ne liskin

Sorumluluklan

Sirket Yonetimi asafidakilerden sorumludur

o Shrddnilebilirhik Bilgilerimin Thrkive Strditilebilielik Raporlama Standarlan esaslanna uygun
olarak haamrlanmast,

+  Hata veya hile kaynakle snembi vanhshklar icermeyen Slrdinilebdirlik Bilgilers'nin hazirlanmasiyla
ilgili ig kontrobiin tsarlanmasy, uygulsnmis ve shrdiiribnesi,

Member af CGrani Thoraten Isterasitonal Lid
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o GrantThornton

o ilaveten Sirket Yonetimi uygun stirdiiriilchilinlik raparlama yontemlerinin Seqimi v u}'gul.&nmam e
kogullara uygun makul varsayimlor ve talininler vagelmasindan da sonunludur.

st Yonetimden Soromiu elanlar, Sirket"in strdirilebilicik mporama siireeinin gézetiminden soramiudur.
Bagimsiz Dencteinin Sirdirilebiliclik Bilgileri’ nin Sunirh Giivence Denetimine iligkin Sorumluluklar

Agafadaks hususlardan sorwmluyiz:

o Sirdinilebalirik Bilgilen'nin hata veya hile kaynakl dnemi yanlighklar igerip igemmedigi hakkmnda
samrls bir glivence elde etmek win givence galismasin planlamak ve yiritmek,

s Elde ettifimiz knmtlacs ve uyguladifomie prosediiclere dayanarak bafimsiz bir soosica ulasmak ve

o Swrket vonetimine ulaglifum sonucu bildirmek.

Yauelin taralindan harirlanan Sirdirilebalirlik Bilgileri hakkinda bafumisiz bir sonug bildirmekle sorumiu
aldugumuz igin, bagimsuehmizm whlikeye girmemesi adima Sirdirilebiliclik Bilgilen'nin hozirlanma
siirecine diahil olmamiaza izin venlmemektedir,

Mesleki Standartharin Uvgulanmas

KGK marafindan vayimlanan Giivence Denctimi Standard) 3000 “Tanhi Finansal Bilgilerin Bafumsiz
Pepetimi veya Smurh Bagimsz Denctimi Disindaki Difer Glvence Denetimleri” ve Stirdirilebiliclik
Bilgilerinde ver alan sera gt émisyonlanng iligkin olarak Giivence Denetima Standards *3410 Sera Gaa
Bevanlanna Digkin Givence Denetimlen™ne uygun olarak sinirh glivence denetimini gerceklestindik.

Bajmsizhk ve Kallte Kontrol

KGK torafindan yayumlunan ve diristuk, wrafsieik, mesleki yveterlik ve Geen, sirsaklama ve meslege uygun
davramis temel ilkeleri deenine bina edilmis olan Bagimisiz Denetgiler Igin Btk Kurallardaki (Bagimselik
Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) bagmisizlk hitkimlerine ve difer etik hikimlere uygun davrannmig
bulunmaktayiz Sicketimiz, Kalite Yonetim Standards | hiiklmderini uypulamakia ve bu dogrultude etik
hitkiumler, mesleki standanlar ve gegerli mevzunt hikimlerine uygunluk konusunda yaxzb politiks ve
prosediirler dihil, kapsamly bir kalite konwol sistemi strdirmekiedic. Calgmualanmie, dencrgiler ve
sirdiirilebilirlik ve risk uzmanlanndan olugan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip wrafindan yiirbillmisir,
Sirket'in iklim ve sirdOrdlebilidikle digkili nsk ve Drsatlannn yorelik bilgilenin ve varsayunlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin calignsalarme Kullanmig bulunmaktay e
Verdifimiz glivence sosucundan tek bagmiza sorumluyuz,

Giivence Sonucuna Davanarak Olarak Yirivilen Calismanin Ozeti

Stndirdlebilirlik Bilgilerinde dnemli yanhighklaon ortaye gikma olasdi@un yiksek oldufum belirledifimiz
alanlan ele almak igin calismalanmua planlamamiz ve verine petimemiz gerekmekiedie. Uvguladi@imiz
prosediirler mesleki muhakememize dayamr. Siirdinilebilislik Bilgileri'ne iliskin sl glivence demetiming
wilrtirken:

*  Sirket'in anahtar konumdaki kedemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdiiriilebiliclik
Bilgilerimin elde edilmesi igin uypulomada olan siiregler anlamak igin yilz yiize ve gevrimigi
gorismeler vapilmagur.

s Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilen deferlendimek ve incelemek igin Sirket'in g dokimanisyonu
ket lamlenistar,

¢ Sirdirilebilirlik  ile  ilgili  bilgilerin  pgkdanmasinin ve  sunumunun  degerlendirilmiesi
gergekbestinlmigtic.

Mgnibor of Giraal Tharaton ateroataoial Lid
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«  Sorgulamalor voluyla, StrdGriilebilidik Bilgilen'nin hazielanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol gevresi
ve bilgt sistemlert konusunda kanast edinilmigtie Ancak, belirli kontrol livetleninin fasanm
degerlendinimenis, bunlarm vygulanmasiyla il kamt elde edilmemis ve isleyis etkonliklen test
edilmemistir,

o Sirket'm tohmin geligtimne yintemlerinig uygun olop olmadi ve witard bie gekilde uygulamp
uygulanmachs deferlendirilonigtir. Ancak prosediielen tahminterin dayandign venlenin test
edilmesint veya Sirket'in tahmindennd deferlendirmek igin kendi whminlerimizin gelistinilmesin
igermemektedir.

Sumel givence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve smonloma agindan makal givence
denetiminden forklhdhr ve kapsamn daba dardir. Soaug olarak, simch giivence denetinn sonucunda saglanan
gilvence seviyesi, makul givence denctimi ylritimis olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden dnemli
dlgiide daha ditsikir.

Eren Bafunsiz Denctim ALS.
Member Firm of GRANT THORNTON lnternational

Omer Cihan Caymaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

11 Haziran 2026
Istanbul, Tlkive

Member of Grast Thoroten iserastional Lid
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Telefon:
03862348080
Fax:
03862348349
E-Posta
info@cemas.com.tr
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Raporun tim haklari saklidir.
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